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Forord

Det har examensarbetet har utforts hos NCC Building i Orebro som en del av en
hogskoleingenjorsutbildning med inriktning byggteknik vid Orebro universitet.

Ett stort tack till vara handledare Lars G Johansson och Jaqueline Kristersson pa NCC Building
Orebro/Varmland samt Mats Persson, universitetsadjunkt pa institutionen for naturvetenskap och

teknik vid Orebro universitet.

Vi vill dven tacka alla pa NCC som stéllt upp pa intervjuer och svarat pa var enkatundersokning.

Natalie Berger och Linus Eberhardsson



Sammanfattning

Byggbranschen ar mansdominerad och praglas av bristande mangfald. Undersokningar visar att
machokultur och hard jargong leder till att manga lamnar branschen.

NCC ar en av de storsta aktorerna pa den svenska byggmarknaden och syftet med arbetet var att
underséka hur NCC Building Orebro/Varmland arbetar med méngfaldsfragor och vilka resultat

det gett. Som en del av arbetet har &ven medarbetarnas instéllning till mangfald samt skillnader

mellan lanen vad géller mangfald bland de anstéllda undersokts.

Datainsamling har skett genom litteraturstudier, intervjuer och en enkatundersokning.
Intervjupersoner valdes ut utifran deras roll i foretaget eller specifika projekt.

En kvantitativ undersokning genomfordes for att underséka den etniska mangfalden inom
avdelningen och for att underséka medarbetarnas uppfattning om arbetsmiljén och instéllning till
mangfald och jamstalldhet.

Undersokningen visar att NCC arbetar aktivt med fragor rérande mangfald, jamstélldhet och
inkludering vilket med stor sannolikhet bidragit till en battre psykosocial arbetsmiljé. Det
framgar dock att machokultur och hard jargong fortfarande existerar pa arbetsplatserna.
Resultatet av undersokningen tyder dven pa att en majoritet av medarbetarna &r positivt installda
till mangfald och jamstalldhet i branschen samt att de &r villiga att arbeta med fragorna.

Det finns tydliga skillnader mellan lanen betraffande mangfald bland de anstallda.
Undersokningen visar att en storre andel kvinnor inom produktionen i Varmland sannolikt
bidragit till en positiv kulturférandring och béttre psykosocial arbetsmilj6 i jamforelse med
Orebro.

Nyckelord: mangfald, byggbranschen, NCC, machokultur, jamstélldhet



Abstract

The construction industry is male-dominated and suffers from a lack of diversity. Studies have
shown that macho culture and a rough jargon leads to people leaving the industry.

NCC is one of the biggest actors on the swedish construction market and the purpose of this study
was to research how NCC Building Orebro/Varmland works with questions regarding diversity
and what results it has generated. Attitudes towards diversity among the employees and
differences in diversity between the counties have also been researched as a part of this study.

Data was collected through literature studies, interviews and a survey. The interviewees were
chosen for their function in the company or their part in a specific project.

A quantitative survey was performed to research the ethnic diversity in the division and to
research the employees perception of the working environment and attitudes towards diversity
and gender equality.

The research shows that NCC are working actively with questions regarding diversity, gender
equality and inclusion and that it most probably contributed to a better psychosocial work
environment. However, it’s clear that macho culture and rough jargon still exists at the
workplaces. The results of the research also indicates that a majority of the employees have a
positive attitude towards diversity and gender equality and that they are willing to work with the
issue.

There are clear differences between the counties regarding diversity among the employees. The
research shows that there is a larger proportion of women among the employees in the
construction phase in Varmland and that it probably have contributed to positive cultural change
and an improvement of the psychosocial work environment.

Keywords: diversity, construction industry, NCC, macho culture, equality
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Att byggbranschen ar mansdominerad &r ett vida kant faktum. Byggnads och Byggchefernas
initiativ Stoppa machokulturen och metoo-uppropet #Sistaspikenikistan vittnar &ven om att de
rader en stark machokultur i branschen med grabbig attityd och hard jargong som féljd.
Undersokningar har visat att ett tufft arbetsklimat lett till att manga lamnar branschen, saval
kvinnor som man (Byggnads 2019).

NCC ar valkant namn i byggbranschen och de ar, sett till bade omsattning och antal anstallda,
bland de storsta byggforetagen i Sverige (Byggforetagen 2019). En av NCCs grundlaggande
varderingar ar respekt och med det menar NCC bland annat att de vardesétter mangfald (NCC
2019). Arbete med mangfaldsfragor &r, enligt NCC, viktigt for att sakerstélla
kompetensforsorjningen (NCC 2018). Ett langsiktigt mal ar att medarbetarna ska aterspegla
samhallet (ibid.).

1.2. Syfte
Syftet med arbetet var att undersoka:

e Hur riktlinjer och olika verktyg anvands for att framja mangfalden i organisationen samt
vilka resultat har det gett.

e Medarbetarnas attityder och instéllning till mangfald samt om de upplever att arbetsmiljén
ar inkluderande.

e Om NCC Orebro lan och NCC Varmlands lan skiljer sig at vad géller mangfald bland de
anstallda och vad det i sddana fall kan bero pa.

1.3. Avgransning
Begreppet mangfald ar i den har undersokning avgransat till kon och etnicitet.

Undersokningen ar avgransad till affarsomradet Building pa NCCs avdelning Orebro/Véarmland.

1.4. Metodik

Datainsamling har skett genom intervjuer, litteraturstudier och en enkatundersokning.



2. Mangfald

2.1. Mangfald i arbetslivet
Begreppet mangfald

Fagerlind (2012) beskriver att mangfald handlar om likheter samt olikheter. Hon menar att kon,
alder, etnicitet, kulturell bakgrund samt erfarenheter ar nagra exempel pa faktorer som formar
individers personligheter och unika identiteter. Inom arbetslivet handlar mangfald, enligt
Féagerlind, om att inte sortera bort kompetenta eller kvalificerade manniskor vid rekrytering,
utveckling och befordran pa ej saklig grund, som till exempel vilket kon, etnisk bakgrund,
funktionsvariation eller sexuell laggning man har. Dessutom handlar det om att ta tillvara pa den
potential som finns i en heterogen arbetskraft genom att skapa en inkluderande arbetsplats (ibid.).
Fagerlind framhaller att det finns forskning som pavisar att det ar I6nsamt att ha mangfald i
arbetslivet (NUTEK 1999 se Fagerlind 2012). Dessutom menar Fagerlind att det finns flera
svenska foretag och organisationer som &r eniga med forskningen om att de har mycket att vinna
pa mangfald. Hon patalar att det enligt dessa foretag och organisationer ar viktigt med mangfald
eftersom det bidrar till kompetensforsorjning, kreativitet, kvalitet, effektivitet, dkad trovérdighet
bland medborgarna samt okad formaga att kunna lasa av kundens behov. Detta ar mojligt att
befrdmja genom att ta socialt ansvar och folja diskrimineringslagen (ibid.).

Homosocial reproduktion

Enligt Eriksson-Zetterqvist och Styhre (2007) handlar homosocial reproduktion om att beskriva
hur olika foretag organiserar sig. Teorin beskriver hur man och kvinnor far skilda méjligheter i
foretagen nar man dominerar foretagens toppositioner (ibid.). De patalar att mans dominans pa
foretagens hogt uppsatta positioner leder till att man valjer att umgas med man, eftersom de
identifierar sig battre med andra mén. Det vill siga mén handlar "homosocialt” dérfor att de kan
tillfredsstélla huvuddelen av sina behov genom andra man (ibid.). Detta fenomen &r enligt
Eriksson-Zettergvist och Styhre vanligt speciellt i de hoga positionerna inom arbetslivet eller
samhallshierarkin, dar den som rekryterar personal har nagon typ av trygghet i att finna nagon
som har liknande kvalificerade kunskaper som de sjalva eller tidigare chefer. Exempel pa detta
kan vara réatt utbildning, ratt prestationer i arbetslivet, kAinnedom om féretagen, viktiga
branscherfarenheter, ratt image, utseende eller fritidsintresse. Pa detta vis framstar individerna
forutsdgbara vad géller lojalitet, fortroende samt goda prestationer for foretagens utveckling
(ibid.).

Enligt Eriksson-Zetterqvist och Styhre (2007) sa missgynnas kvinnor da det oftast &r man som
innehar hoga positioner. Farre kvinnor soker sig darfor till dessa positioner da de inte ser sig
sjalva ha ratt kompetens for att uppfylla kraven som stalls. Pa sa satt menar de att den
homosociala reproduktionen blir sjalvuppfyllande. De framhaller ocksa att denna teori dven kan
galla for individer med annan etnisk bakgrund och andra minoriteter.



Diskrimineringslagen

| Sverige har vi en lag mot diskriminering, vilken alla arbetsgivare har skyldighet att folja
(Diskrimineringsombudsmannen (DO) 2020). Lagen anger den lagsta ambitionsnivan en
arbetsplats maste ha for sitt jamstalldhets- och mangfaldsarbete. For att kontrollera att lagen foljs
gors tillsyner av diskrimineringsombudsmannen. Diskrimineringslagen (SFS 2008:567) bestar av
de sju grunderna: kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning och alder. Enligt
diskrimineringslagen ar det forbjudet for en arbetsgivare att diskriminera arbetstagare, den som
soker arbete eller praktik och inhyrd arbetskraft. Arbetsgivaren ar aven skyldig att utreda och
atgarda eventuella fall av trakasserier som skett i samband med arbetet (ibid.).

2.2. Mangfald i byggbranschen
2.2.1. Statistik

Enligt Byggforetagen (2020) var andelen utrikes fodda i Sverige ar 2018 23,8% i aldersgruppen
15-64 ar. Det har varit en stadig okning fran 2005 da det var 14,9%. | Varmlands lan har andelen
utrikes fodda 6kat fran 9,1% till 16,3% under samma tidsperiod och i Orebro fran 12,3% till
20,5% (SCB 2020).

Statistik fran SCB (2020) visar att andelen med utlandsk bakgrund! inom samma aldersgrupp
okat fran 17,9% till 28,4% under samma tidsperiod. | Varmlands lan har andelen med utlandsk
bakgrund okat fran 10,4% till 18,2% och i Orebro I&n fran 14,8% till 24,8% (SCB 2020).

Andelen utrikes fodda inom byggindustrin har okat fran 5,7% 2005 till 14,7% 2018
(Byggforetagen 2020). Aven om det skett en 6kning sé ar andelen utrikes fodda inom
byggindustrin lagre jamfort med évriga naringsgrenar. Den storsta delen av de utrikes fodda som
arbetade 2018 inom byggindustrin kom fran europeiska lander exkl. norden (62,9%). Andelen
fran nordiska grannlander 10,8% vilket var en minskning fran tidigare ar och 26,3% var fran
ovriga lander. Byggforetagen patalar dven att det finns relativt stora skillnader mellan mindre och
storre foretag nar det géller andelen utrikes fodda. Till exempel visar statistik fran 2016 att
foretag med mindre &n 50 anstéllda hade 14,9% utrikes fodda, medan foretag med 200 eller fler
anstallda hade 7,1% utrikes fodda (ibid.).

Andelen kvinnor inom byggindustrin, som ar en del av samhallsbyggnadssektorn, var 9,0% ar
2016 (Byggforetagen 2020). Dock sa skiljer det sig stort mellan de olika yrkesomradena. Inom
hantverksyrkena var det endast 1,7% kvinnor jamfort med kontors-/forséljnings-/servicearbete
dar det var 44,3% kvinnor. Det kan jamforas med arkitektkontor som ocksa ar en del av
samhallsbyggnadssektorn, dar andelen kvinnor under samma ar var 49,7% (ibid.).

1 SCBs definition av utlindsk bakgrund: “Personer med utlandsk bakgrund definieras som personer som &r
utrikes fodda, eller inrikes fodda med tva utrikes fodda foraldrar.” (SCB 2020).
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2.2.2. Stoppa machokulturen

Enligt fackforeningen Byggnads (2019) har byggbranschen l&ange préglats av ett tufft arbetsklimat
och en jargong dar man inte fatt visa sig svag och dar diskriminering och trakasserier
forekommit. De menar att denna kultur har bidragit till att manga manniskor valt att lamna
branschen. Stoppa machokulturen &r ett projekt som startades av Byggnads i samarbete med
Byggcheferna ar 2015 (ibid.). Anledningen till att detta projekt startades var enligt Byggnads att
oka jamstalldheten och mangfalden inom byggbranschen samt locka fler kompetenta individer till
branschen. De menar att man genom att ta tillvara pa manniskors olika erfarenheter och
utgangspunkter bidrar till effektivitet och produktivitet.

For att lyfta fragan om machokulturen startades kampanjer med provocerande budskap for att
skapa debatter om vad som &r rétt och fel (Byggnads 2019). Exempelvis startades workshops och
utbildningar for att 6ka medvetenheten om hur man sjalv bidrar till machokulturen och hur man
kan ga tillvaga for att bryta den (ibid.). Byggnads papekar att stoppa machokulturen ar ett
langsiktigt arbete da det innebar att varderingar och beteenden maste andras vilket tar tid. De
menar ocksa att macho-beteendet inte skapas pa arbetsplatsen utan finns redan under
yrkesutbildningen, darfoér maste arbetet mot machokulturen bérja redan dar.

2.2.3. #Sistaspikenikistan

| samband med metoo-rorelsen ar 2017 bildades uppropet #Sistaspikenikistan (Byggnads 2019).
Under uppropet samlades det in 4627 underskrifter samt ca 200 vittnesmal om Gvergrepp,
sexuella trakasserier och andra former av sexism som férekommit inom byggbranschen (ibid.).
Enligt Byggnads blev resultatet att fler forstod vikten av att fa stopp pa den radande
machokulturen och att tystnadskulturen behdvde ersattas av samtal kring &mnet. Det framkom
aven att det behover finnas mojligheter att kunna anmala trakasserier (ibid.). Byggnads menar att
overgreppen bor fa konsekvenser och att ett stérre férebyggande arbete maste goras.
#Sistaspikenikistan uppmarksammade davarande bostadsminister Peter Eriksson om situationen
vilket ledde till att han samlade arbetsmarknadens parter till samtal for att motverka krankande
behandling inom branschen (ibid).

2.3. Mangfald pa utbildningarna
2.3.1. Gymnasial niva

Det nationella gymnasieprogrammet Bygg- och anlaggningsprogrammet erbjuder fem olika
inriktningar: anlaggningsfordon, husbyggnad, mark och anléaggning, maleri samt platslageri
(Skolverket 2020).

Enligt Skolverket (2019) sa har antalet elever pa Bygg- och anlaggningsprogrammet okat fran
lasaret 2015/16 till lasaret 2018/19. Under samma period har andelen elever med utlandsk
bakgrund? kat fran 12,1% till 13,6% (ibid.). Statistiken fran Skolverket visar dven att andelen
kvinnor pa utbildningen har varierat mellan 8,5%-9%.

2 Skolverkets definition av utlindsk bakgrund: “Utléndsk bakgrund har elever som ar fodda utomlands eller
elever som dr fodda i Sverige vars bada forildrar dr fodda utomlands.” (Skolverket 2019, s. 213)
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| bilaga 1 redovisas statistik for Bygg- och anldggningsprogrammet pa riksniva samt for Orebro
lan och Varmlands l4n. | bade Orebro och Varmlands lan 4r andelen kvinnor ndgot hégre an pa
riksniva med 12% respektive 10%. Andel elever med utlandsk bakgrund ar lika stor som pa
riksniva i Varmlands lan (15%) och lagre an riksniva i Orebro lan (12%).

Den inriktning som antas vara mest relevant for ett arbete paA NCC Building ar husbyggnad.
Mellan lasaret 2013/14 och lasaret 2018/19 varierade andelen elever pa inriktningen husbyggnad
mellan 64%-68% av samtliga pa Bygg- och anlaggningsprogrammet (Skolverket 2019). Andelen
av kvinnorna som valt husbyggnad okade under samma period fran 24% till ca 36% (ibid.).
Enligt Skolverket sa ar maleri den inriktning som flest kvinnor valjer men andelen har sjunkit de
senaste aren. Lasaret 2013/14 gick 64,3% av kvinnorna inriktningen maleri vilket kan jamforas
med 46,8% lasaret 2018/19 (ibid.).

2019 gjorde Kantar Sifo, pa uppdrag av fackforbundet Byggnads, en undersékning om kulturen
pa de gymnasiala yrkesprogrammen med bygginriktning (Byggnads 2019). Undersdkningen visar
bland annat att det ar stor skillnad pa lararnas och elevernas uppfattning om kulturen pa
utbildningarna. Enligt Byggnads ansag en majoritet av lararna (55%) att en machokultur inte
existerar pa utbildningarna medan motsvarande siffra bland eleverna endast var 25%.
Undersokningen visar dven att en fjardedel av eleverna ansag att det inte gjordes nagot at
machokulturen. En 6vervagande majoritet av eleverna, mer an 80%, ansag att det var hardare
jargong i byggbranschen i jamforelse med andra branscher och mer &n en tredjedel upplevde aven
att ett krankande sprakbruk kunde forekomma fran larare och andra vuxna pa utbildningen (ibid.).

2.3.2. Eftergymnasial niva
Grundniva

Ett flertal av Sveriges hogskolor och universitet erbjuder program i byggteknik som ger en
higskoleingenjorsexamen, daribland Orebro och Karlstads universitet. Andelen kvinnor pé
hogskoleingenjorsutbildning med inriktning byggteknik har under 2000-talet, med nagra fa
undantag, varierat mellan 25%-35% (Byggforetagen 2020). Tva ar som sticker ut i statistiken &r
2010 och 2014 med 21,4% respektive 39,4% (ibid.).

| bilaga 2 redovisas antagningsstatistik for hdgskoleingenjérsprogrammen med inriktning
byggteknik vid Orebro och Karlstads universitet. Andelen kvinnor antagna till programmet vid
Orebro universitet har sedan 2012 varierat mellan 27%-32%, med undantag for ar 2013 da
39,58% av de antagna var kvinnor.

Vid Karlstads universitet har variationen dock varit betydligt storre. Under samma period har
andelen kvinnor bland de antagna varierat mellan 17%-35%.

| bilaga 2 redovisas dven statistik for andelen studenter med utlandsk bakgrund bland nya
studenter pd program som ger hogskoleingenjorsexamen vid Orebro och Karlstads universitet.
Universitetskanslersambetet redovisar inte statistik pa programniva sa det ar darfor inte mojligt
att utlasa andelen for specifika program. Statistiken visar dock att det &r stor skillnad mellan
larosatena vad galler utlandsk bakgrund bland de studerande pa hégskoleingenjérsprogrammen.
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Fran 2012 till 2018 varierade andelen med utléandsk bakgrund vid Orebro universitet mellan
26,6%-36,5%. Under samma period var andelen med utlandsk bakgrund mellan 9,7%-21,5% vid
Karlstads universitet.

Studenter pa byggprogrammet i Orebro far under utbildningen vilja inriktning mot
byggproduktion eller byggteknik. Enligt studievagledaren Ulla Stenlund? har 220 studenter, varav
62 kvinnor, valt inriktning under de 5 ar som uppdelning av programmet i olika inriktningar
gjorts. 88 studenter (40%) har valt produktion och av dessa ar 19 kvinnor vilket motsvarar ca
31% av kvinnorna.

Motsvarande utbildning vid Karlstads universitet ar inte uppdelad i olika inriktningar (Karlstads
universitet 2020). Dock bestar utbildningen av 45 higskolepoang valbara kurser sa studenten kan
sjalv valja fordjupningsomrade (ibid.).

Avancerad niva

Enligt Byggforetagen (2020) har andelen kvinnor bland nya studenter pa
civilingenjorsutbildningar med bygginriktning varierat mellan 41%-52% sedan ar 2007. Program
med bygginriktning innefattar bl.a. bygg- och anlaggningsteknik, arkitektur och samhéllsbyggnad
(ibid.). Varken Orebro eller Karlstads universitet erbjuder for narvarande utbildning inom
byggteknik pa avancerad niva.

2.4. Sociala krav vid upphandling

Vid offentlig upphandling kan en bestallare i enlighet med lagen om offentlig upphandling (SFS
2016:1145) stalla krav pa socialt ansvarstagande hos leverantdren. Kraven kan bl.a. handla om att
uppna politiska jamstalldhetsmal eller att hjalpa manniskor in pa arbetsmarknaden
(Upphandlingsmyndigheten 2020).

3. Metod

3.1. Litteraturstudie

Arbetet inleddes med att soka tidigare forskning om mangfald och mangfaldsarbete. En
litteraturstudie har dven genomforts for att fa en uppfattning om mangfalden inom byggbranschen
och pa byggutbildningarna. Rapporter, publikationer och statistik fran utbildningsansvariga
myndigheter samt fack- och branschorganisationer har studerats.

Information om NCC har samlats in genom studier av saval allmant tillgangligt som internt
material. Det interna materialet innefattar anstallningslistor, utbildningsmaterial och
medarbetarundersokningar.

3 Ulla Stenlund, studievégledare pd institutionen for naturvetenskap och teknik, Orebro Universitet,
mailkonversation den 28 april 2020.
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3.2. Intervjuer

For att fa en inblick i de olika insatser och projekt som gjorts pa NCC har relevanta personer
intervjuats. Projektstod/HR for yrkesarbetare intervjuades for att fa en bild av hur rekrytering
inom NCC ser ut och for att fa en uppfattning om hur de jobbar for att 6ka mangfalden bland
yrkesarbetarna. For att hitta mojliga orsaker till skillnaderna i mangfald mellan lanen intervjuades
respondenter med chefspositioner och langre arbetserfarenhet fran de bada lanen.

Intervjuforfragningar skickades via mail med forklaring av intervjuns syfte och att deltagandet
var frivilligt. De intervjuer som genomfdrdes genom fysiska moten, Gver telefon och via teams
var semistrukturerade, dar fragor i forhand forberetts utifran syftet med den specifika intervjun
men det gavs dven utrymme for foljdfragor. Samtliga samtal spelades in med respondenternas

medgivande, for att korrekt kunna aterkoppla och analysera intervjun.

Respondenterna och fragorna som stalldes vid de olika intervjuerna redovisas i bilaga 3.

3.3. Enkatundersokning

En kvantitativ undersékning har genomforts i form av en digital enkat. Enkaten har skickats via
e-post till de anstéllda som har arbetsmail samt vidarebefordrats till arbetsplatserna och
yrkesarbetare av HR-personal pa NCC. Da endast ett fatal av yrkesarbetarna har arbetsmail ar det
framst tjanstepersoner som fatt tillgang till enkaten via e-post. 151 av 261 anstallda har fatt
enkaten via e-post.

Syftet med enkéten var dels att undersoka de anstalldas installning till mangfald och jamstélldhet
i byggbranschen samt hur de upplever arbetsmiljon pa NCC och dels att underséka andelen med
utlandsk bakgrund bland de anstallda.

Enkaten utfordes till storsta del av flervalsfragor med fasta svarsalternativ. | de fall det bedémdes
nddvandigt medgavs dock att respondenten formulerade ett eget svar. For att kunna kategorisera
svaren sa stalldes fragor om respondentens kan, alder, etnisk bakgrund, anstéllningstid samt om
hen &r yrkesarbetare eller tjansteperson.

Enkat och resultat av undersékningen redovisas i bilaga 7.

4. Resultat och analys

4.1. NCCs varderingar och riktlinjer
Varderingar och riktlinjer

“Genomtankta satsningar pa mangfald ar en forutsattning for att vi ska hitta de mest kompetenta
medarbetarna.” (NCC 2019 https://www.ncc.se/hallbarhet/social-hallbarhet/)

NCC arbetar efter fyra varderingar: Arlighet, Respekt, Tillit och Framétanda (NCC 2019). Enligt
NCC sa innebér respekt bland annat respektfull behandling av andra och ett véardesattande av
mangfald. NCC (2018) menar att mangfaldsarbete &r en forutsattning for att sakerstalla
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kompetensforsorjningen och de har som langsiktigt mal att medarbetarna ska aterspegla
samhaéllet.

NCC har tydliga riktlinjer géllande likabehandling och méanskliga rattigheter (NCC 2019).
Riktlinjerna patalar bland annat vikten av objektivitet vid rekryteringar och att beslut om
anstallning fattas pa ratt grund (ibid.). Enligt NCC (2019) sa tolereras inga former av
diskriminering och trakasserier och riktlinjerna klargor att medarbetaren ska bidra till en god
arbetsmiljo och inte anvanda sig av ett krankande sprakbruk. Riktlinjerna beskriver aven att
eventuella avvikelser ska anmalas och att det kan goras direkt till ledning eller via
rapporteringsverktyg som till exempel Tell-me (ibid.).

Analys

Utformningen av riktlinjer gallande rekrytering, diskriminering och trakasserier ligger i linje med
vad som kravs enligt diskrimineringslagen (SFS 2008:567). Det i sig &r dock ingen garanti for att
diskriminering och trakasserier inte forekommer. Uttalanden om fordelen med mangfald och mal
kopplade till 6kad mangfald tyder pa att NCC haller med den forskning om Iénsamheten med
mangfald som presenteras av Fagerlind (2012). Amnet &r vanligt forekommande i
samhéllsdebatten och det forekommer krav om jamstalldhets- och mangfaldsarbete vid
upphandlingar. Darfor kan det antas vara fordelaktigt att tydligt formedla att foretaget tar socialt
ansvar.

4.2. Mangfald inom NCC Building Orebro/Varmland
Konsférdelning

| bilaga 4 presenteras en sammanstélining av samtliga anstallda inom NCC Building
Orebro/Varmland. Sammanstallning ar uppdelad efter 14n och omradena produktion, special och
ledning, HR, ekonomi och administration. Med produktion menas tjanster fran produktionsledare
och nedat i organisationen. Special innefattar tjanster inom inkop, kalkyl och projektering. En
organisationskarta presenteras i bilaga 5.

Ar 2018 var 13% av samtliga anstéllda hos NCC kvinnor (NCC 2018). Motsvarande siffra for
NCC Building Orebro/Varmland ar 11,5%. Varmland har en nagot hogre andel kvinnor &n
Orebro, 14,1% respektive 10,1%.

Inom produktion syns en tydlig skillnad mellan lanen. | Varmland ar en tredjedel av
tjanstepersonerna kvinnor medan det i Orebro endast ar 9%. | Varmland ar kvinnorna i majoritet
pa de hogre posterna inom produktion. Produktionschefen &r kvinna och det &r dven 2 av 3
projektchefer. Orebro har 2 produktionschefer och 8 projektchefer och samtliga av dessa ar man.
Varmland har dven 2 kvinnliga platschefer medan ingen av Orebros 10 platschefer ar kvinna.

Vad galler arbetsledare och projektingenjorer sa ér det procentuellt sett jamnare mellan lanen.
Det ar dock vart att papeka att Orebro har betydligt fler arbetsledare och projektingenjérer &n
Varmland. | Orebro ar 3 av 27 arbetsledare och 2 av 7 projektingenjérer kvinnor. Motsvarande
antal i Varmland ar 1 av 6 arbetsledare och 1 av 3 projektingenjorer.
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Bland yrkesarbetarna &r antalet kvinnor Iagt. | Orebro ar endast 1 (1,1%) av yrkesarbetarna
kvinna och i Varmland & motsvarande antal 2 (3,7%).

Nar det kommer till kénsférdelning inom special sa ser situationen annorlunda ut. Ingen av de 8
tjanstepersonerna inom special i Varmland ar kvinna medan 4 av 15, ca 27%, i Orebro ar kvinnor.
Specialistchefen och samtliga gruppchefer ar lokaliserade i Orebro. Férutom en kvinnlig
gruppchef sa innehas chefspositionerna inom special av man.

| den sista tabellen i bilaga 4 redovisas de tjanster som inte faller under produktion och special. |
Orebro &r kvinnorna i klar majoritet och i Varmland innehas 4 av 9 tjanster av kvinnor. En
anledning till att andelen kvinnor &r hogre i den har kategorin ar att samtliga tjanster inom HR
och administration innehas av kvinnor.

Intervjuer med chefer inom produktion och special

Enligt respondent 7 har NCC i Varmland under en lang tid byggt upp en kultur med fler kvinnor i
produktionen. Flera kvinnliga arbetsledare har valt att stanna i produktionen, fatt allt mer ansvar
och pé sikt blivit plats- och projektchefer. Aven respondent 8 beskriver en inkluderande
arbetsmilj6 med mojlighet till kompetensutveckling och utokat ansvar.

Respondent 8 har i samtal med kollegor i Orebro fatt uppfattningen att arbetsklimatet ar hardare i
Orebro och att de inte kommit lika langt géllande en inkluderande kultur pé arbetsplatserna.
Enligt henne kan det bero pa att de ar farre kvinnor i produktionen i Orebro. Respondent 8
papekar dven att medarbetare pa arbetsplatserna i Varmland gett uttryck for att det ar en annan,
mer positiv, stimning nar hon ar pa plats.

Enligt respondent 8 har NCC i Varmland i kontakt med universitet i Karlstad varit noga med att
lyfta fram kvinnorna inom produktionen och det har gett resultat. Hon beskriver att studenter
uttryckt en vilja att soka sig till NCC pa grund av andelen kvinnor inom produktionen.

Respondent 9 framhaller att NCC i Orebro fokuserat pa att 6ka antalet kvinnor inom
produktionen och att de under de senaste aren anstallt flera kvinnliga arbetsledare. Han beskriver
dock att de inte lyckats behalla kvinnorna inom produktionen utan att de ofta valt andra
karridarvagar, t.ex. inom special. D& chefspositioner inom produktion, enligt respondent 9, ofta
kraver langre produktionserfarenhet har det darfor varit svart att rekrytera kvinnor internt. Han
patalar aven att andelen kvinnliga sékande varit lag vid extern rekrytering.

Enligt respondent 9 sa maste byggbranschen arbeta mer med att fa fler kvinnor att soka sig till
byggutbildningarna. Han berittar att han och en grupp kollegor besokt en gymnasieskola i Orebro
for att informera studievéagledare om mojligheterna inom byggbranschen. Syftet var att med hjélp
av studievagledare na ut till fler och da i synnerhet kvinnor.

En forklaring till skillnaden inom special ar enligt respondent 10 att de i Orebro, under de senaste
aren, haft ett rekryteringsbehov och da anstéllt flera kvinnor. Han beskriver att gruppen i
Varmland forblivit oférandrad och den éverlag har en hogre medelalder. Aven respondent 8
lagger fram en liknande teori om situationen i Varmland.
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Intervjuer med HR

Bade respondent 5 och 6 upplever att det ar fa kvinnor bland de som scker praktik och
larlingsplatser. Enligt respondent 5 har de dock en kvinnlig praktikant i Orebro for tillfllet. En
kvinnlig larling har rekryterats under den tid respondent 6 har arbetat som projektstod i
Varmland.

Vad galler personer med utlandsk bakgrund sa upplever bada respondenterna att de utgdr en
betydligt storre andel av de s6kande &n vad kvinnorna gor. Respondent 5 uppskattar att 5-10% av
yrkesarbetarna i Orebro har utlandsk bakgrund och enligt respondent 6 har Vdrmland ca 5-6
yrkesarbetare med utlandsk bakgrund, vilket motsvarar ca 10%. Personer med utlandsk bakgrund
har &ven erbjudits praktikplatser i respektive lan till foljd av krav som stéllts av bestallare vid
upphandling. 1 Orebro har det enligt respondent 5 lett till att tva blivit anstallda. Enligt respondent
1 och 2 har projekt dar bestallare staller krav pa social hiansyn férekommit mer i Orebro &n i
Varmland.

Respondent 6 upplever att forekomsten av machokultur och hard jargong minskat under hennes
tid som projektstod. Hon patalar dven att det blivit mer vanligt att tala om psykisk ohélsa. Enligt
respondent 6 arbetar de kontinuerligt med workshops och for samtal om vérderingar och riktlinjer
och att det mottagits positivt av deltagarna. Respondent 5 patalar att det finns psykosocial
problematik men hon kan inte uttala sig om trenden da hon endast arbetat som projektstod i
calar.

Analys

Statistiken fran UKA (2020) visar att det ar fler kvinnor som gér byggteknisk
hogskoleingenjorsutbildning i Orebro &n i Varmland. Det 4r dock mojligt att kvinnor i Varmland
i hogre grad valjer att soka sig till ett yrke inom byggproduktion. Utifran de uttalanden fran
studenter i Karlstad som respondent 8 beskriver &r det méjligt att kvinnor dar soker sig specifikt
till NCC i Varmland. Om sa ar fallet &r det bade ett resultat av och en bidragande faktor till
radande situation.

Att lanen har haft olika rekryteringsbehov kan antas vara en rimlig forklaring till att fordelningen
inom special ser ut som den gor. Dock sa forklarar det inte skillnaderna inom produktion. Att
medarbetare lamnar produktionen och soker sig till andra tjanster inom foretaget kan ha flera
orsaker. Det dr dock tydligt att kvinnorna i Varmland i storre utstrackning véljer att stanna inom
produktionen. Kulturen pa arbetsplatsen kan ha betydelse vilket bade respondent 7 och 8:s utsaga
visar.

Enligt Eriksson-Zetterqvist och Styhre (2007) kan manlig homosocial reproduktion leda till att
kvinnor utesluts fran chefspositioner inom organisationen. | en bransch som byggbranschen dar
mannen ar norm och kvinnor generellt sett &r underrepresenterade ar det mojligt att homosocial
reproduktion leder till att kvinnor inte far samma ansvar och mojligheter, till exempel inom
produktionen.
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Eriksson-Zetterqvist och Styhre visar aven att det ar viktigt med forebilder da kvinnor i en
mansdominerad miljo undviker att soka hogre poster da de upplever att de saknar ratt kompetens.
Att Varmland har kvinnor pa ledande positioner inom produktionen har troligtvis haft positiv
inverkan pa kvinnors méjligheter inom produktionen och kulturen pa arbetsplatsen.

Enligt de HR-personerna som arbetar med yrkesarbetare ar det fa kvinnor bland de sokande och
det bidrar till att det ar fa kvinnliga yrkesarbetare. Andelen ar jamférbar med hur det enligt
Byggforetagen (2020) ser ut i branschen.

Sociala krav fran bestéllare har i hogre grad lett till anstallning i Orebro jamfért med Varmland
och det beror troligtvis framst pa att projekt med sociala krav férekommit mer in Orebro. Enligt
statistik fran SCB (2020) har Orebro dessutom fler invanare med utlandsk bakgrund.

4.3. Projekt och verktyg
4.3.1. Varderingsprojektet
Bakgrund, genomférande och utvardering

2018 tog NCCs ledning beslut om att genomfora ett projekt om NCCs varderingar, inkludering
och mangfald (NCC 2018). Pa samtliga arbetsplatser i Norden genomfordes seminarier med
diskussioner och dvningar kopplade till &mnet (ibid.). Enligt NCC var bakgrunden till beslutet att
medarbetarundersokningar visade att fler an 600 medarbetare upplevt diskriminering pa arbetet.
Deltagarna vid seminarierna fick bland annat diskutera citat och handelser baserade pa exempel
som framkommit vid dessa undersokningar (ibid.).

Som en del i projektet fick deltagarna fylla i en utvardering om hur de upplevde seminariet. |
bilaga 6 presenteras utvarderingen av projektet samt en sammanstéllning av resultatet. Resultatet
avser 130 utvirderingar utférda p& byggarbetsplatserna i Orebro och respondenterna utgors av de
tjanstepersoner, yrkesarbetare och underentreprendrer som befann sig pa plats vid
seminarietillfallet (NCC 2018).

Resultatet av utvarderingen visar att stor del av respondenterna, ca 75%, ansag att seminariet
vackte tankar och perspektiv. Av de respondenter som svarade ja pa fragan var det flera av som
gav liknande svar om vilka tankar och perspektiv som vécktes. Bland de mer frekventa var att
respektera varandra, ca 18% och att tanka pa hur man uttrycker sig eller skamtar, ca 14% (NCC
2018).

En klar majoritet av respondenterna, 83,8%, svarade att de tar kontakt med platsledningen om de
ser att nagot inte gar ratt till. En femtedel angav att de anvéander sig av lampligt
rapporteringsverktyg. Endast 3,8% svarade att de inte agerar alls. I de fall som respondenten inte
agerar var den vanligaste anledningen att hen inte visste vem som skulle kontaktas. Ett fatal
svarade att de var osakra pa konsekvenserna eller att de var radda for att raka illa ut.

Tva tredjedelar av respondenterna (66,9%) ansag att arbetsplatsen skulle ma bra av fortsatt arbete
med varderingar, mangfald och inkludering. 16,2% svarade nej pa fragan och 16,9% valde att
inte svara.
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Analys

Byggnads och Byggchefernas projekt Stoppa machokulturen och metoo-uppropet
#sistaspikenikistan har med stor sannolikhet bidragit till att fler fatt upp 6gonen for de problem
som existerar i branschen. Genomfdrandet av varderingsprojektet tyder pa att NCC star for sina
varderingar och riktlinjer samt att de vill forbattra den psykosociala arbetsmiljon inom foretaget.
Det visar ocksa att det finns ett intresse for fragorna bland medarbetarna samt att en majoritet
tycker att det ar viktigt. Att en stor andel uppgav att projektet véackte tankar och perspektiv visar
att det troligtvis bidragit till okad medvetandegrad om fragorna inom organisationen.

4.3.2. Respektgruppen
Intervju och utbildningsmaterial

Enligt respondent 3 skedde det trakasserier pA NCC Orebro under 2019 vilket ledde till beslutet
om att skapa en respektgrupp bestaende av sju NCC anstéllda. Han beskrev att syftet med
respektgruppen var att faststéalla och klargéra hur man ska ga tillvaga nar det uppstar trakasserier
eller liknande handelser, uppmuntra medarbetarna att anméla och séga ifran samt faststalla vad
som &r respektfullt agerande. Enligt Respondent 3 var malet att klargora och informera all
personal om de rutiner som NCC har, att projektchefer och produktionschefer ska fa utbildning i
hur man gor en korrekt rapport vid trakasserier och att trakasserier ska behandlas som en del av
arbetsmiljofragorna, vilket man kontinuerligt ska arbeta med.

For att fa ut informationen till de anstallda skapades, enligt respondent 3, en presentation som tas
upp pa alla NCC:s byggprojekt, dar man aven forsoker inkludera underentreprendrerna.
Information som tas upp i presentationen ar bl.a. NCC:s vérdegrunder, lagar och foreskrifter,
diskrimineringslagen, interna styrdokument, konsekvenser och hur man ska ga tillvaga om man
blivit utsatt for trakasserier (NCC 2020). Det tas aven upp exempel pa vad man inte anser ar bra
beteende och vad som kan uppfattas som trakasserier (ibid.).

Respondent 3 beskriver att de i respektgruppen fatt uppfattningen om att den yngre generationen
har en god instéllning till arbetet mot diskriminering, medan den aldre generationen tycker att det
ska vara som forr, att man ska kunna skoja om allt for det har man alltid gjort. Kan man inte fa
skamta om vad som helst nu helt pl6tsligt &r en kommentar han fatt.

Respondent 3 upplever att det skett en forbattring inom produktion, dven om det har gatt lite
langsamt. Han tycker att NCC jobbar mycket pa att ta det pa allvar och papekar aven att det ar
viktigt att man reagerar vid missforhallanden.

Analys

Genom detta projekt pavisar ledningen pA NCC Orebro att de tar diskriminering och trakasserier
pa stort allvar. Det har bidragit till att material tagits fram som underlattar
informationsspridningen och hanteringen av trakasserier. Det kan dven bidra till att fler vagar
sdga ifran och anmdla trakasserier da stod fran ledningen finns.
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Att den psykiska halsan ska tas upp som en del av arbetsmiljofragorna visar att NCC ser vikten
av att standigt lyfta fragan. Men hur 6ppna och samtalsvilliga medarbetarna &r nar dessa fragor
tas upp skiljer sig troligtvis.

Respondent 3 papekar att den harda jargongen till storsta del finns kvar hos den aldre
generationen och den yngre mer positivt installda till arbetet med fragorna. Dock visar Byggnads
(2019) undersokning som gjordes pa gymnasiala yrkesprogrammen med bygginriktning att
machokultur och hard jargong dven existerar pa utbildningarna.

4.3.3. Stella
Om Stella

Enligt NCC (2018) bildades Stella 1998 och ar ett natverk for kvinnor inom NCC och ar 2018
bestod Stella av 550 medlemmar. Natverket borjade genom mailkontakt mellan kvinnor inom
produktionen for att de upplevde att de behdvde stéttning av varandra (ibid.). Fran att ha varit ett
natverk endast for de kvinnliga ingenjorerna har det, enligt NCC, utvecklat sig idag till att aven
inkludera kvinnliga yrkesarbetare. Natverket bestar av fem regionala natverk som leds av coacher
dar traffar anordnas utifran deltagarnas intresse och de arbetar for att stotta kvinnor i produktion
och oka antalet kvinnliga ledare inom NCC (ibid.). NCC framhaller att Stella har bidragit till
viktiga beslut inom NCC, exempelvis 6kad flextid, foraldralon, arbetsklader anpassade for
kvinnor, forbud mot diskriminerande bilder pa arbetsplatser och paverkat uppstarten av en
mangfaldskommitté.

Intervju med Stellacoach

Enligt respondent 4 samarbetar Stella med Orebro universitet genom att anordna traffar med
kvinnliga studenter som studerar till byggingenjorer, dar de introducerar hur det &r att arbeta
inom produktion och pavisar att det finns stottning for kvinnor. De lyfter dven Stella i andra
sammanhang vid exempelvis campusméssor och studentkvallar men ocksa internt.

Respondent 4 tog upp ett exempel dar Stella gatt in och stéttat kvinnorna i ett projekt dar en hard
jargong existerade. Stella traffade kvinnorna pa projektet och erbjod att fora fallet vidare om
inget gehor fatts fran platsledningen. Det gjordes aven ett uppfoljningsmote for att se om
situationen blivit battre. Det &r vid dessa situationer som det &r viktigt att Stella finns menar
respondent 4. Hon papekar dven vikten av att fa stopp pa den harda jargongen for att kvinnor ska
valja att stanna i produktion.

Respondent 4 papekar att det ar latt att tro att man kommit i mal med jamstalldhetsfragan, nar de i
sjalva verket endast kommit en bit pa vagen. Hon menar att Stella endast ar en del av
jamstalldhetsarbetet och att de andra delarna maste komma fran annat hall for att det ska fa
genomslag, vilket det delvis har gjorts med olika punktinsatser till exempel Stoppa
machokulturen och varderingsprojektet. Respondent 4 upplever att jargongen blivit battre under
generationsskiftet som skett i NCC.
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Analys

Stella har haft en viktig roll inom NCC bade nationellt och lokalt. De har varit med och bidragit
till en battre arbetsmiljo for alla i organisationen. Stella pavisar hur viktigt det ar att natverket och
stottning finns for att de som blir utsatta for trakasserier ska vaga ta upp eller anmala handelser.
De arbetar inte bara for att fa kvinnor att stanna inom produktion utan ocksa med att fa fler
kvinnor att soka sig till produktion genom att samarbeta med universitet.

Att Stella arbetar for att 6ka andelen kvinnor i ledande positioner kan &ven har kopplas till teorin
om den homosociala reproduktionen som Eriksson-Zetterqvist och Styhre (2007) beskriver. Da
andel kvinnor i ledande positioner okar, 0kar aven antalet kvinnliga forebilder och i sin tur
sannolikheten att fler kvinnor soker sig till de hdgre positionerna.

Likt respondent 3 papekar dven respondent 4 att den harda jargongen kan vara en
generationsfraga.

4.4. Enkatundersokning

Resultat

En sammanstallning av resultatet fran enkatundersokningen presenteras i bilaga 7. Enkéten
skickades via mail till de anstallda som har arbetsmail vilket motsvarar 151 av 261 av de
anstallda pa avdelningen. Ovriga fick tillgang till enkéten via HR. Antalet respondenter var 103
vilket motsvarar 39,5% av samtliga anstéllda pa avdelningen. Av dessa var 81 man och 22
kvinnor vilket motsvarar 35,1% av mannen och 73,3% av kvinnorna inom avdelningen.

En majoritet av respondenterna var tjanstepersoner (79,6%). Det innebar att 70,1% av
tjanstepersonerna svarade pa enkaten medan motsvarande andel for yrkesarbetare endast var
14,6%. Bland yrkesarbetarna var det dock en tydlig skillnad mellan Varmland och Orebro, 25%
respektive 9%.

7 (6,8%) av respondenterna har angett ett annat fodelseland &n Sverige. Samtliga ar
tjanstepersoner och anstallda i Orebro vilket innebér att 10,9% av respondenterna i Orebro &r
fodda i ett annat land. 1 &r fodd i ett annat nordiskt land, 3 i 6vriga Europa och 3 utanfér Europa.
15 (14,6%) av respondenterna har svarat att en av eller bada foraldrarna ar fodda i ett annat land
an Sverige. Samtliga &r tjanstepersoner och 13 ar anstéllda i Orebro. 9 har angett ett annat
nordiskt land, 2 évriga Europa och 4 utanfoér Europa.

En majoritet av respondenterna (68%) svarade att de i hog grad kanner till NCCs varderingar och
riktlinjer gallande mangfald och jamstélldhet. Endast 2,9% svarade att de inte kanner till dem.

Pa fragorna om det var viktigt med mangfald och jamstalldhet i byggbranschen svarade 93,6%
respektive 96,1% ja. Av de som svarat nej pa fragan gallande mangfald var samtliga man, 2
tjanstepersoner och 3 yrkesarbetare. Endast 1, en manlig tjansteperson, svarade nej pa fragan
géllande jamstélldhet.
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93,2% upplever att arbetsmiljon ar inkluderande. Samtliga av de 4 som svarade nej pa fragan var
man mellan 30-60 ar med svensk bakgrund.

40,8% av respondenterna upplever att stétande eller diskriminerande sprakbruk, bilder, klotter
eller liknande férekommer ibland. Endast 2,9% upplever att det férekommer ofta. 30,1%
upplever att det inte forekommer langre och 26,2% har inte upplevt det alls. En majoritet av de
som svarat att det aldrig forekommer arbetar p& kontor, 59,3%. | Orebro svarade den stérsta
andelen, 46,9%, att det forekommer ibland. 1 Varmland var motsvarande andel 32,4% och den
storsta andelen, 45,9%, svarade att det inte férekommer langre.

28 respondenter valde att ge exempel pa upplevda stotande eller diskriminerande situationer. Ca
80% av de som gav ett exempel svarade att det forekommer i nagon grad pa arbetsplatsen, resten
svarade att det inte forekommer langre. En majoritet av exemplen rérde stotande eller
diskriminerande sprakbruk och klotter och det handlar da framst om sexism, rasism och
homofobi. | flera av exemplen som de lyfts fram har det varit riktat mot en specifik individ. | de
fall klotter beskrivs &r konsorgan vanligt forekommande och da i synnerhet manliga.

Analys

Den relativt laga svarsfrekvensen gor att det inte ar lampligt att dra generella slutsatser for
avdelningen som helhet. Da bortfallet framforallt utgors av yrkesarbetare &r resultatet snarare
representativt for tjinstepersonerna inom avdelningen. Att andelen yrkesarbetare bland
respondenterna var lag beror troligtvis pa endast ett fatal kunde nas direkt via arbetsmail. Att
yrkesarbetarna framforallt fatt tillgang till enkaten genom vidarebefordran av HR till
arbetsplatserna har, med stor sannolikhet, paverkat mojligheterna att delta negativt i jamforelse
med de som fatt enkéaten direkt via arbetsmail. Ett mojligt scenario ar att flera valde att inte svara
pga ointresse for fragan men sannolikheten att det har paverkat i storre skala bedéms som lag.

Undersokningen visar att det ar stor skillnad mellan lanen géllande tjanstepersoner med utlandsk
bakgrund. En forklaring till detta kan vara att Orebro har fler invanare med utldndsk bakgrund
samt att det enligt UKA (2020) ar betydligt fler med utlandsk bakgrund som laser
hdgskoleingenjorsprogram vid Orebro universitet jamfort med Karlstads universitet.

100 av 103 respondenter angav att de kanner till NCCs varderingar och riktlinjer i hog eller lag
grad. Det bedoms darfor som sannolikt att en majoritet av de anstallda kéanner till dessa i nagon
grad.

Svaren pa fragorna gallande jamstalldhet och mangfald i byggbranschen tyder pa att fragorna
upplevs som viktiga inom organisationen. Att fragorna fatt mycket uppmarksamhet i branschen
och det faktum att NCC arbetat med fragorna pa saval nationell som lokal niva har troligtvis
paverkat. Det ar aven tydligt att en klar majoritet upplever att arbetsmiljon ar inkluderande.

Vad galler forekomsten av stotande beteende och diskriminering sa ar det skillnad pa upplevelsen
mellan lanen. | Orebro har ungefér halften svarat att det forekommer i ndgon grad medan endast
en tredjedel av respondenterna i Varmland upplever samma sak. Det &r dven skillnad pa kontor
och byggarbetsplats. Endast en liten del av de som enbart arbetar pa kontor upplever att det
forekommer stotande beteende och diskriminering medan ungefar hélften av de som arbetar pa
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byggarbetsplatserna upplever detsamma. | bada fallen skiljer sig andelen kvinnor pa
arbetsplatsen. Varmland har en hogre andel kvinnor &n Orebro och da framforallt i produktionen
och det ar aven en hogre andel kvinnor som jobbar pa kontor jamfort med byggarbetsplatser.

De exempel pa stotande beteende och diskriminering som gavs visar att det fortfarande finns
stora problem i branschen. Da NCC samarbetar med flera andra foretag pa byggarbetsplatserna ar
det ej mojligt att sdga vilka exempel som berér NCCs medarbetare och vilka som beror
medarbetare i andra foretag. Det visar dock pa att det forekommer krankningar och
diskriminering i produktionen.

5. Diskussion

De projekt som genomforts, bade nationellt och lokalt, visar att NCC tar fragor om mangfald,
jamstalldhet och den psykosociala arbetsmiljon pa allvar. Resultat fran enkatundersokningen,
intervjuer och utvarderingen av varderingsprojektet visar aven att en majoritet av medarbetarna
tycker att fragorna &r viktiga och de ar positivt instéallda till att arbeta med dem.

Undersokningen visar att det finns problem med machokultur och hard jargong men ocksa att
manga upplever att det blivit battre. Flera respondenter har vid intervju uttalat sig om ett
generationsskifte och att problemen fasas ut. Dock visar undersokningar att problem med
machokultur fortfarande finns pa de gymnasiala yrkesutbildningarna. Att den psykosociala
arbetsmiljon blivit battre beror troligtvis mer pa att fragor om mangfald och jamstalldhet lyfts i
branschen och att man arbetar aktivt med fragorna i storre utstrackning. Det ar darfor viktigt att
kontinuerligt lyfta fragorna till diskussion och synliggéra problemen saval som framgangarna.

Det &r stor skillnad mellan lanen vad géller kvinnor i produktionen och mycket tyder pa att det
paverkat kulturen pa arbetsplatserna. Bade i enkatundersokningen och vid intervjuer har det
framkommit att arbetsmiljon upplevs vara bittre i Varmland dn i Orebro. Kvinnor pa ledande
positioner har sannolikt paverkat kulturen pa arbetsplatsen och andra kvinnors mojligheter inom
produktionen. Det har i sin tur lett till att fler kvinnor sokt sig till och stannat i produktionen och
pa sikt natt hogre positioner.

Utifran de resultat som den kvalitativa och den kvantitativa genererat ar det inte mojligt att
bestamma den exakta andelen med utlandsk bakgrund inom avdelningen. Resultatet visar dock pa
att Orebro sannolikt har en storre andel med utlandsk bakgrund an Varmland. Den framsta
orsaken ar troligtvis skillnader i rekryteringsunderlag men projekt med sociala krav fran
bestéllare har dven paverkat.

Det hade varit 6nskvart med fler enkatrespondenter bland yrkesarbetarna for att kunna fa en
tydligare bild av avdelningen som helhet. Att bestka byggarbetsplatserna med utskrivna enkater
hade mojligtvis forbattrat resultatet men da undersokningen utférdes under pagaende
coronapandemi beddmdes det som olampligt.

Ett forslag pa framtida studier ar att gora en djupare undersékning av produktionsavdelningar
som likt NCC Building i Varmland lyckats 6ka mangfalden for att undersoka hur de gatt tillvaga
samt ta fram arbetssatt och strategier for att 6ka mangfalden i branschen.
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6. Slutsats

Byggbranschen har lange praglats av machokultur, hard jargong och bristande mangfald. Syftet
med det har arbetet var att undersdka hur NCC Building Orebro/Varmland arbetar med fragor
rorande mangfald, medarbetarnas installning till fragorna samt om det finns skillnader
betraffande mangfald bland de anstéllda i de tva lanen.

Undersokningen har genomforts med hjélp av litteraturstudier, intervjuer och en
enkatundersokning och visar att NCC Building Orebro/Varmland har arbetat aktivt med fragor
om mangfald och jamstélldhet och genomfort flera projekt kopplade till amnet. Mycket tyder pa
att det bidragit till en forbattring av den psykosociala arbetsmiljén &ven om undersékningen visar
att det fortfarande finns problem med machokultur och hard jargong. Resultatet av undersokning
visar dven att en majoritet av medarbetarna upplever att mangfald och jamstalldhet ar viktigt for
branschen samt att de varit positivt installda till de projekt som genomforts.

Betraffande skillnader i mangfald mellan lanen s har Orebro en hogre andel anstillda med
utlandsk bakgrund och Varmland en hogre andel kvinnor, framforallt inom produktionen. Att
Orebro har fler anstallda med utldndsk bakgrund beror sannolikt till storsta del pa att de har ett
storre rekryteringsunderlag men projekt med sociala krav fran bestallare har d&ven paverkat. Att
Varmland har fler kvinnor inom produktionen beror troligtvis pa att de under en langre tid haft
kvinnor pa chefspositioner inom produktion och att det paverkat kulturen pa arbetsplatserna. Det
ar sannolikt att det lett till att fler kvinnor valt att stanna inom produktionen.
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Bilaga 1. Statistik gymnasial utbildning

Tabell x. Antal elever pa Bygg- och anlaggningsprogrammet lasaret 2019/2020 pa riksniva samt i
Orebro och Varmlands lan efter kommun, andel kvinnor, andel utlandsk bakgrund och skolér.

Kalla: Skolverket (2020). Sok statistik. Solna: Skolverket.
https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-statistik-om-forskola-skola-och-
vuxenutbildning?sok=SokA

Gymnasieskolan - Elevstatistik Bygg- och anldggningsprogrammet
Lasaret 2019/20
Andel
Andel | utlandsk | Antal | Antal | Antal

Antal |kvinnor | bakgrund | elever | elever | elever

elever % % skolar 1 | skolar 2 | skolar 3
Riksniva 13343 9 15| 4522 4587| 4234
Orebro lin 608 12 12 169 209 230
Orebro 297 12 17 90 96 111
Hallsberg 188 13 9 44 72 72
Lindesberg 62 * * 15 24 23
Degerfors 55 * * 20 17 18
Kumla 6 * *1- - 6
Varmlands lan 486 10 15 165 169 152
Karlstad 201 12 15 71 70 60
Saffle 101 12 11 31 38 32
Filipstad 56 * 25 20 19 17
Torshy 49 * * 16 16 17
Arvika 47 * * 16 16 15
Hagfors 32 * 34 11 10 11
* Skolverket redovisar inte andelen om gruppens storlek underskrider 10 personer



https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-statistik-om-forskola-skola-och-vuxenutbildning?sok=SokA
https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-statistik-om-forskola-skola-och-vuxenutbildning?sok=SokA

Bilaga 2. Statistik eftergymnasial utbildning

Tabell 1. Studenter registrerade i arskurs 1 pa hogskoleingenjorsutbildning med inriktning byggteknik.

Riksniva.

Kaélla: Byggforetagen (2020). Kompetensforsdrjning. https://byggforetagen.se/statistik/utbildningar-med-
bygginriktning/ [2020-04-21]

Ar Man Kvinnor Totalt Man % Kvinnor %
1999 434 162 596 72,82% 27,18%
2000 385 186 571 67,43% 32,57%
2001 393 201 594 66,16% 33,84%
2002 547 235 782 69,95% 30,05%
2003 557 210 767 72,62% 27,38%
2004 627 220 847 74,03% 25,97%
2005 656 236 892 73,54% 26,46%
2006 763 273 1036 73,65% 26,35%
2007 818 372 1190 68,74% 31,26%
2008 845 355 1200 70,42% 29,58%
2009 868 300 1168 74,32% 25,68%
2010 947 257 1204 78,65% 21,35%
2011 877 327 1204 72,84% 27,16%
2012 824 356 1180 69,83% 30,17%
2013 767 400 1167 65,72% 34,28%
2014 828 538 1366 60,61% 39,39%
2015 829 410 1239 66,91% 33,09%
2016 866 409 1275 67,92% 32,08%
2017 862 393 1255 68,69% 31,31%
2018 944 413 1357 69,57% 30,43%



https://byggforetagen.se/statistik/utbildningar-med-bygginriktning/
https://byggforetagen.se/statistik/utbildningar-med-bygginriktning/

Tabell 2. Antagningsstatistik urval 2 efter ar, larosate, utbildning och kon.
Kaélla: Universitets- och hogskoleradet (2020). Sok i Universitets- och higskoleradets antagningsstatistik.
https://statistik.uhr.se/ [2020-04-21]

Ar Utbildningens namn Larosdte Antagna
Kvinnor % Maén %

2008|Byggingenjorsprogrammet Orebro universitet 3] 9,09%| 30| 90,91%

2009|Byggingenjorsprogrammet Orebro universitet 22| 40,00%| 33| 60,00%

2010|Byggingenjorsprogrammet Orebro universitet 8| 16,00%| 42| 84,00%

2011|Byggingenjorsprogrammet Orebro universitet 10 20,00%| 40| 80,00%

2012 |Byggingenjorsprogrammet Orebro universitet 16| 31,37%| 35| 68,63%

2013|Byggingenjorsprogrammet Orebro universitet 19( 39,58%| 29| 60,42%

2014 |Byggingenjorsprogrammet Orebro universitet 17| 29,82%| 40| 70,18%

2015|Byggingenjorsprogrammet Orebro universitet 17| 27,42%| 45| 72,58%

2016|Byggingenjorsprogrammet Orebro universitet 18| 28,57%| 45| 71,43%

2017 |Hogskoleingenjor, Byggteknik Orebro universitet 20| 31,75%| 43| 68,25%

2018 |Hogskoleingenjor, Byggteknik Orebro universitet 19( 31,15%| 42| 68,85%

2019|Hogskoleingenjor, Byggteknik Orebro universitet 18| 28,57%| 45| 71,43%

2008 |Byggarbetsledareprogrammet Orebro universitet 4| 15,38%| 22| 84,62%

2009|Byggarbetsledareprogrammet Orebro universitet 13| 25,49%| 38| 74,51%

2010|Byggarbetsledareprogrammet Orebro universitet 10,71%| 25| 89,29%

2011|Byggarbetsledareprogrammet Orebro universitet 23,33%| 23| 76,67%

2008|Byggingenjor Karlstads universitet 7,69%| 24| 92,31%

2009|Byggingenjor Karlstads universitet 18,42%| 31| 81,58%

2010|Byggingenjor Karlstads universitet 17,14%| 29| 82,86%
Hogskoleingenjorsprogrammet i

2011 | byggteknik, inriktning husbyggnad Karlstads universitet 12| 34,29%| 23| 65,71%
Hogskoleingenjorsprogrammet i

2012 | byggteknik, inriktning husbyggnad Karlstads universitet 6| 17,14%| 29| 82,86%
Hogskoleingenjérsprogrammet i

2013 | byggteknik, inriktning husbyggnad Karlstads universitet 9| 25,71%| 26| 74,29%
Hogskoleingenjorsprogrammet i

2014 | byggteknik, inriktning husbyggnad Karlstads universitet 8| 22,22%| 28| 77,78%
Hogskoleingenjorsprogrammet i

2015 byggteknik, inriktning husbyggnad Karlstads universitet 13| 35,14%| 24| 64,86%
Hogskoleingenjorsprogrammet i

2016 | byggteknik, inriktning husbyggnad Karlstads universitet 8| 19,05%| 34| 80,95%
Hogskoleingenjorsprogrammet i

2017 | byggteknik, inriktning husbyggnad Karlstads universitet 7| 22,58%| 24| 77,42%
Hogskoleingenjorsprogrammet i

2018 | byggteknik, inriktning husbyggnad Karlstads universitet 16| 30,19%| 37| 69,81%
Hogskoleingenjorsprogrammet i

2019 | byggteknik, inriktning husbyggnad Karlstads universitet 14| 29,17%| 34| 70,83%



https://statistik.uhr.se/

Tabell 3. Andel studenter med utlandsk bakgrund som péabdrjat studier pd program som ger
hdgskoleingenjorsexamen efter lasar, larosate och program.

Kalla: Universitetskanslersambetet (2020). Utlandsk bakgrund (%) bland nybérjare pa yrkesexamensprogram -

hdgskoleingenjorsexamen 2018/19. https://www.uka.se/statistik--analys/statistikdatabas-hogskolan-i-
siffror/statistikomrade.html?statq=https%3A%2F%2Fstatistik-

api.uka.se%2Fapi%2Ftotals%2F66%3Funiversity%3D1%26year%3D2018%252F19%26group_slug%3D98c4f133

703e233c4b2b00bbdc4alblchccee551 [2020-04-21]

Lasar Larosite Program Utlandsk bakgrund %
2007/08|0rebro universitet Hogskoleingenjorsexamen 18,3
2008/09|Orebro universitet Hogskoleingenjorsexamen 37,8
2009/10|0Orebro universitet Hogskoleingenjorsexamen 19
2010/11|Orebro universitet Hogskoleingenjorsexamen 25,2
2011/12|0Orebro universitet Hogskoleingenjorsexamen 25
2012/13|Orebro universitet Hogskoleingenjorsexamen 32,3
2013/14|0Orebro universitet Hogskoleingenjorsexamen 28,6
2014/15|0rebro universitet Hogskoleingenjorsexamen 34,5
2015/16|Orebro universitet Hogskoleingenjorsexamen 36,5
2016/17|0rebro universitet Hogskoleingenjorsexamen 35,4
2017/18|0Orebro universitet Hogskoleingenjorsexamen 33,6
2018/19|0rebro universitet Hogskoleingenjorsexamen 26,6
2007/08|Karlstads universitet Hogskoleingenjorsexamen 10,1
2008/09|Karlstads universitet Hogskoleingenjorsexamen 10,4
2009/10|Karlstads universitet Hogskoleingenjorsexamen 11,8
2010/11|Karlstads universitet Hogskoleingenjorsexamen 15,2
2011/12|Karlstads universitet Hogskoleingenjorsexamen 13
2012/13|Karlstads universitet Hogskoleingenjorsexamen 14,9
2013/14|Karlstads universitet Hogskoleingenjorsexamen 11,8
2014/15|Karlstads universitet Hogskoleingenjorsexamen 14,4
2015/16|Karlstads universitet Hogskoleingenjorsexamen 9,7
2016/17|Karlstads universitet Hogskoleingenjorsexamen 20
2017/18|Karlstads universitet Hogskoleingenjorsexamen 21,5
2018/19|Karlstads universitet Hogskoleingenjorsexamen 16,9
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Bilaga 3. Intervjuer: Fragor och respondenter

HR for tjanstepersoner
Respondenter:

e Respondent 1: Kvinna mellan 25-30 ar, HR specialist i Orebro, har arbetat inom NCC
mindre &n 5 ar. Intervjun genomfordes via Teams.

e Respondent 2: Man mellan 60-65 ar, HR Partner i Varmland, har arbetat inom NCC mer
an 10 ar. Intervjun genomfordes via Teams.

Fragor:

e Vilka insatser for har gjorts for 6kad mangfald vid rekrytering och vilket resultat har det
gett?

| vid utstrackning férekommer sociala krav fran bestallare och vilket resultat har det gett?
Pagar kontinuerligt arbete med vérderingsovningar i Orebro?

Vad innebér jamstallda team och hur anvénds det?

Har avdelningen genomfort platschefsprogram for kvinnor?

Respektgruppen

Respondenter:

e Respondent 3: Man mellan 45-50 &r, projektchef i Orebro, har arbetat inom NCC mindre
an 5 ar. Var ansvarig for respektgruppen. Intervjun genomfordes via Teams.

Frégor:

Vad ar Respektgruppen?

Varfor startades den?

Vad var malet med gruppen?

Gav det nagot resultat?

Gjordes denna insats endast Orebro?



Stella
Respondenter:

e Respondent 4: Kvinna mellan 30-35 &r, administrationschef och affarsstod i Orebro, har
arbetat inom NCC 5-10 ar. Ar Stella coach. Intervjun genomfordes vid fysiskt mote.

Fragor:

e Varfor behovs Stella?

Hur &r det regionala programmet utformat?

Hur skiljer sig Stella regionalt och nationellt?

Vad har Stella gett for resultat regionalt?

Vilka riktar sig Stella till?

Finns det material riktat till man, alternativt liknande forum fér mén och deras roll i
arbetet?

Projektstod. HR for Yrkesarbetare
Respondenter:

e Respondent 5: Kvinna mellan 30-35 ar, projektstod/HR for YA i Orebro, har arbetat
inom NCC mindre &n 5 ar. Intervjun genomférdes vid fysiskt mote.

e Respondent 6: Kvinna mellan 35-40 ar, projektstod/HR fér YA i Varmland, har arbetat
inom NCC mindre &n 5 ar. Intervju genomfordes via telefon.

Frégor:

e Vad innebadr rollen som projektstod?

Hur l&ange har du haft rollen?

Ansvarar du for all rekrytering av YA?

Har du en uppfattning om andelen kvinnor som soker tjansterna?

Har du en uppfattning om andelen YA som har utlandsk bakgrund?

Vilka eventuella insatser har gjorts / gors for att 6ka mangfalden bland YA?
Upplever du att den psykosociala arbetsmiljon forandrats over tid?

Hur hanteras eventuella situationer av konflikter, trakasserier etc. som sker pa
byggarbetsplatsen?



Projekt- och produktionschefer samt specialistchef angaende skillnaderna

mellan lanen
Respondenter:

e Respondent 7: Kvinna mellan 30-35 ar, projektchef i Varmland, har arbetat inom NCC
over 10 ar. Intervju genomfordes via mail.

e Respondent 8: Kvinna mellan 35-40 ar, projektchef i Varmland, har arbetat inom NCC
over 10 ar. Intervjun genomfordes via Teams.

e Respondent 9: Man mellan 35-40 &r, produktionschef i Orebro, har arbetat inom NCC
over 10 ar. Intervjun genomfordes via mail.

e Respondent 10: Man mellan 30-35 &r, specialistchef i Orebro, har arbetat inom NCC 5-
10 ar. Intervju genomfordes via mail.

Fragor:

e | var undersokning ser vi att det ar stor skillnad mellan Orebro och Varmland vad galler
antalet kvinnor inom produktionen. Orebro har inga kvinnor pa chefspositioner inom
produktion medan Varmland har ett flertal. Har du ndgon uppfattning om varfor det ser ut
sa?

e Vi ser dven att det motsatta galler for special, dvs fyra kvinnor jobbar inom special i

Orebro medan inga i Varmland. Ar det méjligt att karriarvagarna ser olika ut i de tva
lanen?



Bilaga 4. Sammanstallning av anstallda

Tabell 1. Sammanstallning av anstéllda p& NCC Building Orebro/Varmland.
Kélla: NCC (2020). Anstéllda 20200122 [internt material]. Karlstad: NCC

Produktion
Tjanstepersoner %
Man Kvinna Man Kvinna

Orebro

Produktionschef 0 100,00% 0,00%
Projektchef 0 100,00% 0,00%
Platschef 10 0 100,00% 0,00%
Arbetsledare 24 3 88,89% 11,11%
Projektingenjor 5 2 71,43% 28,57%
Trainee 1 0 100,00% 0,00%
Totalt 50 5 90,91% 9,09%
Varmland

Produktionschef 0 1 0,00% 100,00%
Projektchef 1 2 33,33% 66,67%
Platschef 6 2 75,00% 25,00%
Arbetsledare 5 1 83,33% 16,67%
Projektingenjor 2 1 66,67% 33,33%
Totalt 14 7 66,67% 33,33%

Yrkesarbetare %
Man Kvinna Man Kvinna

Orebro

Betongarbetare 9 0 100,00% 0,00%
Grovarbetare 1 0 100,00% 0,00%
Murare 0 100,00% 0,00%
Traarbetare 78 1 98,73% 1,27%
Totalt 89 1 98,89% 1,11%
Varmland

Betongarbetare 7 0 100,00% 0,00%
Traarbetare 45 2 95,74% 4,26%
Totalt 52 2 96,30% 3,70%




Special

Tjanstepersoner %
Man Kvinna Man Kvinna

Orebro

Specialistchef 0 100,00% 0,00%
Gruppchef 1 66,67% 33,33%
Ovriga 3 72,73% 27,27%
Varmland

Ovriga 8 0 100,00% 0,00%
Totalt 19 4 82,61% 17,39%
[ Ledning HR Elonomi&Administraton |

Tjanstepersoner %
Man Kvinna Man Kvinna

Orebro

Affarschef 0 1 0,00% 100,00%
Projektutvecklare 0 1 0,00% 100,00%
Advisor, konsult 2 0 100,00% 0,00%
HR 0 1 0,00% 100,00%
Administration 0 4 0,00% 100,00%
Totalt 2 7 22,22% 77,78%
Varmland

Avdelningschef 1 0 100,00% 0,00%
Affarschef 1 0 100,00% 0,00%
Advisor, konsult 2 1 66,67% 33,33%
HR 0 1 0,00% 100,00%
Administration 0 2 0,00% 100,00%
Trainee 1 0 100,00% 0,00%
Totalt 5 4 55,56% 44,44%
Totalt 7 11 38,89% 61,11%

%

Man Kvinna Man Kvinna
Orebro 152 17 89,94% 10,06%
Varmland 79 13 85,87% 14,13%
Totalt 231 30 88,51% 11,49%




Bilaga 5. Organisationskarta

Platschef, Arbetsledare
Projektingenjor

Yrkesarbetare

Avdelningschef
HR, Ekonomi,
Advisor
Projektutveckling Affarschef Produktionschef Special
| Inkdp, Kalkyl, Projektering
Projektchef

Figur 1. Férenklad organisationskarta for NCC Building Orebro/Varmland. (NCC 2020)




Bilaga 6. Utvardering av Varderingsprojektet

NCC”

Utvirdering — workshop om virderingar och mangfald i vardagen

1.Workshopen véickte tankar och perspektiv

Ja, det viktigaste jag tog med mig dr

Nej, jag saknade...

2.0m jag ser att ndgot inte gar riitt till pé den hér arbetsplatsen brukar jag (kryssa i nagot
av féljande aiternativ)

[1Jag anvinder mig av passande rapporteringsverktyg sasom t.ex. Ask Me,Tell Me, Time Out,
Synergi m.fl.)

] sag tar kontakt med platsledningen

[] Jag agerar inte alls {om du valt detta alternativ, ga vidare till fraga 2.1. nedan)

2.1.0m jag inte agerar alls, beror det pd att...(kryssa i ndgot av féljande alternativ)

[] lag vet inte vem jag ska prata med

[Jag vill inte rdka illa ut

[ Jag vet inte vad det kan f3 fér konsekvenser

[[]Jag kénner inte att jag tillhdr den hir arbetsplatsen
Annat

3.Upplever du att din arbetsplats/projekt skulle mé bra av att fortsitta arbetet med
virderingar, mangfald och inkludering?

Ja {beskriv gdrna ditt forslag eller din
ide)

Nej (beskriv gdrna
anledningen)

Utvardering_Mangfalc ach virdaringar | vardagen

1)

Figur 1. Utvardering av Varderingsprojektet. Del 1 (NCC 2018)



4.Beskriv med egna ord hur du upplevde workshopen

5.Ditt forslag pa ndgot man kan géra annorlunda vad géller workshopen: (t.ex. angéende
uppligget, lokalen, moderatorn, diskussionen i gruppen m.m.)

Tack for din medverkan!

Till moderator: Vinligen samla in samtliga skriftliga utvérderingar, scanna dem och ladda upp i
Teams-gruppen “Virderingsarbetet”. Fér mer specifik information och link till Teams-gruppen gé
in i verktygsladan under fliken “verktyg arbetsplatser” > mappen “utvérdering av workshop” -
dokument "Instruktioner for insamling av utvédrderingar” alternativt under fliken “Kom igéng” >
dokument “Instruktioner fér insamling av utvérderingar”.

Utviirdering_Mangfald och varderingar i vardagen

2(2)

Figur 2. Utvardering av Varderingsprojektet. Del 2 (NCC 2018)



Workshopen vackte tankar och perspektiv

100,0%
00,0%
£80,0% 75,4%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

21,5%

3" - -
|

Ja Mej Ej swarat

10,0%
0,0%

Figur 3. Resultat av fraga 1
Kalla: NCC (2018). Utvarderingar [internt material]. Orebro: NCC

Om jag ser att nagot inte gar ratttill pa arbetsplatsen brukar jag
100,00%
90,00% B3,8%
80,00%
70,00%
50,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,0%
20,00%

10,00% 3 8% 4,6%

il

Arvander passande Tar kontakt med Agerar inte Ej svarat
rapporteringsverktyg platskedning

0,00%

Figur 4. Resultat av fraga 2
Kalla: NCC (2018). Utvarderingar [internt material]. Orebro: NCC



Om jag inte agerar alls, beror det pa att

100%
90%
B0% 75,4%
T0%
&0%
50%
40%
30%
20% 15.8%
10% - 3,1% o.2% 1,5%
0% | - i
Vet ntevem jagska Jagvillimerdkailla ut  lagvet irltE vad det Jag tillhdr inte den har Ej swarat
prata med kan fafir arbetsplatsen
konsekvenser

Figur 5. Resultat av fraga 2.1
Kalla: NCC (2018). Utvarderingar [internt material]. Orebro: NCC

Upplever du att din arbetsplats/projekt skulle ma bra av att
fortsatta arbetet med varderingar, mangfald och inkludering?
100%
0%
BOD%
T0% 66,9%
B0%
50%
4%

30%
16,2% 16,9%

Ja Mej Ejswarat

20%

10%

0%

Figur 6. Resultat av fraga 3
Kalla: NCC (2018). Utvarderingar [internt material]. Orebro: NCC



Bilaga 7. Enkatundersokning: Fragor och resultat

Enkatundersokning NCC

Enkéten bestar av 14 - 16 fragor beroende pa hur du svarar.
Din medverkan i undersokningen &r frivillig och enkaten ar anonym.
*Obligatorisk

1. Kon*
Markera endast en oval.

Man
Kvinna

Ickebinar

2. Alder*

Markera endast en oval.

Under 20 ar
20-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-59 ar
60-69 ar

70 ar eller mer

3. ArduféddiSverige? *
Markera endast en oval.

Ja Fortsétt till fraga 5

Nej Fortsatt till fraga 4

Figur 1. Enkatundersokning. Sida 1 av 4.



4. |vilket land ar du fodd? *

5. Ardin mor och/eller din far f6dd i ett annat land &n Sverige? *
Markera endast en oval.

) Ja

) Nej Fortsétt till fréga 7

6. Vilketland/ vilka lander? *

7. Var ar du anstalld? *
Markera endast en oval.

) NCC Vérmlands Ian
) NCC Orebro l&n

() Ovrigt:

8. Yrkesarbetare eller tjansteperson? *
Markera endast en oval.

() Yrkesarbetare
) Tjénsteperson

() Ovrigt:

Figur 2. Enk&tundersokning. Sida 2 av 4.



9. Var utfor du ditt arbete? *
Markera endast en oval.

) Byggarbetsplats
) Kontor
() Bade byggarbetsplats och kontor

) Ovrigt:

10. Hurlédnge har du arbetat pa NCC? *
Markera endast en oval.

() Mindre &n 2 ar
(. )24ér
( )5104r

() Meran10ar

11.  Kanner du till NCCs riktlinjer gallande mangfald och jdmstalldhet? *

Markera endast en oval.

() Ja,ihég grad
() Ja,iliten grad
) Nej

12.  Ar det viktigt med méangfald i byggbranschen? *

Markera endast en oval.

) Ja

) Nej
() Ovrigt:

Figur 3. Enkatundersokning. Sida 3 av 4



13.  Ardet viktigt med jamstalldhet i byggbranschen? *

Markera endast en oval.

) Ja
) Nej

() Bvrigt:

14.  Upplever du att arbetsmiljon ar inkluderande pa din arbetsplats? *
Markera endast en oval.

) Ja
) Nej

) Bvrigt:

15. Férekommer stdtande och/eller diskriminerande sprakbruk, bilder, klotter eller
liknande pa arbetsplatsen? *

T.ex. sexistiska, rasistiska eller homofoba uttryck.
Markera endast en oval.
_ ) Ja,ofta
) Ja, ibland
) Nej men det férekom forr

() Nej, aldrig

16. Ge ett exempel pa en upplevd stdétande och/eller diskriminerande situation

0BS! Kan lamnas tom om du inte vill svara.

Figur 4. Enkatundersokning. Sida 4 av 4



Kon
103 svar

@ Man
@ Kvinna
© Ickebinar

Figur 5. Svar pa fraga 1.

Alder
103 svar

@ Under 20 ar
@ 20-29 ar

® 30-39 ar

@ 40-49 ar

@ 50-59 ar

@ 60-69 ar

@® 70 areller mer

20,4%

Figur 6. Svar pa fraga 2.

Ar du fédd i Sverige?
103 svar

@ Ja
@ Nej

Figur 7. Svar pa fraga 3.



7 svar | VILKETLAND AR DU FODD?

m Morden mEuropaexkl Norden mUtanfdr Europa

Figur 8. Svar pa fraga 4.

Ar din mor och/eller din far f6dd i ett annat land &n Sverige?
103 svar

@ Ja
@ Nej

Figur 9. Svar pa fraga 5.

15 svar VILKET LAND / VILKA LANDER?

EhMorden W Europaexkl Norden m Utanfir Europa

Figur 10. Svar pa fraga 6.



Var ar du anstalld?
103 svar

Figur 11. Svar pa fraga 7.

Yrkesarbetare eller tjansteperson?
103 svar

20,4%

Figur 12. Svar pa fraga 8.

Var utfor du ditt arbete?
103 svar

Figur 13. Svar pa fraga 9.

@ NCC Varmlands lan
@ Ncc Orebro lan
@ Solna

@ Anstélld pa Avdelningen Orebro/
Varmland

@ Yrkesarbetare
@ Tjansteperson

@ Byggarbetsplats

@ Kontor

@ Bade byggarbetsplats och kontor
@ ByggService



Hur lange har du arbetat pa NCC?

103 svar

Figur 14. Svar pa fraga 10.

@ Mindre an 2 ar
@ 24ar

@ 5-10ar

@ Meran 10 ar

Kanner du till NCCs riktlinjer gallande mangfald och jamstalldhet?
103 svar

@ Ja, i hég grad
@ Ja, i liten grad

@ Nej
Figur 15. Svar pa fraga 11.

Ar det viktigt med mangfald i byggbranschen?

103 svar
® Ja
@ Nej
@ Ja, sa lange det inte gar fére

kompetens.

@ Inget eget syfte. Ratt kompitens

Figur 16. Svar pa fraga 12.



Ar det viktigt med jamstalldhet i byggbranschen?
103 svar

Figur 17. Svar pa fraga 13.

® Ja

@ Nej

@ Ja, salange det inte gar fore
kompetens.

@ har inget eget syfte , Ratt kompitens

@ Ja valdigt viktigt, dock ej kvotering.

Upplever du att arbetsmiljon ar inkluderande pa din arbetsplats?

103 svar

4/'::

Figur 18. Svar pa fraga 14.

® Ja

@ Nej

@ Ofta men tyvarr inte alltid.

@ Forstar inte fragan. Men arbetsmiljé &r
viktigt och bra.

@ Delvis. Kan vara olika beorende pa
ansvarig chef mm.

Forekommer stétande och/eller diskriminerande sprakbruk, bilder, klotter eller liknande pa

arbetsplatsen?
103 svar

Figur 19. Svar pa fraga 15.

® J3, ofta

@ Ja, ibland

@ Nej men det férekom férr
@ Nej, aldrig



Fraga 16: Ge ett exempel pa en upplevd stétande och/eller diskriminerande situation

28 svar

=

“Vissa mian kommenterade ens kldder pé ett opassande sétt”

“Ritat kukar och andra visuella bilder”

“Blivit kallad "lilla gumman". Fétt opassande kommentarer gillande klddsel.”

“P4 en toalettbod var ett kvinligt konsorgan malat samt mitt och en annans kollegas namn skrivet
ovanfor.”

Mo

“Det har forekommit busvisslingar efter mig pa arbetsplatsen.”

5. “Sexistisk klotter pa hjédlm, hiss. (Ingen som jag upplev sjélv utan fatt aterberittat)”

6. “Diskriminering av olika typ forekommer; muntlig (t ex dalig humor, ansplningar pa
kon/hudférg), skriftlig (klotter)”

7. “Personer som sédger foroldmpande saker som dom inte sjilva tycker ar krdnkande.”

“Klotter med nedséttande ord tex”

9. “Jag upplever inte att nagon av oss pa bygget blir utsatt. Men det pratas ibland om andra (kan vara
vem som helst).”

10. “Nan rita en kuk pa en ung kvinnlig snickares hjdlm. En UE fraga bodstdd om hon gjorde andra
tjénster &n stdd samtidigt som han tryckte tungan mot kinden.”

11. “Att en man sméller en kvinna pa rumpan under en personalfest”

12. “Har upplevd situationer vid ex fikabordet ute pa byggen som é&r stotande pga att folk kan slinga
ur sig (medvetet eller omedvetet) nedvarderande kommentarer i sammanhang om kon eller
sexuellaggning, for att skamta. Vilket inte &r ett 1dmpligt beteende.”

13. “Klotter i hiss.”

14. “Nedlatande sprakbruk om kvinnlig arbetsledare”

15. “Sexistiska teckningar”

o

16. “Kan forekomma bild ritande i hissar och pa andra platser som inte 4r helt rumsrena.”

17. “Enstaka gang, t.ex. penis skissad pa vigg som ska atgirdas.”

18. “Klotter”

19. “Framforallt dldersrelaterat. Ni kan inte pd grund av att ni &r for unga etc.”

20. “Att homosexualitet beror pa uppfostran eller att tala nedlatande om en person med mork
hudférg.”

21. “fran forr: "ah men du dé din dansbog"”

22. “krankande ordval av tex kvinnliga chefer.”

23. “Jag har fétt diskriminerande sprakbruk.”

24. “Nedlatande diskutioner om tjejer, grabbig attiyd 6verlag”

25. “Klotter pa bygget i form av snoppar, har hért om en diskriminerande jargong i byggkojorna.”

26. “klotter, har genom &ren uppstatt situationer dar manliga kollegor har utryckt sig krénkande mot
framforallt kvinnliga arbetsledare”

27. “Rasism, Sexistist sprakbruk tex.”

28. “Kan maérkas ibland pa instdllningen hos egna Y A till utlandsk arbetskraft.”

10



Tabell 1. Sammanstallning av respondenter.

Respondenter

Totalt Svar %
Avdelningen
Anstallda 261 103 39,5%
Man 231 81 35,1%
Kvinnor 30 22 73,3%
Tjanstepersoner 117 82 70,1%
Yrkesarbetare 144 21 14,6%
Varmland
Anstallda 92 37 40,2%
Madn 79 28 35,4%
Kvinnor 13 9 69,2%
Tjanstepersoner 38 24 63,2%
Yrkesarbetare 52 13 25,0%
Orebro
Anstallda 169 64 37,9%
Madn 152 51 33,6%
Kvinnor 17 13 76,5%
Tjanstepersoner 79 56 70,9%
Yrkesarbetare 89 8 9,0%

* 2 respondenter har angett annan

medraknade under antal anstéllda i lanen
kan ha en liten paverkan pa andelen

respondenter i respektive lan.

anstallningsort och raknas darfoér inte med som

svar under Varmland eller Orebro. D& svaren ar
anonymiserade och de i anstallningslistorna
raknas till Orebro eller Varmland &r de dock

vilket
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Tabell 2. Sammanstallning av utlandsfédda respondenter.

Utlandsfodda
Avdelningen

Totalt 7

Andel av

respondenter 6,8%

Europa exkl Utanfor
Norden |Norden Europa

Var 1 3 3
Andel av

utlandsfodda 14,3% 42,9% 42,9%

Orebro

Totalt 7

Andel av

respondenter 10,9%

Var 1 3 3
Andel av

utlandsfodda 14,3% 42,9% 42,9%

Varmland

Totalt 0

Andel av

respondenter 0%

Var 0 0 0
Andel av

utlandsfodda 0% 0% 0%

* Samtliga ar tjanstepersoner

Tabell 3. Sammanstallning av respondenter med utlandsk bakgrund.

Utlandsk bakgrund (foraldrars fédelseland)
Avdelningen
Totalt 15
Andel av
respondenter 14,6%
Europa exkl Utanfor
Norden |Norden Europa
Var 9 2 4
Andel av
respondenter
med utlandsk
bakgrund 60,0% 13,3% 26,7%
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Orebro

Totalt 13

Andel av

respondenter 20,3%

Var 7 2 4

Andel av

respondenter

med utlandsk

bakgrund 53,8% 15,4% 30,8%
Varmland

Totalt 2

Andel av

respondenter 5,4%

Var 2 0 0

Andel av

respondenter

med utlandsk

bakgrund 100,0% 0,0% 0,0%

* Samtliga ar tjanstepersoner

Tabell 4. Sammanstéllning av svar pa fraga 11.

K&anner du till NCCs riktlinjer gdllande mangfald och
jamstalldhet?
Avdelningen Antal
Svar Ja,ihoggrad |Ja,ilitengrad |Nej
Man 53 26 2 81
% 65,4% 32,1% 2,5%
Kvinnor 17 4 1 22
% 77,27% 18,18% 4,55%
Tjanstepersoner 57 23 2 82
% 69,5% 28,0% 2,4%
Yrkesarbetare 13 7 1 21
% 61,9% 33,3% 4,8%
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Varmland

Svar Ja,ihoggrad |Ja,ilitengrad |Nej

Totalt 24 12 1 37
% 64,9% 32,4% 2,7%

Man 17 10 1 28
% 60,7% 35,7% 3,6%

Kvinnor 7 2 0 9
% 77,8% 22,2% 0,0%

Tjanstepersoner 16 8 0 24
% 66,7% 33,3% 0,0%

Yrkesarbetare 8 4 1 13
% 61,5% 30,8% 7,7%

Orebro

Svar Ja,ihoggrad |Ja,iliten grad |Nej

Totalt 44 18 2 64
% 68,8% 28,1% 3,1%

Man 34 16 1 51
% 66,7% 31,4% 2,0%

Kvinnor 10 2 1 13
% 76,9% 15,4% 7,7%

Tjanstepersoner 39 15 2 56
% 69,6% 26,8% 3,6%

Yrkesarbetare 5 3 0 8
% 62,5% 37,5% 0,0%

Aldersgrupp

Svar Ja,ihoggrad |Ja,iliten grad |Nej

20-29 8 8 1 17
% 47,1% 47,1% 5,9%

30-39 24 9 1 34
% 70,6% 26,5% 2,9%

40-49 15 6 0 21
% 71,4% 28,6% 0,0%

50-59 12 5 0 17
% 70,6% 29,4% 0,0%

60-69 11 2 1 14
% 78,6% 14,3% 7,1%
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Anstiéllningstid

Svar Ja,ihoggrad |Ja,ilitengrad |Nej
Mindre én 2 ar 4 6 0 10
% 40,0% 60,0% 0,0%
2-4 ar 27 6 2 35
% 77,1% 17,1% 5,7%
5-10 ar 17 8 0 25
% 68,0% 32,0% 0,0%
Mer an 10 ar 22 10 1 33
% 66,7% 30,3% 3,0%
Etnisk bakgrund
Svar Ja,ihoggrad |Ja,iliten grad |Nej
Svensk 57 28 3 88
% 64,8% 31,8% 3,4%
Utlandsk 13 2 0 15
% 86,7% 13,3% 0,0%
Arbetsplats
Svar Ja,ihoggrad |Ja,iliten grad |Nej
Byggarbetsplats 21 15 3 39
% 53,8% 38,5% 7,7%
Kontor 22 5 0 27
% 81,5% 18,5% 0,0%
Bade
byggarbetsplats
och kontor 27 10 0 37
% 73,0% 27,0% 0,0%
Tabell 5. Sammanstallning av svar pa fraga 12.
Ar det viktigt med mangfald i byggbranschen?
Avdelningen Antal
Svar Ja Nej Annat
Man 74 5 2 81
% 91,4% 6,2% 2,5%
Kvinnor 22 0 0 22
% 100% 0,00% 0,00%
Tjanstepersoner 78 2 2 82
% 95,1% 2,4% 2,4%
Yrkesarbetare 18 3 0 21
% 85,7% 14,3% 0,0%
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Varmland

Svar Ja Nej Annat

Totalt 36 1 0 37
% 97,3% 2,7% 0,0%

Man 27 1 0 28
% 96,4% 3,6% 0,0%

Kvinnor 9 0 0 9
% 100,0% 0,0% 0,0%

Tjanstepersoner 24 0 0 24
% 100,0% 0,0% 0,0%

Yrkesarbetare 12 1 0 13
% 92,3% 7,7% 0,0%

Orebro

Svar Ja Nej Annat

Totalt 58 4 2 64
% 90,6% 6,3% 3,1%

Madn 45 4 2 51
% 88,2% 7,8% 3,9%

Kvinnor 13 0 0 13
% 100,0% 0,0% 0,0%

Tjanstepersoner 52 2 2 56
% 92,9% 3,6% 3,6%

Yrkesarbetare 6 2 0 8
% 75,0% 25,0% 0,0%

Aldersgrupp

Svar Ja Nej Annat

20-29 16 1 0 17
% 94,1% 5,9% 0,0%

30-39 33 1 0 34
% 97,1% 2,9% 0,0%

40-49 18 2 1 21
% 85,7% 9,5% 4,8%

50-59 17 0 0 17
% 100,0% 0,0% 0,0%

60-69 12 1 1 14
% 85,7% 7,1% 7,1%
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Anstéllningstid

Svar Ja Nej Annat

Mindre én 2 ar 10 0 0 10
% 100,0% 0,0% 0,0%

2-4 ar 33 1 1 35
% 94,3% 2,9% 2,9%

5-10 ar 25 0 0 25
% 100,0% 0,0% 0,0%

Mer an 10 ar 28 4 1 33
% 84,8% 12,1% 3,0%

Etnisk bakgrund

Svar Ja Nej Annat

Svensk 84 4 0 88
% 95,5% 4,5% 0,0%

Utlandsk 12 1 2 15
% 80,0% 6,7% 13,3%

Arbetsplats

Svar Ja Nej Annat

Byggarbetsplats 35 4 0 39
% 89,7% 10,3% 0,0%

Kontor 27 0 0 27
% 100,0% 0,0% 0,0%

Bade byggarbetsplats

och kontor 34 1 2 37
% 91,9% 2,7% 5,4%

Tabell 6. Sammanstallning av svar pa fraga 13.

Ar det viktigt med jamstilldhet i byggbranschen?
Avdelningen Antal

Svar Ja Nej Annat

Man 77 1 3 81
% 95,1% 1,2% 3,7%

Kvinnor 22 0 0 22
% 100% 0,00% 0,00%

Tjanstepersoner 78 1 3 82
% 95,1% 1,2% 3,7%

Yrkesarbetare 21 0 0 21
% 100,0% 0,0% 0,0%
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Varmland

Svar Ja Nej Annat

Totalt 36 0 1 37
% 97,3% 0,0% 2,7%

Man 27 0 1 28
% 96,4% 0,0% 3,6%

Kvinnor 9 0 0 9
% 100,0% 0,0% 0,0%

Tjanstepersoner 23 0 1 24
% 95,8% 0,0% 4,2%

Yrkesarbetare 13 0 0 13
% 100,0% 0,0% 0,0%

Orebro

Svar Ja Nej Annat

Totalt 61 1 2 64
% 95,3% 1,6% 3,1%

Madn 48 1 2 51
% 94,1% 2,0% 3,9%

Kvinnor 13 0 0 13
% 100,0% 0,0% 0,0%

Tjanstepersoner 53 1 2 56
% 94,6% 1,8% 3,6%

Yrkesarbetare 8 0 0 8
% 100,0% 0,0% 0,0%

Aldersgrupp

Svar Ja Nej Annat

20-29 15 1 1 17
% 88,2% 5,9% 5,9%

30-39 34 0 0 34
% 100,0% 0,0% 0,0%

40-49 20 0 1 21
% 95,2% 0,0% 4,8%

50-59 17 0 0 17
% 100,0% 0,0% 0,0%

60-69 13 0 1 14
% 92,9% 0,0% 7,1%
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Anstiéllningstid

Svar Ja Nej Annat

Mindre én 2 ar 10 0 0 10
% 100,0% 0,0% 0,0%

2-4 ar 33 1 1 35
% 94,3% 2,9% 2,9%

5-10 ar 24 0 1 25
% 96,0% 0,0% 4,0%

Mer an 10 ar 32 0 1 33
% 97,0% 0,0% 3,0%

Etnisk bakgrund

Svar Ja Nej Annat

Svensk 87 0 1 88
% 98,9% 0,0% 1,1%

Utlandsk 12 1 2 15
% 80,0% 6,7% 13,3%

Arbetsplats

Svar Ja Nej Annat

Byggarbetsplats 37 1 1 39
% 94,9% 2,6% 2,6%

Kontor 27 0 0 27
% 100,0% 0,0% 0,0%

Bade byggarbetsplats

och kontor 35 0 2 37
% 94,6% 0,0% 5,4%

Tabell 7. Sammanstéllning av svar pa fraga 14.

Upplever du att arbetsmiljon ar inkluderande pa din arbetsplats?
Avdelningen Antal
Svar Ja Nej Annat
Man 75 4 2 81
% 92,6% 4,9% 2,5%

Kvinnor 21 0 1 22
% 95,45% 0,00% 4,55%
Tjanstepersoner 78 1 3 82
% 95,1% 1,2% 3,7%
Yrkesarbetare 18 3 0 21
% 85,7% 14,3% 0,0%
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Varmland

Svar Ja Nej Annat

Totalt 33 2 2 37
% 89,2% 5,4% 5,4%

Man 25 2 1 28
% 89,3% 7,1% 3,6%

Kvinnor 8 0 1 9
% 88,9% 0,0% 11,1%
Tjanstepersoner 21 1 2 24
% 87,5% 4,2% 8,3%
Yrkesarbetare 12 1 0 13
% 92,3% 7,7% 0,0%

Orebro
Svar Ja Nej Annat
Totalt 61 2 1 64
% 95,3% 3,1% 1,6%
Madn 48 2 1 51
% 94,1% 3,9% 2,0%

Kvinnor 13 0 0 13
% 100,0% 0,0% 0,0%
Tjanstepersoner 55 0 1 56
% 98,2% 0,0% 1,8%
Yrkesarbetare 6 2 0 8
% 75,0% 25,0% 0,0%

Aldersgrupp

Svar Ja Nej Annat

20-29 15 0 2 17
% 88,2% 0,0% 11,8%

30-39 33 1 0 34
% 97,1% 2,9% 0,0%

40-49 18 2 1 21
% 85,7% 9,5% 4,8%

50-59 16 1 0 17
% 94,1% 5,9% 0,0%

60-69 14 0 0 14
% 100,0% 0,0% 0,0%

20




Anstéllningstid

Svar Ja Nej Annat

Mindre én 2 ar 9 1 0 10
% 90,0% 10,0% 0,0%

2-4 ar 33 0 2 35
% 94,3% 0,0% 5,7%

5-10 ar 23 1 1 25
% 92,0% 4,0% 4,0%

Mer an 10 ar 31 2 0 33
% 93,9% 6,1% 0,0%

Etnisk bakgrund

Svar Ja Nej Annat

Svensk 81 4 3 88
% 92,0% 4,5% 3,4%

Utlandsk 15 0 0 15
% 100,0% 0,0% 0,0%

Arbetsplats

Svar Ja Nej Annat

Byggarbetsplats 35 3 1 39
% 89,7% 7,7% 2,6%

Kontor 26 1 0 27
% 96,3% 3,7% 0,0%

Bade byggarbetsplats och

kontor 35 0 2 37
% 94,6% 0,0% 5,4%

Tabell 8. Sammanstallning av svar pa fraga 15.

liknande pa arbetsplatsen?

Férekommer stotande och/eller diskriminerande sprakbruk, bilder, klotter eller

Avdelningen Antal

Svar Ja, ofta |Ja, ibland [Nej men det forekom forr |Nej, aldrig

Man 2 36 25 18 81
% 2,5% 44,4% 30,9% 22,2%

Kvinnor 1 6 6 9 22
% 4,55% 27,27% 27,27% 40,91%

Tjanstepersoner 2 35 23 22 82
% 2,4% 42,7% 28,0% 26,8%

Yrkesarbetare 1 7 8 5 21
% 4,8% 33,3% 38,1% 23,8%
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Varmland

Svar Ja, ofta |[Ja, ibland [Nej men det férekom forr |Nej, aldrig

Totalt 0 12 17 8 37
% 0,0% 32,4% 45,9% 21,6%

Man 0 8 13 7 28
% 0,0% 28,6% 46,4% 25,0%

Kvinnor 0 4 4 1 9
% 0,0% 44,4% 44,4% 11,1%

Tjanstepersoner 0 9 10 5 24
% 0,0% 37,5% 41,7% 20,8%

Yrkesarbetare 0 3 7 3 13
% 0,0% 23,1% 53,8% 23,1%

Orebro

Svar Ja, ofta |Ja, ibland [Nej men det forekom forr |Nej, aldrig

Totalt 3 30 13 18 64
% 4,7% 46,9% 20,3% 28,1%

Man 2 28 11 10 51
% 3,9% 54,9% 21,6% 19,6%

Kvinnor 1 2 2 8 13
% 7,7% 15,4% 15,4% 61,5%

Tjanstepersoner 2 26 12 16 56
% 3,6% 46,4% 21,4% 28,6%

Yrkesarbetare 1 4 1 2 8
% 12,5% 50,0% 12,5% 25,0%

Aldersgrupp

Svar Ja, ofta |Ja, ibland [Nej men det forekom forr |Nej, aldrig

20-29 1 10 4 2 17
% 5,9% 58,8% 23,5% 11,8%

30-39 0 17 10 7 34
% 0,0% 50,0% 29,4% 20,6%

40-49 2 9 7 3 21
% 9,5% 42,9% 33,3% 14,3%

50-59 0 3 5 9 17
% 0,0% 17,6% 29,4% 52,9%

60-69 0 3 5 6 14
% 0,0% 21,4% 35,7% 42,9%

Anstallningstid

Svar Ja, ofta |Ja, ibland [Nej men det forekom forr |Nej, aldrig

Mindre én 2 ar 0 5 2 3 10
% 0,0% 50,0% 20,0% 30,0%

2-4 ar 2 18 8 7 35
% 5,7% 51,4% 22,9% 20,0%

5-10 ar 1 10 6 8 25
% 4,0% 40,0% 24,0% 32,0%

Mer an 10 ar 0 9 15 9 33
% 0,0% 27,3% 45,5% 27,3%
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Etnisk bakgrund

Svar Ja, ofta |Ja, ibland [Nej men det férekom forr |Nej, aldrig

Svensk 2 37 26 23 88
% 2,3% 42,0% 29,5% 26,1%

Utlandsk 1 5 5 4 15
% 6,7% 33,3% 33,3% 26,7%

Arbetsplats

Svar Ja, ofta |[Ja, ibland [Nej men det férekom forr |Nej, aldrig

Byggarbetsplats 3 16 12 8 39
% 7,7% 41,0% 30,8% 20,5%

Kontor 0 4 7 16 27
% 0,0% 14,8% 25,9% 59,3%

Bade byggarbetsplats

och kontor 0 22 12 3 37
% 0,0% 59,5% 32,4% 8,1%

Tabell 9. Sammanstallning av svar pa fraga 16 efter svar pa fraga 15.

Ge ett exempel pa en upplevd stétande och/eller diskriminerande situation
Svar pa fraga 15
Ja,ofta Rasism, Sexistist sprakbruk tex.
Kan markas ibland p& installningen hos egna YA till utlandsk
Ja, ibland arbetskraft.
Ja, ibland Klotter
Blivit kallad "lilla gumman". Fatt opassande kommentarer gallande
Ja, ibland kladsel.
Pa en toalettbod var ett kvinligt kdnsorgan malat samt mitt och en
annans kollegas namn skrivet ovanfor.
Ja, ibland Det har férekommit busvisslingar efter mig pa arbetsplatsen.
Sexistisk klotter p& hjalm, hiss. (Ingen som jag upplev sjalv utan
Ja, ibland fatt aterberattat)
Klotter pa bygget i form av snoppar, har hort om en
Ja, ibland diskriminerande jargong i byggkojorna.
Diskriminering av olika typ forekommer; muntlig (t ex dalig humor,
Ja, ibland ansplningar pa kon/hudfarg), skriftlig (klotter)
Jag upplever inte att ndgon av oss pa bygget blir utsatt. Men det
Ja, ibland pratas ibland om andra (kan vara vem som helst).
Personer som séager férolampande saker som dom inte sjalva
Ja, ibland tycker ar kréankande.
Ja, ibland Klotter med nedséttande ord tex
Har upplevd situationer vid ex fikabordet ute pa byggen som ar
stdtande pga att folk kan slanga ur sig (medvetet eller omedvetet)
nedvarderande kommentarer i sammanhang om kon eller
Ja, ibland sexuellaggning, for att skamta. Vilket inte &r ett Iampligt beteende.
Ja, ibland Klotter i hiss.
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Ja, ibland

Nedlatande sprakbruk om kvinnlig arbetsledare

Ja, ibland Sexistiska teckningar
Kan forekomma bild ritande i hissar och pa andra platser som inte
Ja, ibland ar helt rumsrena.
Framforallt aldersrelaterat. Ni kan inte pa grund av att ni ar for
Ja, ibland unga etc.
Ja, ibland Jag har fatt diskriminerande sprékbruk.
Ja, ibland Ritat kukar och andra visuella bilder
Att homosexualitet beror pa uppfostran eller att tala nedlatande om
Ja, ibland en person med mork hudférg.
klotter, har genom aren uppstatt situationer dar manliga kollegor
Ja, ibland har utryckt sig krankande mot framférallt kvinnliga arbetsledare
Nan rita en kuk pa en ung kvinnlig snickares hjalm. En UE fraga
bodstdad om hon gjorde andra tjanster &an stdd samtidigt som han
Ja, ibland tryckte tungan mot kinden.

Nej, men det
forekom forr

Att en man smaller en kvinna p& rumpan under en personalfest

Nej, men det
forekom forr

Enstaka gang, t.ex. penis skissad pa vagg som ska atgardas.

Nej, men det
forekom forr

Vissa man kommenterade ens klader pa ett opassande satt

Nej, men det
forekom forr

fran forr: "ah men du d& din dansbog”

Nej, men det
forekom forr

Nedlatande diskutioner om tjejer, grabbig attiyd dverlag

Nej, men det
forekom forr

krankande ordval av tex kvinnliga chefer.
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