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Man tager vad man haver?
Om Alfred Nobel och
platsmarknadsforing i Karlskoga

IDA ANDERSSON & RHIANNON PUGH

INLEDNING

En av tidernas mest kidnde svensk, uppfinnaren och industrimannen
Alfred Nobel, dog 1896 i San Remo, Italien. Efter sig lamnade han en
lang rad uppfinningar, den mest kénda ar kanske dynamiten, och en
enorm formogenhet. Det som hénde sen &r en vilkédnd historia, Nobel
testamenterade sina pengar till att instifta Nobelpriset som sedan 1901
delats ut arligen till framstédende insatser inom fysik, kemi, medicin
och litteratur samt fred. Att pengarna skulle hamna i Sverige (och
Norge) var inte en sjélvklarhet, da Alfred Nobel under en léng tid av sitt
vuxna liv bodde i Frankrike. Det som féllde avgorandet for en svensk-
norsk forvaltning av formogenheten handlade om att Alfred Nobel
hade sina héstar i en liten stad i mitten av Sverige, ndmligen Karlskoga.
Enligt fransk lag pa den tiden var det ndmligen héstarnas lokalisering
som avgjorde var en méanniskas hem anségs vara (Alfred Nobels Bjork-
born, 2018). Det 4r om denna historiska relation mellan Alfred Nobel
och Karlskoga som detta kapitel har sin utgdngspunkt, dd& kommunen
nu mer én 100 ar efter Alfred Nobels dod forsoker bygga upp platsvaru-
mérket "Alfred Nobels Karlskoga™ i syfte att generera regional tillvaxt
och utveckling. S& hér uttrycker sig Karlskoga kommun i sin vision:
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“Karlskoga. Innovationernas centrum. Dér vattnet och skogens obédndiga
kraft och energi lade grunden till det som éar idag. Alfred Nobels Karl-
skoga. Det kloka och kluriga Karlskoga. Dar skaparkraft och uppfinnings-

rikedom fortfarande formar vér stad” (Karlskoga kommun, 2020).

Att anvianda sig av en kénd person fran bygden i syfte att marknadsféra
en plats dr inte ovanligt. Liknande exempel kan hamtas fran exempel-
vis Memphis, Liverpool och Belfast som anvinder sig av sina mest vél-
kénda (och framlidna) invénare Elvis Presley, John Lennon och George
Best i sin marknadsforing (Ashworth, 2009; Boland & MacKay, 2021).
Denna strategi for platsmarknadsforing kallas for “personlighetsasso-
ciation” (forfattarnas éversdttning) (Ashworth, 2009), dér tanken &r att
den positiva uppfattning ménniskor har om den kénda personen ska
farga av sig pa den plats som personen associeras med. Syftet med
platsmarknadsforing &r just att marknadsfora en stad eller region,
genom att bygga ett varumérke fér den platsen. Mélsdttningen ar att
skapa en bild av platsen som en attraktiv miljo for nya investerare,
invanare och bes6kare och pa sé sétt bidra till lokal och regional till-
véaxt (Dinnie, 2011; Lichrou et al, 2017).

I Sverige arbetar sdvil kommuner som regioner med platsmarknads-
foring bdde genom sérskilda kampanjer och evenemang och i det 6ver-
gripande politiska arbetet med regionala utvecklingsplaner och
visionsdokument (Andersson & Borén, 2019; Lucarelli & Heldt Cassel,
2019; Syssner, 2010; 2012). Sa hér skriver forskaren Josefina Syssner om
fenomenet med platsmarknadsforing:

Platsmarknadsforing handlar [...] séllan enbart om att attrahera turister,
investerare eller inflyttare till en plats utan ocksa om att stidrka medbor-
garens kénslor av tillhorighet till platsen och om att skapa samsyn och
gemensamma ledstjirnor i den lokala och regionala utvecklingspolitiken

(Syssner, 2012:91).
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Bade regioner och kommuner har ett ansvar i att skapa gynnsamma
forhallanden for regional utveckling och tillvixt. I det har kapitlet
diskuteras strategier for regional utveckling med utgangspunkt i plats-
marknadsforing fran ett kommunalt perspektiv. Kapitlet syftar till att
belysa och problematisera kommunernas roll i regional utveckling, och
hur platsmarknadsforing anvinds for att bidra till detta. Det finns
manga olika metoder som anviands inom kommunal platsmarknadsfo-
ring i syfte att stimulera regional tillvixt (se bla Andersson, 2015 for
oversikt), men i detta kapitel utgar vi fran exemplet "Alfred Nobels Karl-
skoga”.

Karlskoga ar en av de kommuner som har haft storst befolknings-
minskning i Sverige, med en minskning pa 6ver 9ooo personer (mot-
svarande ca 31 %) mellan dren 1970-2020. Ar 2020 bodde ca 30 200 per-
soner i kommunen (SCB, 2021). Det ar darfor fullt forstaeligt att de
styrande i Karlskoga kdnner att ndgot maste goras for att stoppa denna
negativa trend och inte minst for att locka nya invanare till kommunen
(se &ven Pugh & Andersson, kommande). Alfred Nobel riknas till en av
de mest kénda svenskarna genom historien (se bl.a. Ekdal & Karlsson,
2009) och hans koppling till Karlskoga skulle vid forsta anblick kunna
utgora en bra grund for att utveckla ett platsvarumaérke. Fréan ett forsk-
ningsperspektiv finns dock en del svarigheter med att marknadsféra
"Alfred Nobels Karlskoga”, vilka vi kommer att utveckla och diskutera i
detta kapitel.

Kapitlet har foljande struktur: Inledningsvis ges en fordjupad
beskrivning av platsmarknadsforing och dess koppling till regional
utveckling och tillviaxt. Hirefter kommer en introduktion till Karlskoga
och en kortfattad metoddiskussion. Dérefter diskuteras utmaningar
med marknadsforingen av "Alfred Nobels Karlskoga” fran tva perspek-
tiv; platskonkurrens om varumérket Nobel samt kopplingen mellan
Alfred Nobel och Karlskoga. Kapitlet avslutas med sammanfattande
diskussion.
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OM PLATSMARKNADSFORING OCH
REGIONAL UTVECKLING

I Sverige ser vi ofta spar av platsmarknadsforing nér vi kor in i en ny
kommun. I Uppsala hélsas resande ldngs med E4:an med frasen ”Vil-
kommen hit, vilkommen hem” nér de passerar 6ver kommungransen,
medan Umed “vill mer” (Umead, 2021) och Vaggeryd beskrivs som en
plats déar hjulen alltid snurrar” (Larsson, 2021). Men platsmarknadsfo-
ring omfattar saklart ett bredare perspektiv 4n bara slagkraftiga slo-
gans langs motorvégen, och ar vanligtvis resultatet av ett langvarigt
strategiskt arbete inom den organisation som star bakom varumérket
(Andersson & Boren, 2019; Syssner, 2012). Platsmarknadsforing ar ett
tvarvetenskapligt begrepp och studeras av forskare fran olika &mnen
och perspektiv (Lucarelli & Berg, 2011). Det dr ocksa ett skalbart
begrepp, vilket innebar att de kan tillimpas i olika geografiska skalor
och kontexter, allt fran ett enskilt bostadsomréde, till en stad, region
eller ett helt land (Andersson, 2015; Grundel, 2013; Pow, 2014). En
genomgang av tidigare internationell forskning visar dock att det &r
framfor allt stora stader som hamnat i blickfanget (se Andersson, 2014;
Lucarelli & Berg, 2011) varfor det ér intressant att férsta hur platsmark-
nadsforing anvinds for att stimulera regional utveckling och tillvaxt i
en mindre kommun.

En grundldggande utgéngspunkt for platsmarknadsféring ar att
nationer, regioner och stider antas konkurrera med varandra, likt fore-
tag pa en global marknad, for att locka till sig nya invanare, besokare
eller investeringar (Dinnie, 2011; Lichrou et al, 2017). Om an en viss kon-
kurrens mellan platser siags ha funnits historiskt sett (Ward, 1998),
anses en mer explicit konkurrensdiskurs ha etablerats efter oljekrisen
pé 1970-talet och i takt med en alltmer omfattande ekonomisk globali-
sering (Andersson & Borén, 2019; Syssner, 2012). Konkurrensperspekti-
vet har dock kritiserats, inte minst med tanke pa att det inte rader ett
nollsummespel mellan platser, utan att tillvixt och regional utveckling
bygger pé interaktion och utbyte mellan platser, vilket forutsétter eko-
nomiskt handlingsutrymme pa fler dn en plats samtidigt (Doel & Hub-
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bard, 2002). Andra former av kritik som framforts handlar bl.a. om att
det ar svart att bevisa effektiviteten med platsmarknadsféring vad
galler att locka till sig nya invanare eller investerare (Andersson, 2015;
Niedomysl, 2004) och om det 6verhuvudtaget ska inga i det offentligas
uppdrag att lagga skattepengar pa marknadsforing (Franzén, 2010).

Trots denna kritik kopplas platsmarknadsforing ofta ihop med idéer
och policys om regional utveckling och konkurrenskraft i praktiken.
Detta tar sig bland annat uttryck genom politiska malsittningar om att
starka regionala konkurrensfordelar genom att exempelvis satsa péa
ekonomiska kluster, likt Paper Province i Varmland och Skogstekniska
klustret i Vasterbotten (Anderssons kapitel; Grundel, 2018). En bidra-
gande faktor till detta handlar om en omstéllning till mer entreprend-
riella strategier i offentliga organisationer som regioner och kommu-
ner (Harvey, 1989; Lichrou et al, 2017), och hir finns séllan en diskussion
om rimligheten i att anta att platser kan konkurrera med varandra likt
foretag pa en marknad. Olikt féretag kan platser inte gé i konkurs, lag-
gas ned, kopas upp eller omlokalisera sig geografiskt for att komma
ndrmare sarskilda marknader (Krugman, 1994). Trots detta har den
globala konkurrensdiskursen “sipprat ner” till lokal och regional niva
aven i Sverige, och handlar i regel om att positionera och sarskilja plat-
ser fran varandra i syfte att stdrka konkurrenskraften. Ett aterkom-
mande motiv till platsmarknadsforing i Sverige uttrycks inte séllan i
termer av en vilja "att sitta kommunen pé kartan” (Andersson & Niedo-
mysl, 2010).

Att marknadsfora en plats genom
en kéind person
Det finns flera olika verktyg och strategier som anvinds inom plats-
marknadsforing (Andersson, 2015). En av de vanligast forekommande
handlar om att forsoka utveckla den fysiska bebyggelsen genom stor-
slagen eller spektakulédr arkitektur. Eiffeltornets siluett dr en vilkénd
representant for Paris, och platser som Barcelona och Glasgow har bli-
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vit kdnda for den stilbildande arkitektur som utvecklats av Gaudi res-
pektive Mackintosh (Ashworth, 2009; Buckreiser, 2019). En annan
populér strategi handlar om att arrangera stora och/eller aterkom-
mande evenemang sdsom OS, fotbolls-VM, stads- och musikfestivaler
(se bl.a. Andersson & Niedomysl, 2010). I det hir kapitlet lagger vi fokus
pé en tredje metod, ndmligen att marknadsfora en plats genom att
koppla ihop den med en kénd person, s.k. personlighetsassociation.

I jamforelse med andra strategier dr personlighetsassociation en
relativt billig metod att tillampa i praktiken d& den inte kriaver nagra
investeringar i infrastruktur, arenor, licenser eller tillstind som ofta
kravs vid evenemang och festivaler (se bl.a. Ashworth, 2009; 2010;
Boland & MacKay, 2019). Enligt Ashworth (2010) ar metoden sarskilt
vél lampad for mindre orter och glest befolkade miljoer, da storre och
tatare orter dr mer relationellt komplexa och dér det sannolikt finns
fler kdndisar som har en relevant koppling till platsen och som pa sa
sétt skulle kunna utgora lampliga kandidater att jobba med personlig-
hetsassociation. Det &r allra vanligast att anvénda historiska personer
som ér kdanda for sina kultur- och/eller musikgérningar (Boland &
MacKay, 2019). Det finns dock ett antal utmaningar med att anvinda
sig av personlighetsassociation i platsmarknadsforing.

En férsta utmaning handlar om att personen som ligger till grund for
marknadsforingen maste ha ett kdndisskap med god geografisk rack-
vidd. En global superkéndis som John Lennon, har séklart stérre mark-
nadsforingspotential dn en lokal hjélte vars insatser for bygden eller
varlden inte dr lika kdnda (Boland & McKay, 2021; Giovanardi, 2011;
Buchrieser, 2019). En andra utmaning handlar om att de tdnkta mal-
grupperna maste forsta vad budskapet i marknadsforingen dr. Det
handlar helt enkelt om att 6versétta personens goda kvalitéter till
generaliserbara egenskaper och koppla dessa till platsen som mark-
nadsfors, vilket inte alltid ar sjalvklart (Giovanardi, 2011; Ashworth,
2009; Pike, 2009). En tredje utmaning handlar om representativitet och
igenkanning hos lokalbefolkningen. Boland & MacKay (2019) har tittat
niarmare pa marknadsforingen av Belfast som fotbollsspelaren George
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Bests hemstad. Aven om Best var en hyllad idrottsperson under sin
livstid, var hans kéandisskap ocksé kantat av skandaler kopplat till bl.a.
alkoholism och vild mot kvinnor. Han avtjanade éven ett fangelsestraff
for rattonykterhet. Detta géller manga kédndisar (4ven om de flesta inte
suttit i fingelse), ndmligen att deras liv och personlighet var storre och
mer komplext dn de kulturella, musikaliska eller idrottsliga garningar
som de hyllas for. Det krévs alltsd ett visst matt av selektivitet och urval
for den platsmarknadsféringskampanj som vill koppla ihop en kind
person med en viss geografisk plats (Ashworth, 2010; Boland & MacKay,
2019; Buchreiser, 2019).

Personlighetsassociation dr ocksé en strategi for platsmarknadsfo-
ring som &r svér att lyckas med utan att biddda in den i en storre stra-
tegi som syftar till ekonomisk omstéillning eller férandringar i den
fysiska planeringen (Ashworth, 2010; Boland & MacKay, 2019). Barce-
lona hyllas ofta for deras framgéngsrika marknadsféring av Gaudis och
hans arkitektur, men detta gjordes inte som en isolerad aktivitet, utan i
samband med att de olympiska spelen arrangerades 1992 vilket ocksa
fordndrade stora delar av den fysiska planeringen i staden (Buckreiser,
2019). Ett annat exempel handlar om Stratford i Ontario, som efter ned-
laggning av den lokala tillverkningsindustrin, satsade pé en litteratur-
festival med Shakespeare i forgrunden som arligen lockar hundratu-
sentals bes6kare (Ashworth, 2010). Det riacker alltsa inte bara med att
koppla ihop en kdnd person med en viss plats, det behovs ocksa en bre-
dare strategi i marknadsféringen.

Utifran dessa resonemang kommer vi nu fordjupa oss i de faktorer
som talar for och emot marknadsforingen av "Alfred Nobels Karlskoga”.

OM KARLSKOGA
Karlskoga ligger i hjartat av Bergslagen och har varit en plats for stal-
och vapentillverkning sedan mitten av 1600-talet. Ar 1893 kopte Alfred
Nobel verksamheten som dé gick under foretagsnamnet Bofors. For-
utom spriangmedel jobbade Nobel med en lang rad andra uppfinningar.
Han anses varit mycket produktiv och vid hans d6d 1896 hade han sokt
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6ver 350 patent i olika lander. Nobels nérvaro i Karlskoga idag ar patag-
lig. Hans herrgérd - Bjorkborn - édr Karlskogas storsta turistattraktion
(Visit Varmland, 2021). Andra exempel pa hans nérvaro pa orten ar sta-
dens storsta torg med namnet Alfred Nobels torg och flertalet foretag
med Nobel i foretagsnamnet (ex. Hotel Alfred Nobel, Nobel Biocare,
Nobel byggservice etc.).

Trots stora industrinedldggningar under 1970-, 1980- och 1990-talen
dominerar tillverkningsindustrin fortfarande Karlskoga och arvet efter
Bofors ér patagligt. En stor testanldggning for sprangmedel, vapensys-
tem och annan militdr utrustning tillsammans med industrins kopp-
lingar till vapen och sikerhetsfragor, gor manga omraden i kommunen
svartillgdngliga for allmdnheten. Detta paverkar ocksa centralortens
utformning med stora sékerhetsklassade omraden och foérorenad indu-
strimark nédra stadskdrnan. Férutom forsvarsindustrin préiglas arbets-
marknaden dven av lakemedelsindustrin, tandvardsteknik, kemi- och
maskinteknik och en hog inpendling frdn andra kommuner, framfor
allt inom teknik- och ingenjorsyrken. Dessutom bdrjar stora delar av
den lokala arbetskraften narma sig pensionsaldern (Forsberg, 2003;
Pugh & Lundmark, 2020).

Det empiriska materialet som ligger till grund for detta kapitel
kommer fran totalt 12 intervjuer med lokala aktorer som &ar arbetar
med "Alfred Nobels Karlskoga”. Intervjuerna har genomforts bade
pa svenska och engelska, men alla citat har 6versatts till svenska
av forfattarna. I kapitlet anvinds d4ven kommunala dokument,
information fran hemsidor, turistbyrder mm. Vi har ocksa anvént
oss av deltagande observation i samband med ett styrelsemoéte for
organisationen "Alfred Nobels Karlskoga”. For att bevara intervju-
personernas anonymitet aterges inte deras riktiga namn eller
tjanstebeskrivningar i texten.
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TVA UTMANINGAR I MARKNADSFORINGEN
AV "ALFRED NOBELS KARLSKOGA”

En av de huvudsakliga mélséttningarna for "Alfred Nobels Karlskoga”
handlar om att forsoka attrahera unga vilutbildade personer inom tek-
nik, kemi och ingenjorsvetenskap och deras familjer att flytta till Karl-
skoga, for att stérka forutsattningarna for lokal och regional utveckling
(Karlskoga, 2019). En malsattning &r att bli 32 ooo invanare till ar 2025.
Négra av nyckelsatsningarna ér attraktiva bostadsomréaden, industriell
utveckling och skolsatsningar inom naturvetenskap och teknik (Karl-
skoga, 2020). Vid en forsta anblick verkar Alfred Nobel vara en bra
utgadngspunkt for att marknadsfora Karlskoga for omvérlden. Han ar
en av Sveriges mest kiinda personer och hans koppling till Karlskoga &r
sjdlva grunden i varfér Nobelpriset delas ut i Sverige. Men skrapar man
pa ytan sa finns svarigheter med att tillampa denna metod for plats-
marknadsforing i Karlskoga vilket diskuteras nedan.

Platskonkurrens om varumdrket (Alfred) Nobel

En upplevd 6kad ekonomisk konkurrens mellan platser dr en av de
mest framtriddande drivkrafterna bakom platsmarknadsforing. I Karl-
skogas fall finns dock en annan typ av konkurrens mellan platser som
kommunen behover forhalla sig till, vilket handlar om “dgandeskapet”
av Alfred Nobel sjélv. Den lyskraft och internationella ryktbarhet som
Alfred Nobel har idag kan ségas vara ndra sammankopplad med Nobel-
priset som delas ut i Stockholm och Oslo den 10 december varje &r. I
samband med utdelningen och infor tillkinnagivandet av arets prista-
gare riktas virldens blickar till dessa tva huvudstédder. For marknadsfo-
ringen av "Alfred Nobels Karlskoga” innebér den hir enorma uppmark-
samheten kring Nobelfestligheterna och prisutdelningen en del
utmaningar i kommunikationen kring varumaérket. Sa hér sdger en av
de som jobbar med marknadsforingen i Karlskoga om relationen till
Nobelpriset:
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"Det ar valdigt viktigt att vi anviander oss av hans fullstdndiga namn [i
platsmarknadsféringen], for om vi kopplar isér Alfred fran Nobel far vi
problem. Det riacker inte for oss att bara prata om Alfred, det méaste vara
Alfred Nobel annars blir det inte begripligt. Och skulle vi prata om Nobel
endast, da ar vi pa vag i riktning mot Nobelpriset for det ar vad folk kopp-

lar ihop [namnet Nobel] med.”

For Karlskoga innebar det att de méste vara vildigt noggranna i sin
kommunikation kring platsvarumérket och Alfred Nobel. Det innebér
dven att den mest kéinda delen av Nobels nutida kéndisskap, dvs Nobel-
priset inte ingar i deras platsmarknadsforing. Detta paverkar Karlsko-
gas forutséttningar att nd ut med sin marknadsforing, och skapar
utmaningar for Karlskoga att horas i bruset kring Nobelpriset. Som en
jamforelse kan ndmnas besoksverksamheten. Muséet Alfred Nobels
Bjorkborn har cirka 10 ooo besokare arligen (Hestad, 2020) jamfort
med de betydligt mer kidnda Nobelmuseet i Stockholm och Nobels
Fredssenter i Oslo som tar emot ndrmare 250 ooo besékare drligen
(Myndigheten for kulturanalys, 2020). Nobelstiftelsen har dessutom
langskridande planer pa att bygga ett Nobel Center vid Slussen i Stock-
holm, ett projekt som véackt stor uppmarksamhet och politisk debatt,
och som sannolikt kommer att stjdla ytterligare strélkastarljus fran
"Alfred Nobels Karlskoga" (Stockholms stad, 2021).

Det rdder ocksé platskonkurrens om Alfred Nobel mellan Karlskoga
och det mer narbeldgna Orebro. I Karlskoga finns det ett omrade som
heter "Alfred Nobel Science Park” (ANSP) som &r en moétesplats for
foretag, offentliga instanser och forskning i syfte att utveckla nétverk,
innovationer och affirsmojligheter som kan bidra till regional utveck-
ling. Men det finns ocksé en "Alfred Nobel Science Park” i Orebro kom-
mun med ett liknande upplégg, som ocksa syftar till att stidrka innova-
tiva samarbeten for att fraimja regional utveckling och tillvixt. Bdda
samigs dessutom av ett flertal parter dir Orebro kommun ir den
enskilt storsta deligaren med 38 % av dgandeskapet. Ovriga deldgare ar
Karlskoga kommun (27 %), Region Orebro lin (21 %) och Orebro uni-
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versitet (14 %) (Alfred Nobel Science Park, u.d). Den hér situationen ar
inte helt enkel for de som jobbar med platsmarknadsforingen av Karl-
skoga att hantera, vilket illustreras i citatet nedan:

"Det finns Alfred Nobels Science Park bade hir i Karlskoga och dér i Ore-
bro... Det var véldigt intressanta saker som hidnde dér eftersom de ville
anvanda sig av namnet Alfred Nobel, och det var redan reserverat for
Karlskoga. S& det var inte s& roligt, for de har ménniskorna i Orebro, de
gjorde nagot... Alltsa, jag vet inte alla tricks som de férsokte med... men
de lyckades i alla fall kapa namnet [Alfred Nobel] till Orebro! De forsoker

nu sélja in det som Alfred Nobels Science Park i Orebro (skrattar)”.

Karlskoga maste alltsa samordna den del av arbetet med "Alfred Nobels
Karlskoga” som sker genom ANSP med andra offentliga aktorer, vilket i
sin tur kan gora det svart att hdvda kommunens sjalvbestimmande i
dessa fragor och att sdtta ’kommunen pa kartan”. I tilldgg till detta kan
det ocksd sdgas att relationen mellan Karlskoga kommun och deras
regionala “storebror” Orebro kommun inte alltid priglas av samfor-
stand och gemensamma synsétt, som den har Karlskogabon forklarar:

"Karlskoga och Orebro befinner sig langt bort frin varandra och har inte
direkt jobbat tillsammans pa nagot sétt. I Karlskoga har vi velat gora var

egen grej, vara var egen chef. Fullt ut”

Det finns séledes ett antal utmaningar for Karlskoga att anvinda av
Alfred Nobel i sin platsmarknadsforing, d& andra platser ocksa gor
ansprak pa honom och hans arv. Denna konkurrens om den centrala
figuren i sammanhanget med Stockholm, Oslo och Orebro paverkar
forutsattningarna for marknadsforingen av "Alfred Nobels Karlskoga”.
Det finns ocksa ytterligare utmaningar for Karlskogas platsmarknads-
foring, inte minst i relationen mellan Karlskoga och Alfred Nobel vilket
vi kommer att titta ndrmare pa hiarnést.
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Kopplingen mellan Nobel och Karlskoga

En viktig faktor inom personlighetsassociation &r att kopplingen
mellan den kénda personen och den plats som ska marknadsforas ar
tydlig. Att Alfred Nobel pastés betyda mycket for Karlskoga idag rader
liten tvekan om:

"Alfred Nobel ar faktiskt en sak som vi har som ingen kan ta ifran oss. Han
etablerade sig hér, och jag tror att Alfred Nobels nérvaro hér de dér tre,
tva-och-ett-halvt aren, mestadels under sommaren var som ett meteorit-
nedslag... Efter det var ingenting som foérut. Och vi kan hdvda med all ratt
att det hér var hans hem i Sverige och att han anvénde all kraft till att eta-

blera den har tidiga industrin pa varldsmarknaden”.

Man vill ocksa i sin marknadsforing framhélla Karlskogas roll i att
Nobelpriset faktiskt hamnade i Sverige:

”Vi [i kommunen] forséker att anvinda Alfred Nobel sa ofta som vi kan
for det var ju hédr han bodde... och hade han inte bott hér, hade han inte
haft sina héstar hér, sa hade vi inte haft nagot Nobelpris idag och allting,
och da hade vi inte haft industrin hér i dag. Sa sjalvklart, det ar valdigt
viktigt eftersom han &r mer eller mindre en varldsikon. Saklart behover vi

anvanda oss av det i varumérket och anvidnda det pa ett battre sétt™.

Att hastarnas lokalisering i Karlskoga spelade stor roll for att Alfred
Nobels formdgenhet skulle forvaltas i Sverige édr klarlagt. Daremot é&r
inte Karlskogas betydelse for Alfred Nobel lika sjalvklar. Han kopte
Bofors och herrgarden Bjorkborn cirka 3 ar fore sin dod da han redan
hade tjénat ihop stora delar av sin formogenhet. Han bodde dér endast
i korta perioder under den tid han dgde Bofors. I kommunens mark-
nadsforingsmaterial skriver de att Bjorkborn var Alfred Nobels “riktiga
hem” i Sverige (Karlskoga, 2019), men trots detta ligger han begravd i
Stockholm. Jamforelsevis bodde Alfred Nobel i 6ver 20 ar i Paris, men
bara 3 ar i Karlskoga (Nobelprize.org, 2022a). Alfred Nobel kopte ockséa
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fastigheter och affarsverksamheter i andra delar av Europa, sa hans
koppling till Karlskoga ar pa inget sétt exklusiv.

Lite hardraget kan det alltsi sdgas att det sannolikt var foretaget
Bofors snarare én platsen Karlskoga, som forde Alfred Nobel dit. Bofors
hade haft sin verksamhet pa platsen under en lang tid innan Alfred
Nobel kopte det och foretaget har en stark forankring till platsen. Verk-
samheten finns fortfarande representerad i kommunen pa olika satt,
trots att sjélva foretaget Bofors idag ar uppdelat i flera mindre bolag
(Pugh & Lundmark, 2020). Men samtidigt &r Bofors och Karlskoga tétt
sammanflédtade, och det ar svart att sarskilja foretagets utveckling fran
platsens historia. I historieskrivningen om Karlskoga och Bofors forso-
ker man séledes ldnka in Alfred Nobel i denna historia:

"Det &r en valdigt fascinerande historia som gar tillbaka till 1646 dér du
har vattenhjulen, det [tillverkningen] har pagatt [hér] i hundratals ar.
Och sen pa toppen av detta, och kanske en av de mest betydelsefulla
delarna s& kommer herr Alfred Nobel hit och hittar Bofors, kdper foreta-
get for att han ser ménniskorna, faciliteterna, elden och omradena - allt
detta &dr en perfekt matchning féor honom, och ja, ja, skapar &nnu mer
faciliteter och forskning, tillverkning och experiment. Och det dér ger ju
annu mer energi in i systemet och bidrar till historien helt klart. Det hade
en betydande roll for utveckling och det vore intressant att veta... Ja, hur
hade det varit ifall han inte hade dykt upp? Ja, det kan man ju saklart ald-
rig veta men Alfred Nobel &r en del i detta, men jag tédnker samtidigt att

industrin och miljon i sig sjélvt ocksa har en del i det”

Varfor ar det da sa viktigt att blanda in Alfred Nobel i platsmarknadsfo-
ringen av Karlskoga ndr man redan har ett internationellt ledande fére-
tag i kommunen och som invanarna i kommunen kénner stor stolthet
for? En av forklaringen ligger séklart i Alfred Nobels kéndisskap, men en
annan handlar om att foretaget Bofors historia inte &r helt oproblema-
tisk. Pa 1980-talet blev bade foretaget och kommunen epicentrum for tva
stora skandaler som gar under namnet Boforsaffiiren: Den ena handlade
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om smugglingen av 300 luftviarnsrobotar till Dubai, dar flera foretagsle-
dare domdes for smuggling och ett dotterbolag till Bofors fick betala
stora boter for olaglig vapenexport. Den andra omfattade mutor som
hade utbetalats for att den indiska regeringen skulle bestélla 410 haubit-
sar, vilket fick stora politiska konsekvenser i Indien (Rassjo, 2020). Valet
av Alfred Nobel som kommunens varumaérke kan alltsd forstas i termer
av att Bofors och ddrmed éven Karlskoga beh6vde en ny image:

“Bofors beh6vde f4 mer positiv uppmérksamhet i media, de sdgs som en
leverantor av krigsmaterial, inte férsvarsmaterial [utan] krigsmaterial av
alla, forstar du... Det var inte ett populért foretag i Sverige... Det hade ju
varit lite tidigare... jag vet inte om du har hort om vad som hénde i

Indien? Alla bara tanker pa Bofors och kanoner”

“Foretaget hade faktiskt gjort fruktansvirda saker. Och jag tror att mut-
skandalen med Indien inte var séarskilt bra [...] Samhallet, eller de flesta
ménniskorna [hér] forsvarade Bofors pa ett sitt. De sa 'vad spelar det for
roll om du siljer lite missiler till Dubai? Ett litet stélle som Dubai, spelar
det nagon roll?” Men det spelar ju roll. Jag menar, det var ju mot lagen.
Det spelar roll. Och om du mutar négon i Indien sa spelar éven det roll,
du ska inte gora det. Jag tror att det paverkade Bofors rykte hogre upp

och irelation till andra affirsmoéijligheter”

Kopplingen mellan Karlskoga och Alfred Nobel handlar p4 sé sétt 4ven
om att de positiva virden som han tillskrivs som person (dvs entrepre-
nor och uppfinnare), ska ticka dver nagra av de negativa associationer
som finns kopplade till Bofors och kommunen idag. Men samtidigt blir
relationen nagot problematisk med Karlskogas fortsatta néra koppling
till forsvarsindustrin och Nobels tydliga stéllningstagande mot krig
och att anvdnda spriangmedel for militdra syften, vilket var upprinnel-
sen till att han instiftade fredspriset (Nobelprize.org, 2022b). Sa hér
beskriver en av de intervjuade som arbetar med "Alfred Nobels Karl-
skoga” vad man hoppas pa:
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"Det hir omradet ska med full kraft, fullt ansvar [kunna] hévda sig som
Alfred Nobels trakter i Sverige i dag. Sa nér vi séger Alfred Nobels Karl-
skoga’ sa ér det vad vi har, vi kan utan tvekan sédga Alfred Nobels Karl-
skoga’ [...] Men det lyfter oss éven till en internationell niva. Vad betyder
det inte for foretag som kommer fran Sverige, fran den hér trakten, att
inleda varje foretagspresentation med frasen 'Vi kommer fran Alfred
Nobels hemtrakter i Sverige?”

Men samtidigt papekas att Alfred Nobels roll i utvecklingen i Karlskoga
inte ska 6verdrivas, for:

"Det fanns en stark innovationskraft hér langt fore Alfred Nobel”.

Relationen mellan kommunen och Alfred Nobel ar alltsa inte oproble-
matisk, och arvet efter Bofors ar svart att bortse ifran, bade vad galler
den historiska kopplingen till platsen och skandalerna som legat till
grund for Boforsaffiren. Sammantaget skapar det hér en ganska stor
utmaning for Karlskoga att lyckas med marknadsforingen av "Alfred
Nobels Karlskoga®, vilket diskuteras i den avslutande delen.

AVSLUTANDE DISKUSSION

Det finns mycket som talar emot att platsvarumérket "Alfred Nobels
Karlskoga” kommer att bidra till de ambitioner som kommunen har for
att skapa regional utveckling och tillvixt. Konkurrensen om sjélva
objektet, Alfred Nobel - mellan Karlskoga, Stockholm, Oslo och Orebro
- riskerar att de tilltdnkta mottagarna av marknadsfoéringen - barnfa-
miljer och personer med teknisk utbildning inom kemi- och ingenjors-
yrken - far svart att forsta och tolka Karlskogas version av Alfred Nobel
pa det sitt som kommunen vill och har ténkt sig. Det 4r ocksé en rela-
tivt avskalad version av Alfred Nobel som kommunen anvénder sig av i
sin marknadsforing, dir de mest kiinda delarna lamnas utanfor. En vik-
tig del inom personlighetsassociation handlar om den geografiska
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rdackvidden i personens ryktbarhet, och i det hér fallet nar sannolikt
Alfred Nobels entreprendrskap betydligt kortare &n vad Nobelpriset
eller dynamiten gor.

En annan svarighet handlar om motiven till varfér Karlskoga vill
marknadsfora sig. Det dr mer én 100 ar sedan Alfred Nobel dog och de
problem som Karlskoga vill motverka genom sin marknadsforing -
befolkningsminskning och daligt rykte — har uppkommit langt senare
och av helt andra orsaker. Istéllet for att gora upp med sin historia och
bygga vidare p4 den manghundradriga industritradition som finns i
Karlskoga, lyfts istéllet Alfred Nobel fram som endast var verksam pa
platsen i tre ar. Kopplingen mellan platsen och varumaérket &ér alltsa
bara delvis underbyggd. Det finns andra perspektiv - exempelvis
Bofors och Bergslagen - som skulle kunna passa béttre med Karlsko-
gas historia och samtid och som skulle kunna tvinga fram ett behov av
att prata klartext om vapenaffirerna och Bofors historia. Manga fram-
gangsrika exempel med personlighetsassociation visar ocksa att plats-
marknadsforingen behéver baddas in i bredare strategier for exempel-
vis regional utveckling eller ekonomisk omstéallning, vilket saknas i
Karlskoga idag. Har verkar snarare malet vara “mer av samma som tid-
igare” dvs forsvarsindustrin, om d4n med malsattningen att gora det
med fler kommuninvanare 4n i dag.

Ar det da helt kort for Karlskoga att jobba med Alfred Nobel i sin
platsmarknadsfoéring? Det beror pa hur man ser det. En valdigt viktig
faktor inom platsmarknadsforing handlar om att bygga en vi-kénsla
bland de som bor och ér verksamma pa en ort (Syssner, 2012; Lucarelli
& Heldt Cassel, 2019). Genom att formulera ett gemensamt stravans-
mal i platsmarknadsforingen kan olika aktorer hitta virden att jobba
tillsammans med, sa ldnge det uppfattas som gynnsamt for alla. Men i
Karlskogas fall 4r det mer 4n bara ett rykte som behover fordndras
(befolkningsminskning, pensionsavgangar, fororenad mark och
avstdngda industriomraden). Det dr svart att i nulédget se hur ett sddant
stravansmal skulle kunna mejslas fram ur arvet efter Alfred Nobel utan
att sitta dynamiten, vapenskandalerna och den moderna vapentill-
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verkningen i fokus. Endast da far man den spriangkraft (!) som ett var-
aktigt platsvarumairke behover. Och dven d& ar det osdker om varu-
market, likt alla platsvarumérken, skulle kunna bli effektivt och bidra
till Iangsiktig regional utveckling.
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