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Sammanfattning 

Rapporten beskriver utförandet av ett examensarbete på högskoleingenjörsnivå. Arbetet 

utfördes på företaget WA3RM AB, vars affärsidé är att skapa värde från industriers outnyttjade 

resurser, genom att knyta samman olika aktörer och uppnå cirkulär ekonomi med syftet att 

minska klimatpåverkan och uppnå de globala målen för hållbar utveckling. 

WA3RM upplevde att arbetssätt i produktutvecklingsprojekt behövde kartläggas eftersom 

företaget i framtiden ville industrialisera fler produkter. Som ett led i WA3RM:s kartläggning 

av produktutvecklingsprojekt var examensarbetets syfte att skapa en process för konceptval i 

produktutvecklingsprojekt. Processen utformades efter WA3RM:s behov och examensarbetets 

mål var att besvara hur ett hållbarhetsperspektiv kan införas i fasen för konceptval i 

produktutvecklingsprojekt. 

Examensarbetet har skett med stöd av metoden Plan, Do, Check, Act, med syftet att strukturera 

och dela upp arbetet i delproblem. Problemområde och avgränsningar definierades och en 

kartläggning på företaget gjordes. Det gjordes en litteraturstudie utifrån kartläggningens resultat 

där verktyg och stöd för metoder identifierades till det slutliga förslaget, en process för 

konceptval.  

I kartläggningen identifierades tre huvudområden, krav & mål, hållbarhet samt cirkulär 

ekonomi, vilka utgjorde grunden för litteraturstudien och förslaget, processen för konceptval. 

Processen för konceptval utgörs av fyra faser, där applikationer sorteras ut, rangordnas, 

kombineras till olika produkter, vilka slutligen rangordnas. I slutet av processen ska 

projektgruppen ha ett diskussionsunderlag som stöd för rekommendation till organisationen om 

konceptval för vidareutveckling i produktutvecklingsprojekt. 

En slutsats av examensarbetet var att metoderna och verktygen i processen ger möjlighet för att 

ta hänsyn till hållbarhetsperspektiv. Det anses dock viktigt att ta hänsyn till andra perspektiv 

som marknad och finansiering för att utveckla realiserbara och konkurrenskraftiga produkter, 

så att WA3RM kan fortsätta industrialisera produkter som minskar klimatpåverkan och 

inspirerar fler aktörer. 

 

Nyckelord: Produktutvecklingsprocess, konceptval, hållbarhet, cirkulär ekonomi. 

 

  



 

   

 

 

Abstract 

This report describes the execution of a bachelor's thesis. The work was conducted at the 

company WA3RM AB, whose business idea is to create value from unused resources in 

industries by connecting various stakeholders and achieving circular economy with the aim of 

reducing climate impact and achieving the global goals for sustainable development. 

WA3RM identified the need to map the work processes in product development projects, as the 

company intends to industrialize more products in the future. As part of WA3RM:s mapping of 

product development projects, the purpose of the thesis work was to create a process for concept 

selection in product development projects. The process was adapted to WA3RM:s needs, and 

the goal of the thesis work was to answer how a sustainability perspective can be established in 

the concept selection phase of product development projects. 

The thesis work was conducted using the Plan, Do, Check, Act method to structure and divide 

the work into sub-problems. Problem areas and limitations were defined and a mapping at the 

company was performed. A literature review was conducted based on the results of the mapping 

to identify tools and methods for the final proposal, the concept selection process. 

The mapping identified three main areas: requirements and goals, sustainability, and circular 

economy, which formed the basis for the literature review and the proposal, the concept 

selection process. The concept selection process consists of four phases, where applications are 

divided, ranked, generated to products, and finally ranked again. At the end of the process, the 

project team should have a basis for discussion to provide recommendations to the organization, 

regarding concept selection for further development in product development projects. 

A conclusion drawn from the thesis work was that the methods and tools in the process allows 

for consideration of sustainability aspects. However, it is important to consider other 

perspectives such as market and financing to develop feasible and competitive products, so that 

WA3RM can continue to industrialize products that reduce climate impact and inspire more 

stakeholders. 

 

Key words: Product development process, concept selection, sustainability, circular economy.



 

   

 

 

Förord 

Vi önskar först och främst framföra vårt uppriktiga tack till WA3RM AB för möjligheten att 

genomföra vårt examensarbete hos dem, ett spännande företag med som vi kommer att följa i 

framtiden. Detta examensarbete, värt 15 högskolepoäng, markerar avslutningen av vår 

högskoleingenjörsutbildning inom Maskinteknik vid Örebro Universitet. 

Vi vill rikta vår tacksamhet till Danna Persson och Thomas Parker på WA3RM som varit våra 

handledare och bistått oss under hela arbetets gång. Vi vill uttrycka vår stora tacksamhet till all 

personal på WA3RM som varit del av vårt arbete och bidragit till det slutliga resultatet av vårt 

examensarbete.   

Vidare vill vi rikta vår tacksamhet till Christer Korin, vår handledare vid Örebro universitet, för 

den kontinuerliga återkoppling och vägledning han givit, vilka har varit av avgörande betydelse 

vid framtagandet av denna rapport.
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SUMMERING AV VIKTIGA BEGREPP 

Restström:   Outnyttjade resurser från en industri, exempelvis uppvärmt vatten. 

Ankarindustri:  Den industri WA3RM:s produkt nyttjar restström från. 

Applikation:   En del av WA3RM:s produkt, exempelvis tomat- eller räkodling. 

Produkt:  Kombinationen av applikationer som nyttjar restström(mar) från en 

ankarindustri i en cirkulär ekonomi. 

Symbios:  Samtliga parter, exempelvis ankarindustri och applikationer gynnas av 

att knytas samman med varandra. 

Cirkulär ekonomi:  Ett kretslopp där resurser utnyttjas effektivt, avfall återanvänds eller 

återvinns i befintlig eller annan process. 

Process: En följd av steg eller aktiviteter som är utformade för att nå ett specifikt 

mål eller resultat. 

BILAGOR 

 A: Processjämförelse med stöd av PDCA-cykeln 

 B: Kontextualisering inför intervju 

 C: Frågeställningar till intervju 

 D: Generell beskrivning av interna dokument på WA3RM 

 E: Intervjusvar på frågeställningarna 

 

FÖRKORTNINGAR 

 PDCA – Plan Do Check Act, sida 7. 

 LCA – Livscykelanalys, sida 10. 

 DMAIC - Define Measure Analyze Improve Control, sida 14.
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1 Introduktion  

I detta kapitel ges en introduktion av företaget WA3RM AB där examensarbetet genomförts. 

Beskrivning av företaget, problemställning samt disposition redovisas nedan. 

Examensarbetet har utförts på företaget WA3RM AB vilka utvecklar produkter som utnyttjar 

resurser som spillvärme och koldioxid från en befintlig industri i en cirkulär ekonomi, kretslopp 

där resurser utnyttjas effektivt, avfall återanvänds eller återvinns i befintlig eller annan process, 

se figur 1. I följande avsnitt ges en mer ingående beskrivning av företagets verksamhet och den 

problemställning som examensarbetet har behandlat. 

 

Figur 1. Visualisering av WA3RM:s koncept, där en industris varmvatten utnyttjas av horti- & 

akvakultur, kallt vatten transporteras tillbaka och kan användas i industrin [1]. 

  



   

2 

 

1.1 Företaget WA3RM AB 

WA3RM grundades 2015 av medlemmar i det arbetslag som arbetade med att ta fram en hållbar 

och energieffektiv forskningsanläggning till European Spallation Source, ESS. Målen i arbetet 

med ESS grundade sig i 3R konceptet som forskare använder för att lösa energiproblem, 3R 

står för Reduce, Reuse och Recycle. WA3RM vill sprida forskarvärldens kunskaper från 3R-

konceptet vidare och tillämpa dem inom industrin. Det innebär att befintliga resurser ska 

användas på ett ansvarsfullt sätt med produkter som ger upphov till återvinnings- och förnybara 

resurser. Ambitionen är att skapa lösningar för industrin att ta inspiration från vid omställning 

mot Agenda 2030 och de globala målen för hållbar utveckling [2]. 

WA3RM:s idé är att ta vara på outnyttjade resurser, så kallade restströmmar, från aktörer inom 

industrin, så kallade ankarindustrier. Syftet är att minska klimatpåverkan genom att ta vara på 

tillgängliga resurser i stället för att skapa nya. WA3RM knyter samman industrier med odlare 

och utformar produkter som tar vara på restströmmar i cirkulär ekonomi. Odlaren är WA3RM:s 

kund vilken driver den dagliga driften mot en månadsavgift. ”Industry beyond zero” är ledord 

som beskriver att WA3RM:s produkt ska ta steget förbi klimatneutral och uppnå 

klimatpositivitet. Att uppnå klimatpositivitet är möjligt genom att nyttja annars outnyttjade 

restströmmar från industrier i cirkulär ekonomi, vilket WA3RM kallar för ”Bringing waste to 

life” [2]. 

WA3RM växer både sett till antal pågående projekt och organisatoriskt. I dagsläget realiserar 

WA3RM tre projekt, Regenergy Östersund, Regenergy Gällivare och Regenergy Frövi. 

Regenergy Gällivare ska använda spillvärme från Hybrit-teknologin, i den fossilfria 

stålanläggningen i Gällivare. Vad som ska produceras är ej fastställt men projektet kan bli 

betydligt större än Regenergy Frövi. Det nyaste projektet är Regenergy Östersund där WA3RM 

samarbetar med Jämtkraft, EcoDataCenter och Östersund kommun för att skapa förutsättningar 

för cirkulär ekonomi i Östersund [3]. Regenergy Frövi kommer att använda sig av spillvärme 

från kartongbruket Billerud för att odla 8000 ton tomater året om i Frövi. Totalt förväntas 200 

nya jobb skapas och koldioxidutsläpp väntas minska med 12 400 ton varje år [4]. 

Enligt Ulrich & Eppinger kan en produkt definieras som ”något företaget säljer till sina kunder” 

[5]. Med denna definition bör läsaren ha i åtanke att WA3RM:s produkt utgörs av ett antal 

applikationer, exempelvis hortikultur- eller akvakulturanläggningar, se figur 1. I rapporten 

kommer termen produkt att följa WA3RM:s definition. 

WA3RM är en aktör inom omställning av industrin mot de globala målen för hållbar utveckling. 

WA3RM vill öka engagemanget inom industrin genom att tillhandahålla lösningar som ger 

aktörer på marknaden möjlighet att arbeta mot de globala målen för hållbar utveckling. Det 

visar de i form av publicerade rapporter och undersökningar, exempelvis om hur låggradig 

värme kan användas vid matproduktion, på sin hemsida. Idag ser WA3RM ett behov av att 

utöka sin produktportfölj för i framtiden ha fler typer av lösningar som kan fånga upp 

restströmmar i en cirkulär ekonomi. 
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1.2 Problemställning 

WA3RM växer och vill få ut fler produkter på marknaden och anser därför att det är viktigt med 

en övergripande produktutvecklingsprocess, vilken beskriver en följd av steg eller aktiviteter 

utformade för att nå ett specifikt mål eller resultat. Idag sker konceptval utifrån projektgruppens 

arbete, kunskap och insamlade data. I samband med examensarbetets avslut, ska en 

övergripande process för konceptval tas fram. Framtagning av processen sker utifrån 

hållbarhetsperspektiven. 

1.3 Disposition 

I kapitel 2 Bakgrund, presenteras bakgrund till arbetet, varför arbetet ska presentera en 

övergripande process för konceptval under produktutveckling samt information om WA3RM, 

företaget där arbetet skett. 

I kapitel 3 Vetenskapligt ramverk, presenteras den teori som arbetets metod lutade sig emot, 

bland annat produktutveckling, hållbarhet och förbättringsarbete. 

I kapitel 4 Metod, beskrivs arbetets tillvägagångssätt samt diskussion om svagheter och 

överväganden i den valda metoden. 

I kapitel 5 Resultat & Diskussion,  presenteras, värderas och beskrivs resultatet som arbetet kom 

fram till. 

I rapportens avslutande kapitel 6 Slutsatser, presenteras den slutsats som examensarbetarna 

själva tagit och önskade att företaget och andra läsare tar med sig av rapporten. 

Nedan under kapitel 2 Bakgrund beskrivs de olika delarna ovan mer ingående. 



   

4 

 

2 Bakgrund 

I detta kapitel ges en beskrivning av motivet bakom varför examensarbetet genomförts. Vidare 

presenteras syftet, frågeställningarna, avgränsningarna, företagskontexten och den allmänna 

industriella kontexten. 

Företaget WA3RM industrialiserar idag tillverkning av varor i en cirkulär ekonomi där 

restströmmar som spillvärme från industrier nyttjas i processen. WA3RM vill expandera sin 

produktportfölj som idag innehåller lösningar för industrialisering av tomatodling samt 

räkodling med hjälp av spillvärme. Ett steg för att få ut fler produkter är att kartlägga arbetssätt 

i produktutvecklingsprocessen, som ett led i WA3RM:s kartläggning var examensarbetets syfte 

att skapa en process för konceptval. 

2.1 Process för konceptval i produktutveckling 

WA3RM växer och vill få ut fler produkter på marknaden, därför anser företaget att det är 

viktigt med en övergripande produktutvecklingsprocess, se figur 2. Företaget saknar i viss grad 

dokumenterade arbetssätt där konceptval i dagens produktutvecklingsprojekt baseras på 

arbetsgruppens insamlade data och erfarenhet. Med bakgrund till företagets mål, att få ut fler 

produkter på marknaden kan dagens arbetssätt ställa till med problem i framtiden då de behöver 

växa organisatoriskt. I en växande organisation behöver arbetsgrupperna i 

produktutvecklingsprojekt en process som stöd för att säkerställa att nya produkter uppfyller 

företagets mål och vision. 

 

Figur 2: Exempel på en övergripande process med definierade steg och kontrollpunkter (egen 

framtagning). 

2.1.1 Syfte 

Examensarbetets syfte är att ta fram en övergripande process för konceptval i WA3RM’s 

produktutvecklingsprocess. Målet är att en övergripande process ska ge projektmedlemmarna 

en gemensam bild av moment och mål i projekten, med syftet att möta företagets framtida 

behov. Kartläggning av processer pågår internt och examensarbetet kan ses som ett led i det 

arbetet. Examensarbetet slutmål är att leverera en övergripande process för konceptval i 

företagets produktutvecklingsprocess med hänsyn till hållbarhet. 
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2.1.2 Frågeställningar 

Examensarbetet kommer ge förslag till en process för konceptval i WA3RM:s 

produktutvecklingsprocess, projektet pågår mellan den 1 april och den 5 juni 2023. 

Examensarbetet utgår från följande frågeställningar: 

1. Vilka dokument i WA3RM:s projektprocess kan vara till stöd för konceptval? 

2. Hur kan ett hållbarhetsperspektiv införas i processen? 

3. Hur kan WA3RM:s mål & strategier införas i processen? 

2.1.3 Avgränsningar 

Examensarbetet ska ta fram en process för konceptval på en övergripande nivå utifrån 

hållbarhetsperspektiven, se avsnitt 3.2 Hållbarhet. Examensarbetets kartläggning, se delavsnitt 

4.1.1 Kartläggning, utgår från WA3RM:s produktutvecklingsprojekt för räkodling, en 

applikation som under arbetet ingick i Regenergy Frövi. 

2.2 Företagskontext 

Historiskt har arbetet i produktutvecklingsprojekt i stor utsträckning skett baserat på kunskap 

från en arbetsgrupp av specialister inom sina respektive områden. Kartläggning av processer 

pågår på WA3RM, examensarbetet kan ses som ett led i arbetet. 

2.3 Generell industriell kontext 

Nedan presenteras två livsmedelsföretag, Saltå Kvarn och Atria, vilka båda har implementerat 

arbetssätt som tar hänsyn till hållbarhet till sina processer. Dessa företag har valts med hänsyn 

till deras anpassning till hållbarhet, vilket är en viktig faktor för det område examensarbetet 

behandlar. 

2.3.1 Saltå Kvarn 

Saltå Kvarn som grundades år 1964 och är ett svenskt matföretag som placerar betydande vikt 

vid principer såsom långsiktighet, ekologi och helhetssyn. Företaget har etablerat sig som en 

betydande aktör inom branschen och uppnår en omsättning på cirka 179 miljoner kronor. Med 

över femtio anställda har Saltå Kvarn utvecklat ett varierat sortiment, bestående av ungefär 150 

produkter, som russin, havregryn, knäckebröd och ekologiskt torkade frukter som fikon och 

aprikoser [6]. 

Företaget är innehavare av KRAV-certifieringen, vilket möter konsumenternas efterfrågan på 

hållbara alternativ. Genom att erhålla KRAV-certifieringen har Saltå Kvarn stärkt sitt rykte som 

en föregångare inom hållbarhetsområdet [6]. 

Saltå Kvarn har som mål att integrera de globala målen för hållbar utveckling i sin verksamhet, 

vilket innebär att de arbetar aktivt med att anpassa sina processer, produkter och affärsmodeller. 

Saltå Kvarn tar ett aktivt ansvar för att bidra till en hållbar framtid och agera som en förebild 

för andra företag inom matindustrin [6]. 
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2.3.2 Atria 

Atria grundat år 1997, är ett företag inom livsmedelsindustrin med cirka 870 anställda. Atria 

driver sju fabriker som specialiserar sig på tillverkning av kött, kyckling, delikatesser och 

måltidslösningar. Deras produkter distribueras till dagligvaruhandeln, servicehandeln samt 

restauranger och storkök både inom Sverige och internationellt [7]. 

Som en del av sitt åtagande för hållbarhet har Atria erhållit certifieringen enligt ISO 14001. 

Denna certifiering bekräftar att företaget har etablerat och följer ett miljöledningssystem som 

syftar till att minska sin miljöpåverkan och förbättra sin hållbarhetsprestanda. Genom att 

implementera ISO 14001-standarden kan Atria bedriva sin verksamhet på ett ansvarsfullt sätt 

samt arbeta för att skydda och bevara miljön [8]. 

Atria har integrerat de globala målen för hållbar utveckling i sin verksamhet, vilket visar att 

företaget strävar mot att aktivt bidra till en mer hållbar och rättvis värld, genom exempelvis det 

interna målet att halvera matsvinnet till 2030 [9]. 

I nästkommande kapitel 3 Vetenskapligt ramverk presenteras den teori som krävdes för detta 

examensarbete. 
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3 Vetenskapligt ramverk 

I detta kapitel presenteras den teori som examensarbetet har lutat sig mot. Avsnitten som 

presenteras är Plan Do Check Act, Datainsamling, Produktutveckling, Hållbarhet, Lean och 

Cirkulär ekonomi. 

Den teori som examensarbetet lutat sig emot är inom området maskinteknik och mer specifikt 

en inriktning mot industriell ekonomi. Ämnesområden som teorin kopplas emot är 

produktutveckling, kvalitetsstyrning, ledning och styrning av processer, teknik och samhälle 

samt hållbarhet. 

3.1 Plan Do Check Act 

Plan Do Check Act, förkortat PDCA, är en metod för strukturerat förbättringsarbete och består 

av fyra faser, plan, do, check och act vilka kan användas i cykler, se figur 3. Den första 

fasen, ”plan” består i att identifiera problem, samla in data och att förstå problemet. Andra fasen 

är ”do” där det identifierade problemet åtgärdas. Tredje fasen ”check” undersöks effekten av 

åtgärden som fördes in. I den fjärde och sista fasen ”act” tas lärdomar under arbetet till hänsyn 

och ett nytt arbetssätt kan införas/standardiseras [10]. 

 

Figur 3: PDCA-cykeln (Plan, Do, Check, Act), inspirerat av Lean, Gör avvikelser till framgång 

[10]. 
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3.2 Datainsamlingsmetoder 

Datainsamlingsmetoder omfattar olika metoder för att samla in data. Inom ramen för detta 

examensarbete har teorin utnyttjat specifika datainsamlingsmetoder, vilka omfattas av 

intervjuer, dokumentstudie och litteraturstudie. Beskrivning av varje datainsamlingsmetod 

följer nedan. 

3.2.1 Intervjuer 

Intervjumetod kan indelas i tre olika kategorier: strukturerad intervju, semistrukturerad intervju 

och ostrukturerad intervju [11]. Beskrivning av varje intervjumetod följer nedan. 

• Strukturerad intervju – Samtliga intervjupersoner genomgår en enhetlig intervju där 

samma frågor ställs i en konsekvent ordningsföljd genom intervjun [11]. 

• Semistrukturerad intervju – Intervjufrågorna förbereds på förhand och ställs på samma 

sätt till alla intervjupersoner, vid behov finns möjlighet att ställa följdfrågor för att 

vidare utforska ämnet [11]. 

• Ostrukturerad intervju – Intervjun sker i form av fri diskussion [11]. 

3.2.2 Dokumentstudie 

Dokumentstudier använder olika typer av skriftligt material som underlag, exempelvis 

styrdokument, historiska dokument och pedagogisk dokumentation. Genom att analysera och 

tolka dokument kan insikt om innehåll och syfte erhållas, vilket ger möjlighet att skapa kunskap 

inom undersökt område [12]. 

3.2.3 Litteraturstudie 

Litteraturstudien är ett värdefullt verktyg för att sammanställa befintlig kunskap inom relevant 

område. Det innebär att publicerade vetenskapliga artiklar och andra relevanta källor 

analyseras, för att få förståelse för den samlade kunskapen, upptäckter, teorier och slutsatser 

inom området [13]. 
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3.3 Produktutveckling 

Produktutveckling avser att utveckla en produkt som ska tillverkas och lanseras på marknaden. 

Ett systematiskt sätt att arbeta med produktutvecklingsprojekt tog sin form under 1990-talet, 

där arbetet delas upp i olika faser, se figur 4 [14]. 

 

Figur 4: Produktutvecklingsprojektets faser, beskriven i en process. Inspirerad av Produktutveckling, 

Effektiva metoder för konstruktion och design [14]. 

I fas fem utvärdering/konceptval, se figur 4 analyseras och utvärderas de koncept som tagits 

fram under tidigare faser. Samtliga lösningskoncept rangordnas, det koncept som bäst uppfyller 

definierade krav i produktspecifikationen väljs. Generellt är arbetet i denna fas komplex 

eftersom flera perspektiv inkluderas. Kravens betydelse kan variera, där intressenter kan väga 

kraven olika och vissa krav ej kan bedömas med hjälp av kvantitativa data utan behöver 

bedömas kvalitativt [14]. 

Andra faktorer som behöver tas till hänsyn vid produktutveckling är företagets drivkrafter och 

produktutvecklingens natur. Drivkrafter inom produktutveckling delas upp i tre delar, teknik-, 

marknads- och samhällsdriven utveckling [14].  

• Teknikdriven utveckling handlar om att förutspå vad marknaden vill ha innan den 

signalerar om det och lansera en produkt med ny okänd teknik, ofta kännetecknas 

teknikdriven utveckling som långsiktig [14].  

• Marknadsdriven utveckling ger svar på vad marknaden frågar efter idag och ses som 

en mer kortsiktig drivkraft [14].  

• Samhällsdriven utveckling sker utifrån förändringar i lagstiftning och regler som 

exempelvis miljö och säkerhet [14].  

  

8. Tillverkningsanpassning

7. Prototyp

6. Konfigurering och detaljkonstruktion

5. Utvärdering/konceptval

4. Produktkoncept

3. Koncepgenerering

2. Produktspecifikation

1. Förstudie
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Får att nå framgång på marknaden med sin produkt är det viktigt för företagen att ta hänsyn till 

vilken av drivkrafterna som är skälet till produktutvecklingen. Produktutvecklingsprojekt kan 

delas in i två huvudkategorier, ny- och vidareutveckling [14].    

• Nyutveckling innebär framtagande av en ny produkt där tidigare erfarenhet för att lösa 

problemet saknas. Nyutveckling kännetecknas av hög grad av kreativitet, nya 

obeprövade lösningar, osäkerhet och risk [14]. 

• Vidareutveckling innebär att en befintlig eller känd produkt utvecklas, produkten 

baseras på stabila och välkända koncept. Förändringarna i ett vidareutvecklingsprojekt 

sker ofta på en del av produkten där ett beprövat koncept som är bevisat bättre än 

nuvarande koncept, implementeras. Vidareutveckling kännetecknas av mindre 

förändringar, beprövade koncept och låg risknivå [14]. 

Produktlivscykeln behöver tas i beaktning ur olika perspektiv vid ett produktutvecklingsprojekt, 

dels för produktens livscykel på marknaden med hänsyn till kostnader och intäkter, dels för 

produktens miljöpåverkan under sin livscykel med hänsyn till innan, under och efter 

användning. Det finns olika metoder för att undersöka produktlivscykeln, ett exempel är 

livscykelanalys (LCA), se figur 5 [14]. 

 

Figur 5: Livscykelanalys LCA, illustrerar en produkts nytta och miljöbelastning under dess faser [14]. 
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3.4 Hållbarhet 

Hållbar utveckling syftar till att möta dagens behov utan att äventyra kommande generationers 

möjligheter att tillfredsställa sina egna behov. Begreppet omfattar två centrala kategorier: 

"behov" med särskild betoning på grundläggande behov hos världens fattiga och bör ha högsta 

prioritet, samt "begränsningar" som teknologins och samhällsorganisationens tillstånd innebär 

för miljöns förmåga att tillgodose både nuvarande och framtida behov [15]. Hållbarhet kan 

delas in i tre olika perspektiv, vilka samtliga måste uppfyllas: ekologisk, ekonomisk och social 

hållbarhet, dessa illustreras med figur 6. 

 

Figur 6: Perspektiv som definierar hållbarhet [15]. 

3.4.1 Ekologisk hållbarhet 

Ekologisk hållbarhet handlar om att använda begränsade resurser effektivt och att undvika 

oönskade utsläpp till luft, vatten och mark, för att upprätthålla en balans i naturen som varar 

över tid. Vid produktutveckling är det viktigt att ta hänsyn till problem som storskalig utvinning 

av mineraler och andra råvaror, klimatförändringar samt spridning av giftiga ämnen. 

Utvecklingen bör ske utan skadlig påverkan av jordar, hav och ekosystemens. Utmaningarna 

bör hanteras med fokus på återvinning av material, slutna kretslopp, reningsprocesser, samt 

energieffektivisering med övergång till hållbara energikällor. Dessa aspekter måste tas med i 

tidiga faser av produktutvecklingsprocessen för att minimera miljöpåverkan under hela 

produktens livscykel och minska miljöbelastningen av nya produkter [14]. 

3.4.2 Ekonomisk hållbarhet 

Ekonomisk hållbarhet innebär att företag har förmågan att fortsätta vara verksam i framtiden. 

Företag behöver vara medvetna om hur verksamheten påverkar miljö och människor, hur det 

påverkar företagets ekonomiska risk [15]. Ekonomisk hållbarhet innebär att företag långsiktigt 

tar hänsyn till både människor och materiella resurser [14]. 

3.4.3 Social hållbarhet 

Social hållbarhet handlar om företagets interaktion med samhälle och människor. Det 

inkluderar att främja god hälsa och säkerhet på arbetsplatsen, utbildning av anställda, utmärkt 

kundservice, säkerhet och hälsa för kunderna [15]. Social hållbarhet handlar om att utveckla ett 

samhälle som långsiktigt kan möta grundläggande mänskliga behov. En viktig faktor inom 

social hållbarhet är att överväga både lokala och globala fördelningar av resurser och tillgångar 

[14]. 
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3.4.4 Globala målen för hållbar utveckling 

De globala målen för hållbar utveckling antogs 2015 av FN. Syftet med målen är att skapa 

hållbar utveckling idag som inte begränsar framtida generationers möjlighet imorgon. Det är 17 

mål som är indelade i delmål vilka omfattar de tre områdena: ekologisk-, ekonomisk- och social 

hållbarhet. Avsikten med målen är att de ska vara uppnådda till 2030 av världens alla länder 

[16]. 

3.5 Lean 

Lean är ett brett område över verksamhetsförbättring mot en vision, ett önskat tillstånd. Lean 

handlar om att identifiera sina intressenters krav och önskemål, definiera hur verksamheten 

skapar värde för intressenterna samt definiera mål som går i linje med verksamhetens vision. 

Inom Lean förespråkas också standardiserat arbetssätt genom väldefinierade processer. 

Standardiserat arbetssätt innebär att arbetet sker enligt verksamhetens för tillfället bästa metod. 

Förankrade mål och arbetssätt möjliggör att organisationen upptäcker och drar lärdomar från 

avvikelser och därmed utvecklar verksamheten i linje med företagets vision [10]. 

3.6 Cirkulär ekonomi 

Cirkulär ekonomi kan förklaras i kontrast till linjärekonomi som dominerat sedan 

industrialiseringen. I linjärekonomin utvinns naturresurser, produkter tillverkas, konsumeras 

och sedan kasseras som avfall, detta kallas för "slit-och-släng-samhället". Cirkulär ekonomi är 

ett kretslopp där resurser utnyttjas effektivt, avfall återanvänds eller återvinns i befintlig eller 

annan process vilket illustreras i figur 7 [17]. 

 

Figur 7: Cirkulära ekonomins kretslopp [17]. 
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Figur 8 illustrerar hur en restström nyttjas i WA3RM:s produkt innehållande hortikultur- och 

akvakulturanläggningar och återvänder till ankarindustrin. Symbios sker mellan ankarindustri 

och anläggningarna i en cirkulär ekonomi, vilket innebär att samtliga parter gynnas av att knytas 

samman med varandra. 

 

Figur 8: Cirkulär ekonomi ur WA3RM:s perspektiv [18]. 

I följande kapitel 4 Metod, presenteras examensarbetets metoder för genomförande. 
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4 Metod 

I kapitlet nedan presenteras vilka metoder som examensarbetet har grundat sig på. De avsnitt 

som presenteras är Metoder för genomförande och Metodologiska övervägande. 

I kapitlets första avsnitt beskrivs metodiken som har använts i examensarbetet, medan i det 

avslutande avsnittet framhävs väsentliga brister som bör uppmärksammas. 

4.1 Metoder för genomförande 

Examensarbetet utfördes med metoden PDCA (Plan, Do, Check, Act), se avsnitt 3.1 Plan Do 

Check Act och användes med syftet att följa ett strukturerat och vedertaget arbetssätt för 

förbättringsarbete. En annan metod för förbättringsarbete är DMAIC (Define, Measure, 

Analyze, Improve, Control) vilken ställdes mot PDCA inför arbetet. Enligt Bo Bergman är 

DMAIC en mer omfattande metod än PDCA som bygger på att kontrollera nuläge och resultat 

mot mätbara parametrar [19]. På grund av den begränsade tidsramen för examensarbetet samt 

svårigheter att identifiera mätbara parametrar kopplat till examensarbetet ansågs 

förbättringscykeln PDCA passa bättre än DMAIC. PDCA-metoden har anpassats till 

examensarbetets innehåll, delvis med inspiration från ett exempel där processjämförelse 

genomförs utifrån PDCA-cykeln, se Bilaga A. ”Plan-fasen” utgör examensarbetets 

problemställning och avgränsningar. Innehållet i resterande faser, ”do”, ”check” och ”act” 

beskrivs i avsnittet, se figur 9. 

 

Figur 9: Beskrivning av examensarbetets metod kopplad till PDCA-cykelns (Plan, Do, Check, Act) faser. 

Egen framtagning, inspirerad av [10]. 
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4.1.1 Kartläggning 

”Do-fasen” enligt PDCA i figur 9, bestod i en kartläggning av nuvarande arbetssätt och gjordes 

i två steg: Intervjuer och Dokumentstudie, se avsnitt 3.2 Datainsamlingsmetoder. Syftet med 

kartläggningen var att identifiera befintliga problem och behov samt få insikt om företagets mål 

och strategier. I detta delavsnitt kommer metodiken för varje steg att presenteras. 

Intervjuer 

Under kartläggningen genomfördes semistrukturerade intervjuer, se delavsnitt 3.2.1 Intervjuer 

med syfte att skapa förståelse för företagets arbetssätt och problem. Valet av en semistrukturerad 

intervju framför andra intervjuformer grundades på möjligheten att förbereda intervjupersonen 

på frågor samt ställa oförberedda följdfrågor. Följdfrågorna kunde exempelvis handla om att 

klargöra frågeställningar eller fördjupa diskussionen i en frågeställning. 

Inför varje intervju gjordes en kontextualisering, genom att examensarbetets uppdrag beskrevs 

och sattes i den intervjuade personens kontext. Kontextualisering gjordes med målet att skapa 

samsyn mellan intervjupersoner och examensarbetarna. Syftet med samsyn var att rikta 

diskussioner mot examensarbetets område på ett bättre sätt än om samsyn ej etablerades. Detta 

gjordes som en inledning av varje intervju och beskrev fördelar med att arbeta i en process 

utifrån företagets nutida och framtida förutsättningar. Kontextualisering beskrev även vad 

examensarbetet handlade om, vad målet var och vilka avgränsningar som fanns, se Bilaga B. 

Intervjuerna inkluderade tre personer från organisationen med olika perspektiv; kundperspektiv, 

projektledarperspektiv och förberedandeperspektiv. Syftet med dessa perspektiv var att få en 

bred inblick från olika personer kopplat till företaget. På grund av att personerna befann sig i 

olika delar av organisationen gjordes en anpassning av metoden semistrukturerad intervju i 

form av att personerna tilldelades olika frågor anpassade efter deras roll, se Bilaga C. 

Intervjuerna spelades in med syftet att i efterhand kunna sammanfatta diskussionerna, vilket 

bedömdes vara relevant för att kunna summera resultatet som presenteras i kapitel 5. 

Dokumentstudie 

En dokumentstudie, se delavsnitt 3.2.2 Dokumentstudie, genomfördes med syftet att skapa en 

överblick över verktyg och dokument som används i företagets produktutvecklingsprocess. En 

övergripande information av dessa verktyg återfinns i Bilaga D.  
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4.1.2 Litteraturstudie 

”Check-fasen” enligt PDCA, se figur 9 bestod av en litteraturstudie, se delavsnitt 3.2.3 

Litteraturstudie, inom områdena produktutveckling, hållbarhet och cirkulär ekonomi. 

Litteraturstudien gjordes utifrån flera typer av källor, tryckt litteratur inom produktutveckling 

& matematik och standarder med syfte att ge lösningsförslaget en bred grund. 

Tryckt litteratur inom produktutveckling & matematik 

För att samla relevant litteratur genomfördes en sökning i databasen Primo. Söktermerna 

"produktutveckling" samt ”optimering” gjordes inom tryckt material för att hitta relevanta 

böcker kopplat till examensarbetets område. Sökningen begränsades till en tidsperiod på de 

senaste 15 åren för att säkerställa att den inkluderade forskningen var aktuell. Databasen Primo 

valdes på grund av dess omfattande täckning av tryckt litteratur och dess breda utbud av 

information från olika källor, såsom vetenskapliga artiklar, avhandlingar och andra 

publikationer inom olika ämnesområden. 

Tryckt litteratur valdes ut utifrån deras relevans för ämnet i examensarbetet om 

produktutveckling. En särskild inriktning lades på att inkludera tryckt litteratur som behandlade 

metoder, verktyg, processer och fallstudier inom produktutveckling och som hade en tydlig 

koppling till ämnet i examensarbetet. 

Ledningssystem 

En litteraturstudie genomfördes för att identifiera ett lämpligt ledningssystem som kunde stödja 

detta arbete. Genom litteraturgenomgång utvärderades flera ledningssystem: 

• ISO 9001 Kvalitetsledningssystem – Krav. 

• ISO 14001 Miljöledningssystem – Krav och vägledning. 

• ISO 14006 Miljöledningssystem – Vägledning för att integrera ekodesign. 

• ISO 50001 Energiledningssystem – Krav med vägledning för användning. 

ISO 14006 Miljöledningssystem – Vägledning för att integrera ekodesign, valdes framför ISO 

50001, baserat på relevans för examensarbetets område samt problemområden som 

identifierades under avsnitt 5.1.1 Intervjuer. ISO 14006 inkluderar information från både ISO 

9001 och 14001 i ett vägledande syfte med fokus på hållbarhet inom produktutveckling. 

4.1.3 Process för konceptval 

I ”Act-fasen” enligt PDCA, se figur 9 togs en process för konceptval fram, se avsnitt 3.3 

Produktutveckling, vilken utgår ifrån hur konceptval kan baseras utifrån hållbarhetsperspektiv, 

se avsnitt 3.4 Hållbarhet. För att besvara frågeställningen hur WA3RM:s mål kan införas i 

processen togs stöd av lean, se avsnitt 3.5 Lean. På grund av utformningen av WA3RM:s 

produkt, se figur 1, togs även hänsyn till cirkulär ekonomi, se avsnitt 3.6 Cirkulär ekonomi. 

Vid framtagning av processen för konceptval togs hänsyn till de huvudområden som 

identifierades i kartläggningen, se avsnitt 5.1 Kartläggning, vilka kopplades ihop med lösningar 
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och metoder från relevant litteratur, se avsnitt 5.2 Litteraturstudie. Den föreslagna processen är 

underbyggd av miljöledningssystemet ISO 14006, tryckt litteratur inom produktutveckling & 

matematik och med hänsyn till företagets förutsättningar vilka identifierades under 

kartläggning. 

4.2 Metodologiska överväganden 

Den metod som användes för examensarbetet var PDCA, en etablerad och erkänd metod inom 

industrin. Metoden ger grund för strukturerat förbättringsarbete samtidigt som den är väldigt 

generell, vilket gör att den kan tillämpas på många områden inom förbättringsarbete. Samtidigt 

som det är en styrka att PDCA kan tillämpas brett, är det också en svaghet i form av att metoden 

i sig ger väldigt lite stöd i hur det praktiska arbetet faktiskt ska gå till. Metoden kategoriseras 

in i fyra övergripande faser, ”plan, do, check och act”, vilka förbättringsarbetet utgår efter men 

vad som ingår i faserna kan anpassas efter problemet. Det kan därför konstateras att metoden 

för detta examensarbete eller andra liknande arbeten kan skilja sig åt i hög grad men fortfarande 

följa metoden enligt PDCA. Därför konstateras det att resultatet kan variera beroende på de 

aktiviteter som utförs inom den valda metoden. För att stärka det slutliga resultatet, en process 

för konceptval, har problemområden identifierats under intervjuer sedan har lösningar på dessa 

tagits från väl underbyggda källor så som tryckt litteratur inom produktutveckling & matematik 

och ISO-standarder. 

En svaghet med intervjuerna som utfördes under kartläggningen var att frågeställningarna hade 

kunnat anpassas bättre till den person som intervjuades. För att göra en bättre anpassning hade 

det krävts mer undersökning om intervjupersonens roll och arbetsuppgifter inför intervjun, detta 

gjordes inte på grund av tidsbrist och svårighet på grund av att arbetet utfördes på distans 

utanför arbetsplatsen. Att intervjuerna skedde på distans gav möjligheten att spela in 

diskussionerna. Det var mycket användbart att i efterhand sammanställa svaren, vilket 

minskade utrymmet för feltolkningar. 

En begränsning med litteraturstudien var att den främst baserades på relevant tryckta litteratur 

inom produktutveckling & matematik och ISO-standarder. För att nyansera resultatet i 

examensarbetet skulle ytterligare litteraturstudie med vetenskapliga artiklar kunna genomföras, 

vilket prioriterades bort på grund av examensarbetets omfattning och tidsbegränsning. En 

granskning av vetenskapliga artiklar skulle ha bidragit till en djupare förståelse och ett mer 

nyanserat perspektiv. 

En svaghet i arbetsmetoden för process för konceptval är att det fanns begränsad kunskap om 

dagens arbetssätt, vilket gör att det blir svårt att utforma förslaget för processen för konceptval 

så att det kan användas direkt i verksamheten. För att kunna anpassa processen för konceptval 

på ett bättre sätt skulle fler avstämningar kunna genomföras med företaget, men på grund av 

tidsbrist och svårigheter att arrangera möten ofta var detta inte möjligt att genomföra. 

I följande kapitel, 5 Resultat & Diskussion, kommer arbetets resultat redovisas samt värderas. 
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5 Resultat & Diskussion 

I detta kapitel redovisas samt värderas resultaten som har åstadkommits i examensarbetet. 

Avsnitten som presenteras är Kartläggning, Litteraturstudie, Process för konceptval, Exempel 

och beskrivning av process för konceptval samt Förslag på fortsatt arbete. 

Rapportens resultat delas upp i tre huvuddelar: Kartläggning, Litteraturstudie och Process för 

konceptval, se avsnitt 4.1 Metoder för genomförande. I 5.1 Kartläggning presenteras resultat 

från intervjuer och dokumentstudie. I 5.2 Litteraturstudie presenteras verktyg för konceptval 

och den ISO-standard som bedömdes som relevant för de problem som identifierats under 5.1 

Kartläggning. I avsnittet 5.3 Process för konceptval presenteras det huvudsakliga resultatet, ett 

förslag på en övergripande process för konceptval som tagits fram med hänsyn till resultaten 

från de tidigare delarna 5.1 Kartläggning och 5.2 Litteraturstudie. 

5.1 Kartläggning 

Kartläggningen är uppdelad i två delavsnitt, Intervjuer och Dokumentstudie som presenterar 

resultaten utifrån beskriven metod, se delavsnitt 4.1.1 Kartläggning. Kartläggning har skett 

utifrån WA3RM:s projektprocess för räkodling, se delavsnitt 2.1.3 Avgränsningar. 

5.1.1 Intervjuer 

I delavsnittet presenteras en summering av intervjuernas svar, vilka kan ses i sin helhet i Bilaga 

E, där följande tre huvudområden identifierades: krav & mål, hållbarhet och cirkulär ekonomi 

och beskrivs nedan. 

Krav & Mål 

I området identifierades punkter som intervjupersonerna tyckte var av stor vikt och behöver tas 

till hänsyn vid dagens och framtida arbetssätt. 

• Identifiera och förankra krav samt mål med projektets olika intressenter, skapa en 

kravbild för projektet att luta sig emot. Definiera hårda krav vilka produkten måste 

uppfylla och önskemål vilka är meriterande för produkten. 

• Definiera projektets avgränsningar och huvudaktiviteter. Vad projektet kan leverera och 

vad det inte kan leverera bör kommuniceras och förankras med projektets intressenter. 

• Kontrollera om kravbilden är aktuell vid förbestämda tidpunkter i projektet. Om ny 

information tillkommer som påverkar nuvarande krav eller mål behöver detta förankras 

med intressenter och ändras vid behov. 

Hållbarhet 

I området identifierades punkter där intervjupersonerna beskriver förbättringsområden att ta 

hänsyn till hållbarhet i dagens arbetssätt. 

• Det saknas tydliga hållbarhetsmål att luta sig emot i projektet.  

• Val av applikation till en produkt baseras i stor utsträckning på marknad och efterfrågan, 

hållbarhetsaspekten försvinner under denna fas i projektet. 



   

19 

 

Cirkulär ekonomi 

I områden identifierades punkter där intervjupersonerna beskriver förbättringsområden att ta 

hänsyn till cirkulär ekonomi vid produktutveckling i dagens arbetssätt. 

• Ta hänsyn till symbios mellan olika applikationer. Idag saknas mycket data över olika 

applikationer för att kunna verifiera symbios. 

• I en produkt, ta hänsyn till de olika parternas intresse att samarbeta med varandra för att 

utveckla möjlighet till symbios mellan applikationer. 

5.1.2 Dokumentstudie 

Dokumenten nedan identifierades hos WA3RM och används till stöd inom produktutveckling. 

För övergripande information om respektive dokument, se Bilaga D samt hur dokumenten 

används i processen för konceptval, se avsnitt 5.4 Exempel och beskrivning av process för 

konceptval. 

• Aquaculture site evaluation – Bedömning av ankarindustrins och platsens förutsättningar. 

• Application selection Gate zero – Kartläggning av applikationers behov. 

• Processbeskrivning – Beskrivning av WA3RM:s produktutvecklingsprocess. 

5.2 Litteraturstudie 

Litteraturstudien omfattar två delavsnitt: Tryckt litteratur inom produktutveckling & matematik 

och Miljöledningssystem - Vägledning för att integrera ekodesign, framtagna enligt beskriven 

metod, se delavsnitt 4.1.2 Litteraturstudie. I delavsnitten presenteras verktyg och fakta som är 

användbar för generering av den övergripande processen för konceptval. 

5.2.1 Tryckt litteratur inom produktutveckling & matematik 

Den tryckta litteratur inom produktutveckling & matematik som var till stöd är: 

• Ulrich & Eppingers Produktutveckling Konstruktion och design [5]. 

• Johannessons Produktutveckling, Effektiva metoder för konstruktion och design [14]. 

• Lundgren, Rönnqvist, Värbrand Optimeringslära [20]. 

Med hjälp av litteraturen har syntesmetoder och verktyg tagits fram utifrån två perspektiv, dels 

utifrån det område som examensarbetet är avgränsat till, konceptval inom produktutveckling, 

dels utifrån de kritiska områdena som identifierades under kartläggningen, se delavsnitt 5.1.1 

Intervjuer. De syntesmetoder och verktyg som använder tillgängliga data och levererar 

nödvändiga resultat att luta sig emot senare i processen valdes. Nedan följer en beskrivning av 

valt verktyg för att stödja den övergripande processen för konceptval. För beskrivning hur 

verktygen används i den föreslagna processen för konceptval, hänvisas till avsnitt 5.4 Exempel 

och beskrivning av process för konceptval. 
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• Elimineringsmatris [14] – Sorterar ut lösningskoncept som ej uppfyller krav.  

• Relativ beslutsmatris [14] – Bedömer lösningskoncept uppfyllnad av önskvärda krav mot 

en referens. 

• Viktbestämningsmatris [14] – Viktar definierade önskemål mot varandra. 

• Livscykelanalys [14] – Kartlägger ett lösningskoncepts påverkan över dess livscykel. 

• Konceptkombinationstabell [5] – Kombinerar dellösningskoncept till lösningskoncept. 

• Kappsäcksproblem [20] – Maximerar mest gynnsamma dellösningskoncept i 

lösningskoncept. 

• Funktionsstruktur [14] – Identifierar inputs och outputs hos en funktion. 

5.2.2 Miljöledningssystem - Vägledning för att integrera ekodesign 

Den standard som har använts som stöd är ISO 14006 Miljöledningssystem - Vägledning för 

att integrera ekodesign, se delavsnitt 4.1.2 Litteraturstudie, en internationell standard för 

ekodesign som syftar till att integrera miljöaspekter i produkters livscykler. ISO 14006 

användes för att identifiera och stödja lösningsförslag till de problem som beskrivs i 

huvudområdena, se delavsnitt 5.1.1 Intervjuer. Valet av ISO 14006 framför andra standarder 

motiveras av att den integrerar ett hållbarhetsperspektiv i arbetet, och ansågs vara mest lämpad 

för problemställningen i examensarbetet. Resultatet visar att det är viktigt att definiera mätbara 

mål som är förankrade med relevanta intressenter och att ta hänsyn till en produkts livscykel. 

Kommunikation för en produkts påverkan behöver ske både inom och utanför organisationen 

för att finna gemensamma lösningar. 

Krav och mål 

Definiera krav och mål ger organisationen möjlighet att arbeta mot den vision, förväntningar 

och behov som företaget har. Vid uppsättning av krav och mål är det viktigt att ta hänsyn till 

berörda intressenter, såväl inom som utanför organisationen. Målen ska regelbundet mätas och 

följas upp, där beslut om åtgärd ska baseras på resultatet [21]. Krav och mål definieras i olika 

perspektiv: 

• Övergripande mål som mäter företagets prestation [21]. 

• Breda mål som sträcker sig över samtliga produkter eller vissa produktfamiljer [21]. 

• Specifika mål som mäter ett projekts eller en produkts prestation [21]. 

Hållbarhet 

Hållbarhets mål är viktiga för organisationen för att ge möjlighet att mäta och styra sitt arbete i 

enlighet till dem. En hållbarhetsförbättring ska bestå över hela produktens livscykel, den ska 

varken skapa nya problem eller förflytta befintliga problem från en fas till en annan.  

Hållbarhetsmål kan skapas i syfte att styra utvecklingsarbetet mot att eftersträva hållbar 

utveckling, det viktigt att målen är mätbara. Måluppfyllnad av ett koncept kan tidigt i 

utvecklingsprocessen verifieras genom att ställas mot en referens som exempelvis en prototyp 

och senare valideras efter färdigställande [21]. 
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Cirkulär ekonomi 

Vid implementering av hållbarhetsaspekter i utvecklingsprocessen är det viktigt att ta hänsyn 

till produktens hela livslängd. En produkts negativa påverkan bör kartläggas och åtgärder för 

att mildra eller eliminera påverkan bör tas. Ett led i att definiera en produkts påverkan är att 

kartlägga dess resursbehov som material, energi eller vatten samt dess restprodukter som avfall 

eller växthusgaser under olika faser av produktens livslängd. Kommunicera påverkan, behov 

och restprodukter med intressenter är viktigt för involvering av dessa i hållbarhetsarbetet [21]. 

5.3 Process för konceptval 

En övergripande process för konceptval enligt metod beskriven i delavsnitt 4.1.3 Process för 

konceptval, illustreras nedan, se figur 10. Processen består av följande faser: utsortering av 

applikationer, rangordning av applikationer, kombinera applikationer till produkt, rangordna 

produkt och två kontrollpunkter. I följande delavsnitt beskrivs varje fas utifrån: nödvändig 

information, lämpliga verktyg samt vilka resultat som genereras. Arbetssätt i processen och 

verktyg beskrivs mer i detalj i avsnitt 5.4 Exempel och beskrivning av process för konceptval. 

 

Figur 10: Förslag av process för konceptval. 
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5.3.1 Utsortering applikationer 

Utsortering av applikationer är den första fasen i processen för konceptval, se figur 11. Syftet 

med fasen med rekommenderade verktyget elimineringsmatris sortera bort ej möjliga 

applikationer från möjliga applikationer i förhållande till definierade krav. 

 

Figur 11. Illustration av nödvändig information, verktyg och resultat i processfasen ”Utsortering 

applikationer”. 

5.3.2 Rangordning applikationer 

Rangordning av applikationer är fas två i processen för konceptval, se figur 12. Syftet med 

fasen är att med rekommenderade verktyg: livscykelanalys och relativ beslutsmatris, undersöka 

samt rangordna möjliga applikationer utifrån viktade önskvärda krav, med 

viktbestämningsmatris. Innan projektet går vidare till nästa fas sker en avstämning enligt 

kontrollpunkt 1. 

 
Figur 12: Illustration av nödvändig information, verktyg och resultat i processfasen ”Rangordning 

applikationer”. 
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5.3.3 Kombinera applikationer till produkt 

Kombinera applikationer till produkt är fas tre i processen, se figur 13. Syftet med fasen är att 

kombinera applikationer till produkter med hjälp av ett eller flera av de alternativa verktygen: 

konceptkombinationstabell & elimineringsmatris, kappsäcksproblem eller funktionsstruktur. 

 
Figur 13: Illustration av nödvändig information, verktyg och resultat i processfasen ”Kombinera 

applikationer till produkt”. 

5.3.4 Rangordna produkt 

Rangordna produkt är fas fyra i processen, se figur 14. Syftet med fasen är att med 

rekommenderade verktyget relativ beslutsmatris, undersöka samt rangordna produkter utifrån 

viktade önskemål, med viktbestämningsmatris. Innan projektet beslutar om produktval sker en 

avstämning enligt kontrollpunkt 2. 

 
Figur 14: Illustration av nödvändig information, verktyg och resultat i processfasen ”Rangordna 

produkt”. 
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5.4 Exempel och beskrivning av process för konceptval 

I avsnittet värderas hur väl den föreslagna processen för konceptval besvarar examensarbetets 

frågeställningar, se delavsnitt 2.1.2 Frågeställningar, utifrån processens faser. Diskussion förs 

kring hur valda verktyg och metoder i faserna är välgrundade av litteraturen, se avsnitt 5.2 

Litteraturstudie, och besvarar identifierade huvudområden i kartläggningen, se delavsnitt 5.1.1 

Intervjuer. Varje fas beskrivs utifrån ett realistiskt exempel där möjliga produkter ska tas fram 

till ett Regenergy projekt i Sveriges inland. I exemplet beskrivs hur arbetet med verktygen i 

respektive fas är tänkt att utföras. 

5.4.1 Utsortering applikationer 

I den inledande fasen ”Utsortering applikationer” har det konstaterats att det är viktigt att ha 

definierade krav och mål. De definierade kraven och målen bör följa WA3RM´s mål & 

strategier, att kraven och målen baseras med stöd av befintliga verktyg som WA3RM använder 

idag, se delavsnitt 2.1.2 Frågeställningar. 

Verktyget som rekommenderas för att sortera ut applikationer är Elimineringsmatris, se 

delavsnitt 5.2.1 Tryckt litteratur inom produktutveckling & matematik. Elimineringsmatrisen är 

vald eftersom verktyget tydligt besvarar om en specifik applikation uppfyller bestämda krav 

och mål, vilket är ett av huvudområdena i kartläggningen, se delavsnitt 5.1.1 Intervjuer. Krav 

och mål kan baseras på WA3RM´s interna mål, lokala förutsättningar från ankarindustrin & 

platsen, operatörer och andra intressenter. Template Aquaculture site evaluation är ett dokument 

som tar hänsyn till lokala förutsättningar från ankarindustrin och platsen är, Gate Zero 

Application Selection template är ett dokument som besvarar vilka restströmmar en applikation 

kan hantera, se delavsnitt 5.1.2 Dokumentstudie eller Bilaga D. 

Beskrivning av fasen utsortering applikationer 

Nödvändig information inför utsortering av applikationer är en lista med alla applikationer, 

information om applikationernas behov i form av förbrukningar av olika slag samt restströmmar 

och slutligen definierade krav. Krav som applikationen måste uppfylla för att vara realiserbar, 

det vill säga att applikationen fungerar utifrån de lokala förutsättningarna, ankarindustrin samt 

andra kritiska krav från intressenter som exempelvis operatörer. Information om 

applikationernas behov kan förslagsvis tas från dokumentet ”Application selection: Gate zero 

template” och krav kan definieras ur ”Template Aquaculture site evaluation”, se Bilaga D för 

övergripande information. 

Ett exempel på krav som kan tas från dokumenten är att applikationen kan nyttja den restström 

som kommer från ankarindustrin, detta är nödvändigt för att applikationen ska fungera på 

platsen. Ett annat exempel på krav är att det finns en lösning att applikationen kan fungera även 

om ankarindustrins restström försvinner, detta är nödvändigt för att säkerställa att en fiskodlings 

vattentank håller önskad temperatur även om restströmmen uteblir.  
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Ett exempel, se tabell 1, illustrerar hur applikationerna torsk-, abborre-, tomat-, kaffeböna- och 

algodling bedöms i elimineringsmatrisen utifrån kraven ”kan använda varmvatten, kan 

producera utan restström och klarar platsens miljökrav.” Eftersom platsen är i Sveriges inland 

där saltvatten ej kan användas, elimineras applikationerna torsk- och algodling då de kräver 

saltvatten och bryter mot platsens miljökrav. Applikationerna abborre-, tomat- och 

kaffeböneodling uppfyller kraven och går vidare till nästa fas. 

Tabell 1: Elimineringsmatris för bedömning och utsortering av WA3RM:s applikationer, inspirerad av 

Produktutveckling, Effektiva metoder för konstruktion och design [14]. 

 

Syftet med fasen är att en gallring av applikationerna sker med målet att generera en hanterbar 

lista med applikationer som passar bland andra platsens och ankarindustrins förutsättningar, 

som projektgruppen kan arbeta vidare med i nästkommande faser.  
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5.4.2 Rangordning applikationer 

I fasen ”Rangordning applikationer” bör bedömning av applikationer ske utifrån uppfyllnad av 

definierade önskemål på applikationsnivå. Önskemål kan baseras på WA3RM:s mål & 

strategier och definieras ur olika perspektiv, exempelvis ur ett hållbarhetsperspektiv, se 

delavsnitt 2.1.2 Frågeställningar. 

Det verktyg som valdes till fasen är Viktbestämningsmatris, se delavsnitt 5.2.1 Tryckt litteratur 

inom produktutveckling & matematik. Viktbestämningsmatris valdes eftersom verktyget ger 

möjlighet att gradera önskemål mot varandra vilket visualiserar hur kritiska kraven är. 

Graderingen av önskemål möjliggör för bättre bedömning av applikationer i det andra verktyget 

som valdes till fasen, Relativ beslutsmatris, se delavsnitt 5.2.1 Tryckt litteratur inom 

produktutveckling & matematik. 

Relativ beslutsmatris rangordnar applikationer utifrån viktade önskemål och kan ta hänsyn till 

huvudområdena ”krav och mål” och ”hållbarhet”, se delavsnitt 5.1.1 Intervjuer. Önskemålen 

kan baseras från WA3RM:s interna mål exempelvis innebär minskad klimatpåverkan, önskemål 

från andra intressenter eller på de globala målen för hållbarhet, se delavsnitt 3.4.4 Globala 

målen för hållbar utveckling. 

Ett verktyg för att mäta bland annat minskad miljöpåverkan är livscykelanalys, se delavsnitt 

5.2.1 Tryckt litteratur inom produktutveckling & matematik. Verktyget tar hänsyn till 

huvudområdet ”hållbarhet”, se delavsnitt 5.1.1 Intervjuer då det går att ta reda på en 

applikations miljöpåverkan och jämföra den i förhållande till den ersatta varans miljöpåverkan. 

Resultatet på minskad negativ miljöpåverkan kan utgöra ett önskemål som bedöms i verktyget 

Relativ beslutsmatris. 
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Beskrivning av fasen rangordning applikationer 

Applikationerna analyseras med hjälp av LCA där miljöpåverkan från applikationen undersöks. 

Ett sätt att kontrollera minskade koldioxidutsläpp är att jämföra en applikations 

koldioxidutsläpp med koldioxidutsläpp från en vara som applikationen ersätter med stöd av 

LCA, se figur 15. Exempelvis ersätter tomatodlingen i Frövi tomater som är odlade utanför 

Sverige. I LCA för Regenergy Frövis tomatodling kan koldioxidutsläppen ställas mot ersatta 

tomaters koldioxidutsläpp från frakt och uppvärmning. Enligt WA3RM minskar Regenergy 

Frövi totalt koldioxidutsläpp med 12 400 ton par år [4].

   

Figur 15: Illustrerar ett exempel för hur LCA kan presentera en applikations påverkan och upphov till 

minskad påverkan över ett år, Inspirerad av Produktutveckling, Effektiva metoder för konstruktion och 

design [14]. 

Som fortsättning av exemplet från delavsnitt 5.4.1 Utsortering applikationer, definieras 

önskemålen ”reducera koldioxidutsläpp, finns efterfrågan och förbättrade arbetsvillkor”. 

Önskemålen bedömdes med hjälp av viktbestämningsmatrisen, se tabell 2, varje önskemål 

jämförs och bedöms kolonnvis mot de andra önskemålen, om det är mer eller mindre kritiskt. 

Det konstaterades att önskemålet ”finns efterfrågan” var viktigast följt av ”reducera 

koldioxidutsläpp”. Önskemålet ”förbättrade arbetsvillkor” fick noll poäng och är i exemplet ett 

onödigt önskemål, vilket kan bero på att endast tre önskemål definierats eller hur 

bedömningarna utförts och behöver inte betyda att önskemålet är onödigt i andra fall. Längst 

ned i tabellen skalas värdena med faktor tio för att förenkla användningen av vikterna. 
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Tabell 2: Viktbestämningsmatris för bedömning av önskemål för applikation, Inspirerad av 

Produktutveckling, Effektiva metoder för konstruktion och design [14]. 

 

När data om applikationernas måluppfyllelse är insamlad och önskemålen är viktade är nästa 

steg i exemplet att bedöma och rangordna applikationer med verktyget relativbeslutsmatris, se 

tabell 3. Applikationen tomatodling valdes som referens vilken abborre- och kaffebönaodling 

kommer att jämföras mot respektive önskemål. Är en applikation bättre än referensen tilldelas 

den ”+”, sämre ”–” och likvärdig ”0”. Efter bedömningen summeras poängen och 

applikationerna kan rangordnas. I exemplet bedömdes att tomatodling var den applikation som 

bäst uppfyllde önskemålet reducering av koldioxidutsläpp. Kaffebönaodling hade högre 

efterfrågan än tomatodlingen, medan abborreodling bedömdes ha lägre efterfrågan. Både 

abborre- och kaffeböneodling förbättrar arbetsförhållanden i högre grad än tomatodling. 

Rangordningen efter bedömningarna i verktyget relativbeslutsmatris är att kaffeböneodling 

hamnar på första plats, tomatodling på andra plats och abborreodling på tredje plats, 

rangordningen används i nästa fast ”kombinera applikationer till produkt”. Notera att i exemplet 

att bedömningarna endast är till för att visualisera hur verktyget fungerar. För att bedömningen 

ska bli korrekt ska den baseras på lämpliga data, exempelvis LCA för respektive applikations 

reducering av koldioxidutsläpp och marknadsanalys för respektive applikations efterfrågan. 
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Tabell 3: Relativ beslutsmatris, för bedömning av applikationer mot viktade önskemål, Inspirerad av 

Produktutveckling, Effektiva metoder för konstruktion och design [14]. 

 

Vid slutet av fasen har de möjliga applikationerna bedömts och rangordnats enligt de önskemål 

som bedömts viktiga för produkten, vilket kan användas i nästa fas kombinera applikationer till 

produkt. 

5.4.3 Kontrollpunkt 1 

Vid kontrollpunkt 1 har projektgruppen sorterat ut och rangordnat applikationer efter krav och 

önskemål, nu sker en avstämning med projektets intressenter, om tidigare definierade krav och 

önskemål fortfarande gäller. Om ny information förekommer bedömer gruppen om ny 

utsortering och/eller rangordning behöver göras. Rangordnad lista för applikationer förankras 

innan fortsättning till nästa fas i processen. 

5.4.4 Kombinera applikationer till produkt 

I fasen ”Kombinera applikationer till produkt” kombineras applikationer till produkter. Detta 

kan göras med ett eller flera av verktygen som presenteras nedan. Eftersom verktygen genererar 

produkter på olika sätt och tar hänsyn till olika saker kan det vara fördelaktigt att använda fler 

än ett verktyg för ökad variation av produkterna vilka bedöms utifrån önskemål. 

Ett av verktygen som valdes för denna fas är konceptkombinationstabell, vilken presenteras i 

delavsnitt 5.2.1 Tryckt litteratur inom produktutveckling & matematik. 

Konceptkombinationstabellen valdes eftersom verktyget kombinerar alla applikationer som är 

rangordnade till olika möjliga förslagna produktkoncept, och ger möjlighet att identifiera 

produktkoncept som kanske inte ansågs uppenbara från början. Det är möjligt att många 

produkter kan genereras i denna fas med det valda verktyget konceptkombinationstabellen, 



   

30 

 

därför valdes en Elimineringsmatris som nästa rekommenderade verktyg, se delavsnitt 5.2.1 

Tryckt litteratur inom produktutveckling & matematik, då den används för att eliminera 

produktkoncept som projektgruppen anser inte skulle fungera i praktiken. 

Ett annat verktyg som valdes till fasen är Kappsäcksproblem, se delavsnitt 5.2.1 Tryckt litteratur 

inom produktutveckling & matematik. Kappsäcksproblem valdes eftersom det ger möjlighet att 

kombinera de rangordnade applikationerna till olika produktkoncept genom att välja den 

applikation som bäst maximerar uppfyllandet av önskemålen. Med andra ord väljs den 

applikationen som rangordnas bäst, följt av den näst bästa, och så vidare tills ett produktkoncept 

genereras. Detta verktyg kan ta hänsyn till huvudområdena ”krav och mål” och ”hållbarhet”, se 

delavsnitt 5.1.1 Intervjuer. Önskemålen kan baseras från WA3RM:s interna mål exempelvis 

minskad klimatpåverkan, eller från de globala målen för hållbarhet, se delavsnitt 3.4.4 Globala 

målen för hållbar utveckling. 

Det sista verktyget som rekommenderas för denna fas är Funktionsstruktur, vilket framgår av 

delavsnitt 5.2.1 Tryckt litteratur inom produktutveckling & matematik. Funktionsstrukturen 

valdes på grund av dess förmåga att indikera hur olika applikationer kan kombineras till 

produktkoncept. Detta verktyg är särskilt användbart eftersom det beskriver vilken input som 

krävs och vilken output som genereras av varje applikation. Genom att tillämpa 

Funktionsstruktur kan applikationer kombineras till produktkoncept som uppnår cirkulär 

ekonomi. Detta verktyg kan ta hänsyn till huvudområdena ”krav och mål”, ”hållbarhet” 

och ”cirkulär ekonomi”, se delavsnitt 5.1.1 Intervjuer. 
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Beskrivning av fasen kombinera applikationer till produkt 

För att kombinera applikationer till produkt används applikationerna som har rangordnats i 

tidigare fasen "rangordning applikationer". Tre verktyg rekommenderas till stöd för denna fas, 

antingen väljs ett eller flera av verktygen för att kombinera applikationer till produkter.  

Det första verktyget är konceptkombinationstabell där applikationerna från exemplet 

kombineras på alla möjliga vis, se figur 16, en avgränsning gjordes till att produkten ska 

innehålla två applikationer i syfte att göra det överskådligt, visualiseras med applikation 1 och 

applikation 2 i figur 16. Det är möjligt att ha ett större antal applikationer vilket kan leda till 

fler kombinationer, det är också möjligt att kombinera applikationer enligt andra kategorier, 

bland annat efter applikationens inriktning som olika typer av grönsaksodling tillsammans med 

olika typer av fiskodling. En fördel med konceptkombinationstabellen är att metoden ger 

utrymme för fritt tänkande och kan generera oväntade lösningar vilka projektgruppen annars 

inte hade föreslagit, en nackdel är att metoden kan vara tidskrävande. 

Nedan är möjliga kombinationer enligt exemplet i figur 16: 

• Abborreodling och kaffebönaodling. 

• Kaffebönaodling och tomatodling. 

• Tomatodling och abborreodling. 

 

Figur 16. Konceptkombinationstabell för produktkoncept med två applikationer. Inspirerad av 

Produktutveckling Konstruktion och design [5]. 

Om projektgruppen anser att konceptkombinationstabell är användbar bör också verktyget 

"elimineringsmatris" användas, se delavsnitt 5.4.1 Utsortering av applikationer. Genom att 

tillämpa elimineringsmatrisen kan lösningar projektgruppen anser inte skulle fungera i 

praktiken elimineras. 
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En alternativ metod till konceptskombinationstabell att kombinera applikationer till produkter 

är kappsäcksproblem från optimeringsläran, se tabell 4. I exemplet definieras följande 

begränsningar, 30 hektar tillgänglig yta för produkten och efterfrågan för varje vara är 5 ton/år. 

Därefter valdes applikationer enligt rangordningen från tabell 3, tills någon begränsning 

uppnåddes, se tabell 4. Första applikation var kaffeodling eftersom den rangordnades högst och 

maximerades tills den uppnådde begränsningen 5 ton/år, sedan valdes tomatodling enligt 

rangordningen som maximerades tills även den uppnådde 5 ton/år sist valdes abborreodling tills 

begränsningen totalt 30 hektar uppnåddes. 
 

Tabell 4. Illustration på hur applikationer kombineras till produkt utifrån kappsäcksproblem. Inspirerad 

av Optimeringslära [20]. 

 

Funktionsstruktur är ett verktyg som används för att hitta synergieffekter mellan olika 

applikationers input och output. Användning av metoden i exemplet visar synergieffekter 

mellan applikationerna abborreodling och tomatodling, se figur 17. Funktionsstrukturen 

illustrerar inputs och outputs från respektive applikation. Både abborre- och tomatodling 

använder varmvatten som input för uppvärmning, de streckade pilarna visar hur restström från 

den ena applikationen används av den andra applikationen. Synergieffekter i systemet finns 

eftersom fiskrens från abborreodlingen används till gödning för tomatodlingen medan 

växtrester från tomatodlingen kan användas som foder till abborreodlingen. 



   

33 

 

 

Figur 17: Funktionsstruktur som illustrerar hur restströmmar identifieras och tas hand om. Inspirerad 

av Produktutveckling, Effektiva metoder för konstruktion och design [14]. 

Syftet med fasen är att kombinera rangordnade applikationer till produkter. De föreslagna 

verktygen ger projektgruppen stöd att ta fram produkter med fokus på olika perspektiv vilket 

ger ökad variation på de framtagna produkterna.  

5.4.5 Rangordna produkt 

I det avslutande fasen ”Rangordna produkt” ska bedömning av produkter ske utifrån definierade 

önskemål på produktnivå. Önskemålen ska vara satta på så sätt att de tar hänsyn till hållbarhet 

och WA3RM:s mål & strategier, se delavsnitt 2.1.2 Frågeställningar. 

Önskemål kan utgå från huvudområdet ”cirkulär ekonomi”, se delavsnitt 5.1.1 Intervjuer. Ett 

önskemål för rangordning av produkt kan mäta grad av symbios mellan applikationer, hur väl 

applikationerna fungerar med varandra i form av hur restströmmar hanteras mellan 

applikationer inom produkten. 

Beskrivning av fasen Rangordna produkt 

I fasen rangordna produkt används verktygen viktbestämningsmatris samt relativ beslutsmatris 

för att bedöma och rangordna produkt mot viktade önskemål, se delavsnitt 5.4.2 Rangordning 

applikationer, för beskrivning av verktygens tillvägagångsätt. 

I den avslutade fasen kan önskemålen vara samma men också skilja sig från de önskemål som 

användes under rangordning av applikationer, för att bedöma om produkten som helhet fungerar 

väl. I exemplet identifierades önskemålen reducerade koldioxidutsläpp och symbios för 

bedömning av produkt, vilka bedömdes i viktbestämningsmatrisen, se tabell 5. Symbios 

bedömdes vara viktigast och fick vikt 7, utifrån att produkten fungerar bättre om 

applikationerna tar hand om restströmmarna internt i systemet samt använder ankarindustrins 

restström efter behöv. Reducering av koldioxidutsläpp är ett viktigt ändamål med produkten 

och fick vikten 3 i detta exempel.  
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Tabell 5: Viktbestämningsmatris för bedömning av önskemål för produkt, Inspirerad av 

Produktutveckling, Effektiva metoder för konstruktion och design [14]. 

  

När önskemålen är viktade rangordnas produkterna med hjälp av relativ beslutsmatris. I 

exemplet bedömdes och rangordnas produktkoncepten framtagna med kappsäcksproblem samt 

funktionsstruktur, se tabell 6. Där referensen, produktkoncept ett är kaffe-, tomat- och 

abborreodling generad med metoden kappsäcksproblem och produktkoncept, två är 

abborreodling och tomatodling genererad med metoden funktionsstruktur. Produktkoncept två 

bedömdes reducera koldioxidutsläpp sämre än referensen men ha bättre symbios vilket innebär 

att koncept två rangordnas högre än koncept ett i detta exempel. 

Tabell 6: Relativ beslutsmatris, för bedömning av applikationer mot viktade önskemål, Inspirerad av 

Produktutveckling, Effektiva metoder för konstruktion och design [14]. 

 

Resultatet av den avslutande fasen och processen för konceptval i helhet, är en lista med 

rangordnade produkter. Produkterna ska vara bedömda av projektgruppen utifrån önskemål, 

förankrade med interna och externa intressenter. Listan med bedömda produkter bör ge 

diskussionsunderlag med för- och nackdelar för respektive produkt vilka projektgruppen 

presenterar tillsammans med sin rekommendation för vidare utveckling i projektet, till 

organisationen. 
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5.4.6 Kontrollpunkt 2 

Vid kontrollpunkt 2 har projektgruppen genererat och bedömt olika produktkoncept efter 

önskemål och har därmed fått ett diskussionsunderlag till rekommendation av produkt att gå 

vidare med i projektet. Innan rekommendation ges bör projektgruppen stämma av om 

förändringar i projektets förutsättningar har skett. Avstämning bör ske med projektets 

intressenter som ankarindustri, kommun/region, operatörer och projektmedlemmar. Eventuella 

förändringar bör lyftas fram och tas i beaktande om det är nödvändigt att göra nya bedömningar 

på genererade produkter. 

5.4.7 Processen i förhållande till examensarbetets frågeställningar 

I avsnittet diskuteras hur förslagna processen tar hänsyn till examensarbetets frågeställningar, 

vilka var följande: 

1. Vilka dokument i WA3RM:s projektprocess kan vara till stöd för konceptval? 

Dokument som WA3RM använder sig av i dagens arbete med produktutveckling har varit 

tillgängliga under examensarbetet, se delavsnitt 5.1.2 Dokumentstudie. Dokumenten har tagits 

till hänsyn i framtagningen av processen för konceptval, se avsnitt 5.3 Process för konceptval, 

i form av vilken data de genererar och när i processen den kan användas. 

2. Hur kan ett hållbarhetsperspektiv införas i processen? 

Ett hållbarhetsperspektiv är möjligt att införa i den föreslagna processen för konceptval, se 

avsnitt 5.4 Exempel och beskrivning av process för konceptval, exempelvis kan önskemål utgå 

från de globala målen för hållbar utveckling, se delavsnitt 3.4.4 Globala målen för 

hållbarutveckling. Att ta hänsyn till andra perspektiv är viktigt för att utveckla realiserbara och 

konkurrenskraftiga produkter, så att WA3RM kan inspirera fler aktörer och fortsätta 

industrialisera produkter som minskar klimatpåverkan. 

3. Hur kan WA3RM:s mål & strategier införas i processen? 

WA3RM:s mål & strategier, kan med säkerhet införas i den föreslagna processen för 

konceptval. De kan tas till hänsyn i form av kraven som applikationer och produkter rangordnas, 

se avsnitt 5.4 Exempel och beskrivning av process för konceptval. 
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5.5 Förslag på fortsatt arbete 

Examensarbetet har bestått av tre moment, kartläggning, litteraturstudie och process för 

konceptval, se avsnitt 4.1 Metoder för genomförande. Målsättningen har varit att ge förslag på 

en övergripande process för konceptval utifrån definierade problem och identifierade dokument 

under kartläggningen, se avsnitt 5.1 Kartläggning, samt med stöd av teori från litteraturen 

identifiera verktyg som ansågs vara användbara för processen, se avsnitt 5.2 Litteraturstudie.  

För att den föreslagna processen ska fungera inom såväl organisationen, projekten som för 

medarbetarna vilka arbetar i processen, behöver åtminstone nedan förutsättningar komma på 

plats: 

• Krav och mål som projekten ska luta sig emot i bedömningar av applikationer och 

produkter behöver tas fram och förankras med företaget och andra intressenter, vilket är 

kritiskt för den föreslagna processen men utanför examensarbetets avgränsningar. Enligt 

Miljöledningssystem – Vägledning för att integrera ekodesign, är det viktigt att målen 

går i linje med organisationens övergripande mål, är mätbara samt möjliga att 

kontrollera mot en referens eller prototyp och verifierbara på den färdiga produkten 

[21]. Vidare behöver nya eller befintliga verktyg identifieras, för undersökning av en 

applikations eller produkts uppfyllnadsgrad av krav/önskemål. Om nya verktyg behövs 

bör dessa också läras ut. 

• Ansvariga bör utses för moment i processen, vilket har framkommit i intervjuer under 

kartläggningen, se delavsnitt 5.1.1 Intervjuer. För att tilldela ansvariga för respektive 

moment i den föreslagna processen, behövs kännedom om dagens arbetssätt. 

• Det är möjligt att använda den föreslagna processen för konceptval till att bedöma olika 

applikationer och produkter ur olika perspektiv, trots att examensarbetets avgränsningar 

var att skapa en process utifrån hållbarhetsperspektiv med applikationen räkodling som 

referens, se delavsnitt 2.1.3 Avgränsningar. Metoderna för bedömning av applikation 

och produkt i processen är tillämpbara för andra perspektiv, exempelvis marknad eller 

finansiering och andra typer av applikationer än räkodlingar, exempelvis 

grönsaksodlingar. Att bedöma applikationer och produkter utifrån fler perspektiv än de 

tre hållbarhetsperspektiven, se avsnitt 3.4 Hållbarhet, är nödvändigt för att den 

rekommenderade slutprodukten ska bli realiserbar och konkurrenskraftig.  

• Kartläggning över dokument som användas för andra applikationer som kan vara till 

stöd för processen, behöver göras likt den kartläggning som gjorts i examensarbetet, se 

delavsnitt 4.1.1 Kartläggning. En begränsning för spridning av den föreslagna 

processen idag kan vara brist på data som finns tillgänglig.  

• Att den övergripande processen för konceptval kan behöva anpassas till verksamhetens 

arbetssätt utifrån lärdomar från praktiskt genomförande, en svaghet med 

examensarbetet var att det fanns begränsad kunskap om dagens arbetssätt, se avsnitt 4.2 

Metodologiska övervägande. 

I nästkommande kapitel 6 Slutsatser redogörs om hur examensarbetets frågeställningar har 

blivit besvarade samt slutsatser som kunde dras. 
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6 Slutsatser 

I detta kapitel presenteras slutsatser för examensarbetet kopplat till frågeställningarna. 

Examensarbetets syfte var att ta fram en övergripande process för konceptval till WA3RM, 

vilket är ett led i företagets nuvarande arbete med kartläggning av processer. Den föreslagna 

processen kan med säkerhet ta hänsyn till företagets interna mål, den ger möjlighet att ta hänsyn 

till hållbarhetsperspektiv och rapporten beskriver hur interna dokument kan användas i 

processen. 

Processen för konceptval utgörs av fyra faser, där applikationer sorteras ut, rangordnas och 

kombineras till olika produkter vilka slutligen rangordnas. I slutet av processen ska 

projektgruppen ha ett diskussionsunderlag att ta stöd emot för att ge rekommendation till 

organisationen om konceptval för vidareutveckling. 

Avslutningsvis dras slutsatsen att det är möjligt att införa ett hållbarhetsperspektiv i processen 

för konceptval. Metoderna och verktygen i processen ger möjlighet att ta hänsyn till 

hållbarhetsperspektiv. Det anses viktigt att ta hänsyn till andra perspektiv som marknad och 

finansiering för att utveckla realiserbara och konkurrenskraftiga produkter, så att WA3RM kan 

fortsätta industrialisera produkter som minskar klimatpåverkan och inspirerar fler aktörer. 



   

38 

 

7 Referenser 

[1]  WA3RM. Commercially viable cyclical systems [Internet]. Malmö: WA3RM; [okänt år; 

2023-04-27]. Hämtad från: https://www.wa3rm.com/how-it-works 

[2]  WA3RM. About us [Internet]. Malmö: WA3RM; [okänt år; 2023-04-10]. Hämtad från: 

https://www.wa3rm.com/about-us/ 

[3]  WA3RM. Projects [Internet]. Malmö: WA3RM; [okänt år; 2023-04-10]. Hämtad från: 

https://www.wa3rm.com/projects/ 

[4] WA3RM. Projects [Internet]. Malmö: WA3RM; [okänt år; 2023-04-28]. Hämtad från: 

https://www.wa3rm.com/regenergy-frovi  

[5]  Ulrich K & Eppinger S. Produktutveckling Konstruktion och design. Lund: 

Studentlitteratur; 2021. 

[6]  Saltå Kvarn. En kärleksförklaring till jorden hållbarhetsredovisning 2022 [Internet]. 

Stockholm: Saltå Kvarn; 2022. Hämtad från: 

https://apisaltakvarnse.cdn.triggerfish.cloud/uploads/2023/04/06152925/Salta-Kvarn-

Hallbarhetsredovisning-2022.pdf 

[7]  Atria. Fakta om Atria Sweden [Internet]. Okänd utgivningsort: Atria; [citerad 2021] 

Hämtad från: https://www.atria.se/om-oss/fakta-om-atria/ 

[8]  Atria. Miljö [Internet]. Okänd utgivningsort: Atria; [citerad 2021]. Hämtad från: 

https://www.atria.se/vart-ansvar/miljo/ 

[9]  Atria. Minska matsvinnet [Internet]. Okänd utgivningsort: Atria; [citerad 2021]. Hämtad 

från: https://www.atria.se/vart-ansvar/jordklotet/miljoarbetet-pa-vara-anlaggningar/minska-

matsvinnet/ 

[10]  Petersson P, Olsson B, Lundström T, Johansson O, Broman M, Bücher D, et al. LEAN 

Gör avvikelser till framgång. Tredje upplagan. Bromma: Part Media; 2019. 

[11]  Ejvegård R. Vetenskaplig metod. 4 uppl. Lund: Studentlitteratur; 2009 

[12]  Skolverket. Att använda sig av forskning [Internet]. Skolverket; [uppdaterad 2023-03-

21]. Hämtad från: https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-

utvarderingar/utbildning-pa-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/att-kunna-anvanda-

sig-av-forskning 

[13]  Stefan. Hur skriva metoddelen i en uppsats? Uppsatsens metod [Internet]. 

Uppsatscoachen; 2021 [2021-10-14]. Hämtad från: https://uppsatscoachen.se/skriva-

https://www.wa3rm.com/how-it-works
https://www.wa3rm.com/about-us/
https://www.wa3rm.com/projects/
https://www.wa3rm.com/regenergy-frovi
https://apisaltakvarnse.cdn.triggerfish.cloud/uploads/2023/04/06152925/Salta-Kvarn-Hallbarhetsredovisning-2022.pdf
https://apisaltakvarnse.cdn.triggerfish.cloud/uploads/2023/04/06152925/Salta-Kvarn-Hallbarhetsredovisning-2022.pdf
https://www.atria.se/om-oss/fakta-om-atria/
https://www.atria.se/vart-ansvar/miljo/
https://www.atria.se/vart-ansvar/jordklotet/miljoarbetet-pa-vara-anlaggningar/minska-matsvinnet/
https://www.atria.se/vart-ansvar/jordklotet/miljoarbetet-pa-vara-anlaggningar/minska-matsvinnet/
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/utbildning-pa-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/att-kunna-anvanda-sig-av-forskning
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/utbildning-pa-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/att-kunna-anvanda-sig-av-forskning
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/utbildning-pa-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/att-kunna-anvanda-sig-av-forskning
https://uppsatscoachen.se/skriva-metoddelen-uppsatsens-metod/


   

39 

 

metoddelen-uppsatsens-metod/ 

[14]  Johannesson H, Persson J, Pettersson D. Produktutveckling, Effektiva metoder för 

konstruktion och design. 2 uppl. Kina: Liber; 2021. 

[15]  Paulson F. Inclusion of sustainability aspects in product development at manufacturing 

companies [licentiatuppsats på Internet]. Linköping: Linköping Universitet Licentiate Thesis 

no 1828; 2018. Hämtad från: https://ebookcentral-proquest-

com.db.ub.oru.se/lib/universitetsbiblioteket-ebooks/reader.action?docID=30400867 

[16] FN. Agenda 2030 och de globala målen för hållbar utveckling [Internet]. Stockholm: 

Svenska FN-förbundet; 2023 [okänt år; 2023-05-12]. Hämtad från: https://fn.se/vi-gor/vi-

utbildar-och-informerar/fn-info/vad-gor-fn/fns-arbete-for-utveckling-och-

fattigdomsbekampning/agenda2030-och-de-globala-malen/  

[17]  Naturskyddsföreningen. Vad menas med cirkulär ekonomi? [Internet]. 

Naturskyddsföreningen; 2021 [uppdaterad 2021-06-03]. Hämtad från: 

https://www.naturskyddsforeningen.se/artiklar/vad-menas-med-cirkular-ekonomi/ 

[18]  Persson, D. Experiences from the Swedish Case [Internet]: WA3RM; 2022. 

[19]  Bergman B, Klefsjö B. Kvalitet från behov till användning. 6 uppl.  Polen:  

Studentlitteratur; 2021. 

[20]  Lundgren J, Rönnqvist M, Värbrand P. Optimeringslära. 3 uppl. Lund: Studentlitteratur; 

2017. 

[21]  Svenska institutet för standarder. Miljöledningssystem – Vägledning för att integrera 

ekodesign (SS-EN ISO 14006:2020) [Internet]. Stockholm: Svenska institutet för standarder; 

2020. SS-EN ISO 14006:2020. [citerad 10 Maj 2023]. Hämtad från: 

https://www.iso.org/standard/72644.html 

 

 

  

https://uppsatscoachen.se/skriva-metoddelen-uppsatsens-metod/
https://ebookcentral-proquest-com.db.ub.oru.se/lib/universitetsbiblioteket-ebooks/reader.action?docID=30400867
https://ebookcentral-proquest-com.db.ub.oru.se/lib/universitetsbiblioteket-ebooks/reader.action?docID=30400867
https://fn.se/vi-gor/vi-utbildar-och-informerar/fn-info/vad-gor-fn/fns-arbete-for-utveckling-och-fattigdomsbekampning/agenda2030-och-de-globala-malen/
https://fn.se/vi-gor/vi-utbildar-och-informerar/fn-info/vad-gor-fn/fns-arbete-for-utveckling-och-fattigdomsbekampning/agenda2030-och-de-globala-malen/
https://fn.se/vi-gor/vi-utbildar-och-informerar/fn-info/vad-gor-fn/fns-arbete-for-utveckling-och-fattigdomsbekampning/agenda2030-och-de-globala-malen/
https://www.naturskyddsforeningen.se/artiklar/vad-menas-med-cirkular-ekonomi/
https://www.iso.org/standard/72644.html


  Bilaga A 

 

 

Bilaga A: Processjämförelse med stöd av PDCA-cykeln  

 

 

Figur 18: PDCA-cykeln [19].
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Bilaga B: Kontextualisering inför intervju 
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Bilaga C: Frågeställningar till intervju 

Intervjuperson 1: 

• What type of information (goals/requirements/data) is used in concept selection? 

• How is sustainability considered in today's work? Are there criteria/goals related to 

sustainability that are being used today? 

• What type of documents are needed to gather information? 

• When, in which stages, are the documents/information used? 

• How are different concepts compared during concept selection today? 

• Are there problems with today's work process? 

Intervjuperson 2: 

• What is important for you as a customer during concept selection in the project, in 

terms of criteria and goals? 

• In what form do you communicate those criteria and goals to the project? 

• How is social sustainability considered in today's work/what is important? 

• How is environmental sustainability considered in today's work/what is important? 

• What is your vision on the development process of aquaculture applications? 

• Do you see opportunities for improvement with today's work process? 

Intervjuperson 3: 

• What type of information (goals/requirements/data) is used in concept selection? 

• How is sustainability considered in today's work? Are there criteria/goals related to 

sustainability that are being used today? 

• What type of documents are needed to gather information? 

• When, in which stages, are the documents/information used? 

• How are different concepts compared during concept selection today? 

• Are there problems with today's work process? 
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Bilaga D: Generell beskrivning av interna dokument på WA3RM 

Template Aquaculture site evaluation 

Template Aquaculture site evaluation är ett dokument som används för att kartlägga de lokala 

förutsättningarna vid en specifik plats och ankarindustri. Data i dokumentet ger sedan en 

hänvisning till om det är lämpligt eller ej att etablera ett vattenbruk (exempelvis en räkodling) 

på platsen. Dokumentet utgör en noggrann undersökning av förutsättningarna på platsen, i 

huvudsak definieras parametrar som tillgång till mark, restström, elektricitet och vatten. 

Gate Zero Application Selection 

Gate Zero Application Selection är en mall som företaget använder för att identifiera data för 

varje applikation. Exempel på data som listas i mallen inkluderar värmebehov, 

elektricitetsbehov, vattenbehov, marknaden för applikationen, applikationens 

hållbarhetspåverkan samt inmatning och utmatning för applikationen. En visualisering och 

ytterligare information om mallen finns nedan. 

Processbeskrivning 

Processbeskrivningen beskriver WA3RM´s produktutvecklingsprocess på en hög nivå. Den 

innehåller information om olika faser, nyckelaktiviteter, intressenter, hållbarhet och finansiella 

mål.
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Bilaga E: Intervjusvar på frågeställningarna 

Nedan presenteras en sammanställning av intervjuresultaten. Dessa tre frågeställningar 

ställdes till samtliga intervjupersoner och ansågs vara av betydelse för att jämföra deras svar 

kring. 

Frågeställning 1: Vilken typ av information (mål/krav/data) används vid konceptval 

idag? 

Intervjuperson 1 som är projektledare för räkodlingen i Regenergy Frövi, beskriver att i 

konceptval används information om kravbilden på vad som ska byggas, krav och mål från 

framför allt leverantören och kunden, samt från andra intressenter. Man försöker få fram 

dokumentation och sätta en baslinje för vad som behöver designas, till exempel hur 

anläggningen ska byggas, vilken yta som behövs, värmebehov, ellaster, höjder, antal anställda, 

och logistik. Det är viktigt att ha klart för sig vilken dokumentation som krävs och att sätta 

denna information tidigt i processen för att kunna designa anläggningen på bästa möjliga sätt. 

Intervjuperson 1 berättar även att krav och liknande kan tillkomma ju längre fram i processen 

man kommer, vilket kan leda till att man behöver ta ett steg tillbaka i processen och börja om, 

till exempel om ett nytt kriterium som exempelvis att en bassäng kräver lock. Hen anser att det 

är viktigt att ha vissa kontrollpunkter under designprocessen för att kunna ta beslut om vad som 

ska göras, när det ska göras och hur det ska göras. Detta leder till att man vet när man ska utföra 

olika åtgärder. 

Intervjuperson 2 som är kund till WA3RM, beskriver att vid platsval beaktas i första hand 

fysiska kriterier som tillgång till vatten, restvärme, och elektricitet som viktiga. Diskussioner 

om platsen och dess fysiska kriterier sker utifrån den anläggningen som ska byggas. Efter 

diskussioner väljer man ut den plats som anses bäst lämpad utifrån applikationen. Från 

WA3RM:s sida är det viktigt att klargöra vad de kan och inte kan göra, efter att man har 

identifierat vilken plats man ska bygga anläggningen på. 

Intervjuperson 3 som arbetar i processens inledande fas nämner att på grund av att restströmmen 

kommer att användas i processen måste en varmvattensart användas till aquakulturen. Detta 

utgör ett krav inför konceptvalet. 

Frågeställning 2: Hur beaktas hållbarhet i dagens arbetssätt, finns det mål/krav kopplade 

till hållbarhet? 

Enligt intervjuperson 1 är hållbarhet en viktig del av arbetet på WA3RM och de jobbar aktivt 

med att minska miljöavtrycket genom designen på applikationen. De vill föra in krav på 

hållbarhet i dokumentationen för att säkerställa att de förhåller sig till det nu men också 

framöver. 

Intervjuperson 2 betonade vikten av social hållbarhet. Hen berättade att som kund prioriterar 

företaget att anställa personal från lokala områden i stället för att söka efter kompetens 

utomlands. Detta är en del av företagets globala tänkande, där man tar hänsyn till de lokala 

förhållandena samtidigt som man arbetar mot gemensamma mål.
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Intervjuperson 2 nämnde även att det är viktigt att skapa en arbetsmiljö där operatörerna är 

motiverade och intresserade av jobbet på lång sikt. Företaget investerar i personalen genom att 

utbilda dem och detta gör det viktigt att behålla dem på företaget. Vidare berättade 

intervjuperson 2 att företaget satsar på att investera i olika teknologier för att minska sin 

miljöpåverkan och skapa en mer hållbar verksamhet. 

Intervjuperson 3 fokuserar på miljötillståndet på applikationen och hur den påverkar 

vattenmiljön, naturmiljön och kulturmiljön. De strävar efter att ha högre växtbaserad profil på 

fiskarterna och att ha god ekologisk och kemisk status på recipienterna där de bedriver sin 

verksamhet. De vill hitta operatörer/kunder som kan hantera tekniken som är beprövad och de 

strävar efter att ha en hållbarhetsprofil för varje art. Dock påverkas deras val av applikation 

mest av marknadens efterfrågan. 

Frågeställning 3: Finns det problem med dagens arbetsprocess? 

Intervjuperson 1 berättar att det kan tillkomma nya krav under designprocessens gång som kan 

kräva att man arbeta i iterationer, till exempel om det upptäcks att en bassäng behöver ha ett 

lock. Hen anser att det är viktigt att ha kontrollpunkter i designprocessen för att fatta beslut om 

vad som ska göras, när det ska göras och hur det ska göras. Detta gör att alla involverade i 

projektet vet vad de ska göra och när de ska göra det. Intervjuperson 1 tycker också att det 

behövs mer identifiering av mål och kriterier i projektet. Hen vill införa ett strukturerat 

arbetssätt som har använts tidigare i gamla projekt som hen bedrivit i andra verksamheter. 

Intervjuperson 2 berättar att det har skett stora förändringar i organisationen sedan starten av 

projektet med WA3RM och att kommunikationen mellan parterna har justerats längs vägen. 

Hen berättar att man behöver bättre koordination och en mer strukturerad kommunikation, och 

att det skulle underlätta om varje projekt hade en projektledare från WA3RM som har ansvaret 

att kolla upp relevant information till frågeställningarna och förmedla informationen till 

operatören. Hen menar att det är en brist på koordination i organisationen som påverkar vad 

som händer, och att en projektledare skulle bidra till att korrigera saker och ting på plats. 

Intervjuperson 2 anser att det är viktigt att WA3RM är välorganiserade och har en projektledare 

som kan veta vem som är ansvarig för vad i organisationen. Projektledaren bör vara strikt med 

att se till att saker görs i tid och att allt hålls rätt. Hen föreslår också att man ser på platser som 

ekosystem där olika parter samarbetar och integreras på ett bra sätt. Hela syftet är att hen talar 

om att hen vill att alla som är inblandade i projektet ska samspela mellan alla partner som kan 

komma att använda anläggningen. 

Intervjuperson 3 poängterar att hållbarhetsprofilen för varje fiskart är viktig och att man 

behöver ta hänsyn till vilken påverkan de har, till exempel vad gäller foder och densitet. Hen 

tycker att det är bristfälligt att det inte finns tillräckligt med detaljer kring hållbarhet i projektet 

och att man idag väljer plats för odlingen först och sedan väljer vilken fiskart som ska odlas 

där. Intervjuperson 3 anser att man behöver ha hållbarhetstänket mer i fokus och även titta på 

andra former av restströmmar utöver värme. Hen påpekar också att det är viktigt att ha ett gott 

samspel mellan WA3RM och operatören/kunden för att kunna skapa ett hållbart projekt. Det är 

kritiskt att hitta operatörer som är villiga att samarbeta för att utveckla och identifiera symbios 

mellan olika applikationer i produkten. Detta är viktigt på grund av att det idag saknas mycket 
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data om varje applikation som behövs för att identifiera graden av symbios mellan olika 

applikationer. 


