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Sammanfattning

Norra Sverige star idag infér en betydande omstillning med den nya gréna industrialiseringen. En
industrialisering som ska motivera for den ekologiska hallbarheten i EU. Det 6kade fokuset pa ekologisk
hallbarhet har dock foranlett att de sociala och ekonomiska dimensionerna hamnat i bakgrunden, trots att
dessa dimensioner utgor grundlidggande forutsattningar for en hallbar utveckling. Northvolt, en nyckelaktor
i den grona industrialiseringen, har etablerat sin forsta batterifabrik i Skellefted, vilket medfér betydande
forandringar for Skellefted kommun. Inte minst stélls det stora krav pa att kommunen ska kunna attrahera
tillrackligt med arbetskraft till den nya industrialiseringen. Syftet med uppsatsen ar saledes att undersoka
hur Northvolts etablering paverkat Skelleftea kommuns arbetsmarknad och befolkningstillvéxt, hur
Skellefted kommun arbetar for att attrahera arbetskraft och hur detta kan komma att paverka den sociala
och ekonomiska hallbarheten. Uppsatsen omfattas av bade kvantitativa och kvalitativa metoder, dar
resultatet for uppsatsen bygger pa tva enkatundersokningar, tva intervjuer, sju olika dokument och
statistiskdata. Resultatet analyseras sedan utifran de teoretiska utgangspunkterna multiplikatoreffekter,
push-och pullfaktorer, social och ekonomisk hallbarhet. Slutligen diskuteras resultatet och analysen i
relation till den tidigare forskningen inom omradet, vilket ocksa ligger till grund for att besvara uppsatsens
tre fragestallningar. Uppsatsen indikerar att etableringen av Northvolt paverkat arbetsmarknaden i
Skellefted genom en 6kning av arbetstillfallen inom tillverkningsindustrin, samt en generell 6kning av
antalet forvarvsarbetare. For Skelleftea har Northvolt inneburit en méjlighet att framja en effektiv tillvéxt
och dvervinna tidigare stagnation. Strategierna for arbetskraftsattraktion i kommunen framstod dock som
mindre effektiva, da fokus pa tillgangliga arbeten inte helt matchar vad potentiell arbetskraft anser vara
attraktivt med att flytta till Skellefted. Den sociala och ekonomiska hallbarheten i Skelleftea paverkas
framfor allt genom stigande bostadspriser, svarigheter att attrahera arbetskraft till kommunen och en viss
risk gallande att tillverkningsindustrin vaxer snabbare &n nagon annan sektor. Nagonting som kan innebara

att Skelleftea blir mer sarbart vid en eventuell minskning av efterfragan pa Northvolts batterier.

Nyckelord: Northvolt, Skellefted kommun, Social hallbarhet, Ekonomisk hallbarhet, Attrahera arbetskraft.



Forord

Vi vill borja med att rikta ett stort tack till vara respondenter for deras vésentliga bidrag till vara
enkatstudier och intervjuer. Era asikter och expertis har bidragit med vardefull kunskap och resulterat i
betydande empiriskt material och férdjupade insikter till var uppsats. Vi vill aven uttrycka var tacksamhet
till var handledare, Iryna Fil Kristensen. Hennes betydelsefulla insikter, vagledning och konstruktiv kritik

under arbetsprocessen ar nagonting som varit avgérande for var uppsats.

Linda Alexandersson & Sofie Oskarsson

Orebro, januari 2024
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1. Inledning
1.1 Bakgrund

Platser i norra Sverige har under den senaste tiden blivit alltmer attraktiva for investeringar inom gréna
industrier tack vare formanliga markkostnader och en utbred tillgang av fornybar energi. Den pagaende
grona industrialiseringen i norra Sverige paverkas av EU:s policy for gron omstallning och stravar mot att
uppna "netto-nollindustri”, vilket innebar ett mal att vaxthusgasutslappen i Europa ska bli noll (Hermelin
2023). Den grona industrialiseringen i norra Sverige aterspeglar en global megatrend mot
klimatforandringar genom digitalisering och elektrifiering, dar Skelleftea blivit en central aktor (Skelleftea
kommun 2022a). Ett stort fokus ligger alltsa pa huruvida den nya grona industrialiseringen i norra Sverige
ska majliggora for en ekologisk hallbarhet, dar fokuset ligger pa att industrialiseringen &r gron, att miljon
inte ska paverkas negativt genom koldioxidutslapp och hur EU ska moéjliggora for att bli en helt
klimatneutral region. Ekonomiska bistand pumpas in i den grona industrialiseringen som pagar i norra
Sverige for att det ska vara mojligt for att industrialiseringen ska bli effektiv och att det ska vara mojligt att
kunna uppna malet om att Europa ska bli en klimatneutral region ar 2050 (European Commission 2023).

Skellefted kommun, som historiskt har varit praglade av en stagnation, dar manga flyttade fran kommunen
och den ekonomiska tillvaxten sjonk, fanns det en politisk vilja att vanda stagnationen. Politikerna i
Skelleftea borjade saledes ar 2011 succesivt arbeta for att bryta stagnationen i kommunen. Bland de forsta
besluten som togs for att kunna vanda stagnationen, var att bygga Sara Kulturhus. Dér kulturhuset senare
har varit en symbol for ”det nya Skellefted”, som skulle “andas mod och viljan att tinka nytt” (Sara
Kulturhus u.d). Dessutom satte kommunen upp ett nytt befolkningsmal ar 2015 pa att na 80 000 nya
invanare fram till &r 2030. Ar 2017 stod det senare klart att Northvolt, ett betydande foretag for den grona
industrialiseringen i norra Sverige som fokuserar pa att tillverka litiumjonsbatterier, skulle etableras i
Skellefted. Northvolt blev da en ytterligare en nytandning for Skelleftea, dar kommunen arbetade snabbt
med att fardigstalla detaljplanen for omradet i stadsdelen Bergsbyn, dar Northvolts batterifabrik skulle
byggas. Fardigstallandet av detaljplanen tog sex manader, en process som normalt sett tar minst tva ar att
genomfora. Platsen som Northvolts batterifabrik idag ligger pa i Skellefted, var ursprungligen planerad for
bostader, vilket innebar att den genomférandeprocessen av detaljplanen skapade en betydande avvikelse
fran det ursprungliga syftet med omradet. Byggnationen av Northvolts batterifabrik inleddes under ar 2018,
vilket dven det visade sig vara en snabb process som tydligt visade pd kommunens prioritering av lokal
tillvaxt da produktionen av batterier i Northvolts fabrik startade ar 2021 och vid arsskiftet 2022 hade
Northvolt omkring 1 500 anstéllda (Steinvall 2021).



Northvolts batterifabrik forutspas att bli centrum for batteriproduktion och forvantas skapa éver 3 000 nya
arbetstillfallen fram till ar 2025. Denna 6kning av arbetskraft kommer inte bara att krdva kompetens utan
forvantas dven attrahera arbetskraft fran andra regioner och lander. Skellefted ar en kommun som stéller sig
i kontrast mot Gvriga Sverige med en arbetsloshet pa 3,3 procent, dar genomsnittet i Sverige ligger pa 6,4
procent. (Arbetsformedlingen u.d). Till foljd av Northvolts etablering presenterade Skelleftea kommun ett
nytt befolkningsmal ar 2022, dar kommunens mal nu ar att uppna 90 000 invanare fram till & 2030. Vilket
innebar en befolkningsdkning pa 15 000 manniskor pa atta ar (SCB 2023a; Skellefted kommun 2022b).

1.2 Problemformulering

En stad som paverkas av den gréna industrialiseringen i norra Sverige, kommer genomga en period av
betydande forandring. Skellefted kan alltsa forvantas sta infor framtida férandringar till foljd av Northvolt
da etableringen inte bara medfor fordelar, utan dven betydande utmaningar. Forandringar som innebar att
Skellefted kommun kommer méta 6kade behov inom bland annat bostadssektorn och offentliga tjanster for
att kunna sakerstalla en hallbar och smidig integrering av den forvantade véaxande befolkning och
arbetskraft. Svarigheter med industrietableringar i kommuner i norra Sverige riktas mot den utmanande
processen att snabbt matcha tillgangliga arbeten med lamplig arbetskraft, sarskilt nar det handlar om att
attrahera arbetskraft fran sodra Sverige (SVT 2023). Skellefteda kommun uppger sjélva att det ar viktigt for
att studenter, som kan bidra till hogutbildad arbetskraft vill flytta till kommunen for att kunna bidra med
arbetskraft inom hogutbildade yrken. Dessutom &r studenter viktiga att attrahera, eftersom det ar en grupp
som anses vara mer flyttbenagen an andra grupper (Eriksson, Lindgren & Malmberg 2008; Skelleftea
kommun 2021a).

Tidigare forskning om att skapa attraktionskraft i norra Sverige har understrukit vikten av att kommuner i
norra Sverige, sarskilt med insikter fran Faggian, Rajbhandari och Dotzel (2017), aktivt bor arbeta for att
attrahera hemvandare efter avslutade studier pa andra universitetsorter. Parallellt framhéver bade Hermelin
(2023) och Andersson (2015) behovet av att kommuner i norra Sverige utvidgar sina utbildningssystem for
att effektivt kunna mota de véaxande arbetskraftsbehoven och sakerstalla ratt kompetens pa rétt arbete. Dessa
insikter ar relevanta for att forstd de utmaningar och mojligheter som Skelleftea star infor. Tidigare
forskning, gallande den gréna industrialiseringen i norra Sverige, fokuserar aven framst pa hur den
ekologiska hallbarheten framjas. Hur den ekonomiska och sociala hallbarheten framjas av den gréna
industrialiseringen, finns det mindre forskning kring. Genom denna uppsats introduceras saledes en ny
aspekt inom forskningsomradet. Dar den sociala och ekonomiska hallbarheten far ett bredare utrymme och
dar uppsatsen kan bidra till att fylla kunskapsgapet och skapa forstaelse for hur effekterna av Northvolts

etablering framjar den sociala och ekonomiska hallbarheten i Skellefted kommun.



Inom forskningsomradet har tidigare studier behandlat liknande teman. Dar Hermelin (2023) tydligt betonar
att den grona industrialiseringen i norra Sverige bor ses ur ett bredare perspektiv for att kunna tyda monster
och effekter. Med utgangspunkt i att fokusera pa ett bredare perspektiv, fokuserar uppsatsen saledes pa en
omfattande analys av hur arbetsmarknaden i Skellefted paverkats som ett resultat av Northvolts etablering.
Uppsatsen kommer dessutom att introducera en ny aspekt till forskningsomradet, da tidigare studier inte
har behandlat det nyligen forhojda forsorjningskravet fran den 1 november 2023 och vilken paverkan det

kan ge pa Skellefteds arbetsmarknad, samt majlighet till att attrahera arbetskraft till Skelleftea.

Uppsatsens fokus inkluderar dven strategier for att attrahera nya invanare. Forskning av Cleave, Arku,
Sadler och Kyeremeh (2017) betonar betydelsen av att kommuner fokuserar pa att skapa en unik identitet
och darigenom bli attraktiva destinationer for bade manniskor och kapital. Samtidigt framhaver Weeraas,
Bjarna och Moldenas (2014) vikten av strategiska atgarder for att attrahera och bibehalla invanare genom
erbjudande av attraktiva arbetsmojligheter och en positiv samhéllsmiljo. Vidare utforskar Eriksson,
Lundberg och Rydgren (2022) hur studenters flyttmonster ser ut, och vilka faktorer som éar viktiga nar
studenter véljer att flytta fran universitetsorter till nya orter. Dessutom betonar Adjei, Eriksson och
Lundberg (2022) vikten av att inte automatiskt dra en parallell mellan storskaliga investeringar och en

okning av antalet forvarvsarbetande i en region.

1.3 Syfte och fragestallningar

Syftet med uppsatsen ar att analysera effekterna av Northvolts etablering pa Skellefted kommuns
arbetsmarknad och understka hur kommunen arbetar for att attrahera ny arbetskraft, med ett specifikt fokus
pa studenter och personer utan eftergymnasial utbildning. Uppsatsen ska dessutom studera hur den sociala
och ekonomiska hallbarheten i framtiden framjas till foljd av effekterna av Northvolts etablering och

Skellefted kommuns strategier for att attrahera arbetskraft.

Foljande fragestallningar ar avsedda att skapa riktlinjer for analys och diskussion inom uppsatsens syfte:

e Vilka effekter har Northvolts etablering inneburit for Skellefteds arbetsmarknad och
befolkningstillvéxt?

e Vilka strategier implementerar Skellefted kommun for att attrahera arbetskraft och vilka
utmaningar moéter de nar det géller att attrahera studenter och personer utan eftergymnasial
utbildning?

e | vilken utstrackning bidrar etableringen av Northvolt i kombination med Skellefted kommuns

strategier till att framja den ekonomiska och sociala hallbarheten i kommunen?



1.4 Avgransningar

Geografiskt avgransas uppsatsen endast till Skellefted kommun, trots att Northvolts etablering dven har en
stor paverkan pa hela Vasterbotten. Beslutet grundas pa att uppsatsen endast kommer beréra hur Northvolts
etablering paverkat Skellefted. Vidare begransar sig uppsatsen till att endast studera hur Northvolts
etablering paverkat befolkningstillvaxt och arbetsmarknad och kommer séledes inte att berdra andra
omraden som ocksa kan paverkas av Northvolts etablering. Det finns saledes en risk att andra omraden som
ocksa paverkas av Northvolts etablering, som ocksa kan framja den sociala och ekonomiska hallbarheten i

Skellefted, lamnas utanfor uppsatsen.

Undersdkningen ar vidare begrénsad till att undersoka hur bendgna studenter och personer utan
eftergymnasial utbildning &r att flytta till Skellefted. Med studenter” menas i uppsatsen personer Som just
nu studerar vid nagon niva hogre an en tvaarig eftergymnasialutbildning. Genom att fokusera pa bade
studenter och personer utan eftergymnasial utbildning kan uppsatsen béattre undersbka och adressera
specifika utmaningar som ligger i att attrahera bade studenter (efter deras fardiga utbildning) och personer
som inte har en eftergymnasial utbildning, men dnda besitter kompetens som kan vara viktiga for Skelleftea
kommun &r viktiga att attrahera for kommunen. Att endast fokusera pa studenter och personer utan
eftergymnasial utbildning, innebar dock att personer med en redan avklarad examen avgransas fran
uppsatsen. Detta paverkar dock inte uppsatsens syfte, som &r att undersoka huruvida grupperna ’studenter”

och “’personer utan eftergymnasial utbildnings” benagenhet att flytta till Skelleftea.

Yiterligare en avgransning ar att studien inte kommer fordjupa sig i klimat- och miljofragor, trots dess
Overgripande betydelse vid industriella etableringar och deras centrala roll for en helhetssyn géllande
hallbar utveckling i samhéllet. Avgransningen fran det ekologiska perspektivet motiveras av ett fokus pa
det sociala och ekonomiska perspektivet, dér tidigare forskning inte tagit upp hur den sociala och
ekonomiska hallbarheten i Skelleftea kommun tenderar att paverkas av Northvolts etablering. Nar det galler
ekonomisk hallbarhet for uppsatsens syfte, kommer ekonomisk hallbarhet att likstallas med ekonomisk
tillvaxt. Det vill sdga att den andra typiska definitionen for ekonomisk hallbarhet, géllande att den
ekonomiska hallbarheten maste ske utan negativa konsekvenser pa den ekologiska och sociala hallbarheten,
inte kommer att beréras i uppsatsen. Detta val har gjorts till foljd av att syftet for uppsatsen har varit att
undersoka paverkan pa den ekonomiska och sociala hallbarheten i Skellefted, dar de tva dimensionerna
saledes har undersokts som tva enskilda dimensioner och inte sammanbundna med varandra. Den sociala
hallbarheten kommer for uppsatsen ocksa att begransas till att beréra arbetsmarknaden och

bostadsmarknaden i Skelleftea.



Data som anvands i uppsatsen stracker sig fran ar 2011 till 2023 och ger en langsiktig inblick i forandringar
i Skellefted. Det valda tidsintervallet mojliggor en djupgaende analys av arbetsmarknaden och ger en aktuell
bild av kommunens utveckling 6ver tid. Ovriga tidsperioder, som ligger innan det politiska beslutet om att
borja arbeta mot att bli en tillvaxtkommun, kommer inte berdras av uppsatsens syfte. Vidare avgrénsas
uppsatsen ocksa till att handla om Skellefteda kommuns som en arbetsgivare och inte som det geografiska

omrédet Skellefted kommun.

1.5 Uppsatsens disposition

Uppsatsen ar strukturerad i fem delar, med tillhérande underrubriker. Uppsatsens disposition &r planerad
pa ett logiskt satt for att sakerstalla en rod trad som underlattar for lasaren. Efter studiens inledande kapitel
foljer uppsatsens andra del som bestar av metod. | metodavsnittet beskrivs det metodologiska
tillvdgagangssattet: anvandningen av kvalitativa metoder, namligen intervjuer och dokumentanalys och
kvantitativa metoder genom statistik, tva enkatstudier, samt ordrékning. De valda metoderna motiveras och
problematiseras for att ge en djupare forstaelse av deras anvandning i uppsatsen. | uppsatsens tredje del
behandlas teoretiska utgangspunkter och tidigare forskning. Kapitlet borjar med en presentation Gver
uppsatsen teoretiska utgangspunkter och begrepp, med fyra underrubriker. Darefter redovisas tidigare
forskning med tre underrubriker, vilken utgor grunden for uppsatsen, samt aktuell forskning inom det
aktuella amnesomradet. | uppsatsens fjarde del presenteras resultat och analys. | detta kapitel presenteras
resultaten och analysen i kombination med varandra, eftersom det passar med det metodologiska
tillvagagangssattet som presenteras i metodavsnittet. | detta avsnitt redovisas dven resultat fran genomférda

intervjuer, dokumentanalys, enkatundersékningar samt statistik.

| det femte avsnittet presenteras uppsatsens diskussion och slutsatser, som aterkopplar till uppsatsens syfte
och fragestallningar. Hér aterges och relateras resultat och analys till tidigare forskning. Genom att koppla
samman det som framkommit i resultatet och analysen med den tidigare forskningen skapas en djupgaende
forstaelse av studiens bidrag och dess relevans inom det aktuella forskningsomradet. Genom denna
avslutande del ges aven en sammanfattning av studiens huvudresultat och deras relevans i forhallande till
uppsatsens 6vergripande syfte och de fragor som stalldes i borjan. Vid avslutande diskussion framkommer
amnen for vidare studier som, aven om de kan anses vara intressanta inom @mnesomradet inte ryms inom
ramarna for denna uppsats, presenteras. Slutligen finns uppsatsens litteratur- och kallférteckning, dér
referenser listas for att mojliggora att I&saren ska kunna soka information vidare. Till sist i uppsatsen listas
bilagor, dar tabeller, statistik, intervjuguide och sammanstéllning av enkatundersokningarnas resultat

presenteras.



2. Metod
2.1 Val av genomférande av metod

For att besvara studiens syfte och fragestallningar valdes en kombination av kvantitativ metod genom tva
enkatundersokningar, statistik och kvalitativ metod via tva intervjuer samt dokumentanalys. Uppsatsen
lagger huvudfokus pa dokumentanalys som den primara metoden 6r undersokningen. Repstad (2007)
betonar dock vikten av att komplettera dokumentanalys med hjéalp av triangulering genom andra metoder,
sasom till exempel enkater och intervjuer, for att uppna en mer heltackande forstaelse av &mnet. Valet av
de olika metoderna for uppstaden motiverades av behovet att skapa en djupgaende forstaelse av amnet
genom att kombinera bade kvantitativa och kvalitativa perspektiv. Mangsidighet av olika metoder
mdojliggor en holistisk syn, vilket resulterar i en mer nyanserad och heltdckande analys av det undersdkta

amnet (Esaiasson, Gilljam, Oscarsson & Towns 2017).

Dokumentanalysen anvandes som en metod for att granska officiella handlingar och strategiska dokument,
vilket mojliggjorde insikter i kommunens uttalade mal och planer rérande arbetsmarknaden och
befolkningstillvaxt. Dokumentanalysen kompletterades med tva intervjuer, dar Dalen (2015) betonar att
anvandningen av kvalitativ metod mojliggor en djupare forstaelse av det studerade amnet, vilket vill uppnas
med denna uppsats. Genom Dalens (2015) betoning pa kvalitativ metod for att uppna djupare forstaelse,
har intervjuerna i denna uppsats tre huvudsakliga syften: att fordjupa forstaelsen av kommunens
arbetsmarknad, dess strategier for att attrahera invanare men dven att fa insikt i det nyligen inforda
forsérjningskravet samt de potentiella konsekvenser som forsérjningskravet kan medféra for kommunen.
Intervjuguiden &r specifikt utformad for att generera relevant information som kan jamforas empiriskt med
data fran utvalda dokument. Genom denna kombination undviks ett osammanhangande resultat, da bade
intervjuer och dokument bidrar med empiriska data som svarar pa uppsatsens syfte och fragestallningar,
men fran olika perspektiv. Nagonting som majliggor for en 6msesidig och starkande effekt mellan de

metoderna dokumentanalys och intervju (Esaiasson et al. 2017).

Studien kompletteras vidare med tva enkatundersokningar. Enkatundersokningar utgér en viktig
komponent genom att tillhandahalla kvantitativa data och majliggor for en kvantifierad analys av
respondenternas benagenhet att flytta till Skellefted. Detta blir relevant i analysen av hur kommunen stravar
efter att na sitt befolkningsmal. Resultaten som enkatstudierna har genererat, tillsammans med det
kvalitativa materialet utgdr tillsammans en omfattande grund for att analysera och diskutera hur arbete och
andra faktorer paverkar manniskors benagenhet att flytta till Skellefted. Genom att integrera olika metoder
skapas en mer nyanserad och helhetsforstaelse, vilket starker studiens tillforlitlighet och validitet (Esaiasson

et al. 2017). Genom att saledes integrera enkatstudien som en del av den évergripande metodologin, kan



studien bidra med mer ingaende insikter och ge en betydande grund for analys och diskussion av
forskningsfragorna.

For uppsatsen har aven sekundardata fran SCB, Arbetsformedlingen, UHR och Svensk Maklarstatistik
integrerats som en betydande del av metodologin for att starka och komplettera forskningen. Genom att
inkludera kvantitativ metodologi far studien tillgang till omfattande data, vilket mojliggor en djupare
forstaelse av Overgripande trender och monster inom det studerade @mnesomradet. Det kvantitativa
perspektivet &r sarskilt relevant for att besvara vissa aspekter av forskningsfragorna som kraver en
overgripande och statistiskt baserad forstaelse (Thrane 2019). Vid anvandning av sekundéardata, ar det dock
viktigt att vara medveten om att karaktaren och kvalitén av kéallorna kan variera, daremot &r SCB,
Arbetsformedlingen och UHR statliga myndigheter vilket dock ékar tillforligheten for att kallan kan anses
vara trovardig (Holme & Solvang 1997). Svensk Maklarstatistik ar dock en hemsida som inte dgs av nagon
statlig myndighet, vilket innebér att statistiken bor tolkas med viss forsiktighet. Daremot skraddarsyr
Svensk Maéklarstatistik arligen statistikrapporter till bade kommuner och myndigheter, vilket starker

tillforligheten for kallan (Esaiasson et al. 2017).

2.2 Urval av dokument och dokumentanalys

Dokumentanalysen genomfordes med en holistisk metod dar fokus lag pa att skapa forstaelse for de
dokument som utgér empirin. Genom att formulera relevanta fragestéllningar inriktades arbetet mot en
noggrann och djupgaende analys. Begreppet "dokument” omfattar for uppsatsen olika typer av texter,
inklusive officiella handlingar fran myndigheter, exempelvis kommunala styrdokument, policydokument
och utvecklingsstrategier. Dessa dokument betraktas som palitliga och utgor faktabaserade priméarkallor.
For genomforandet av analysen &r det nddvandigt att noggrant vélja ut dokument for att sékerstélla att de
innehaller relevant information for studiens syfte. Det ar ocksa av betydelse att ha en noggrant 6vervagd
metod for att genomféra dokumentanalyser (Holme & Solvang 1997). Dokumentanalysen omfattar totalt

sju olika dokument:

- Skelleftea kommun (2021b). Behovet av hogre utbildning dkar néar Skelleftea véxer.

- Skellefted kommun (2022b). Tillvaxtscenario. Skellefted kommun kommer att forandras. Snabbt
och mycket.

- Skellefted kommun (2022c). Skellefteda kommuns arsredovisning 2021.

- Skellefted kommun (2023a). S& manga bostadsprojekt blev klara i Skelleftea 2022.

- Skellefted kommun (2023b). Mer fokus pa jobb och rekrytering pa succéeventet P.S Saknar dig!

- Skellefted kommun (2023c). Kompetensforsarjningsstrategi 2023-2026.

- Region Vésterbotten (2023). Relocate.



Dokumenten som anvants for studien &r policydokument, rapporter och olika strategier. Det finns alltsa en
blandning mellan styrande och vagledande dokument for Skellefted kommun. Vid urvalet av dokumenten
har begreppen Northvolt, kompetensforsorjning, befolkningstillvéiixt, “attrahera arbetskraft” samt
utmaningar och mojligheter varit centrala for att kunna finna dokument som innehaller relevant
information. Dokumentens information har analyserats genom att relevant och &ndamalsenlig information
inom ramen for studiens syfte och fragestallningar har valts ut. Dessa dokument behandlar Skelleftea
kommuns visioner, arbete och projekt som stracker sig fram till ar 2030, dokument som behandlar
Skellefted kommuns budget, samt ett dokument fran Region Vasterbotten. Dokumenten ger en omfattande
inblick i strategierna for kommunens pagaende forandring och framtida utveckling.

Den tidigare forskningen for denna uppsats hamtades genom anvandning av olika databaser, sarskilt fran
databaserna “IBSS: International Bibliography of the Social Sciences” och "Web of Science”. FOr att
sakerstalla relevansen for uppsatsens dndamal anvandes olika nyckelord i sokningarna, dar primara
nyckelord som anvénts var “Northern Sweden”, "Industrial establishment” “Place marketing”, “Social
sustainability” och “Financial sustainability”. Ytterligare forskning hamtades aven fran DiVA Portal med
nyckelord som “Large industrial investment”, “mobilisering” och “flyttmonster”. Denna metodik
mojliggjorde en omfattande och noggrann granskning av tidigare forskning inom det valda @&mnesomradet

och bidrog till att bygga en stadig grund for uppsatsen.

Empirin for uppsatsen har vidare inhdmtats fran databasen "Mediearkivet” dédr nyckelorden som anvéandes
i sokningen var "Northvolt Skellefted," "Bostadspriser Skellefted," och "Forsorjningskrav”. Databasen
anvandes for att samla in information kring vad lokaltidningar i Skelleftea. Tidningar utgor en snabb och
aktuell informationskélla som majliggor information fran samtida handelser. Tidningsartiklarna fungerade
som en viktig kalla for att forsta det lokala perspektivet pa de pagaende forandringarna. Genom att
inkludera dessa artiklar kan uppsatsen ge information fran det lokala samhallet, vilket kompletterar och
fordjupar forstaelsen av de effekter som Northvolts etablering har haft pa bade arbetsmarknaden och
bostadspriserna i Skellefted. Darmed starks analysen genom att integrera och jamfora olika perspektiv fran

lokaltidningar, Skelleftea kommuns dokument samt Region Vasterbottens material (Esaiasson et al. 2017).

2.2.1 Problematisering av dokumentanalys

| uppsatsen har dokumentanalys anvénts som en central metod for att utforska forskningsfragan relaterad
till Northvolts etablering i Skellefted. Utmaningar uppkommer vid bedémningen av kéllornas trovardighet
och tillforlitlighet, sarskilt med tanke pa variationen i informationskallor, inklusive officiella dokument fran
Skellefteda kommun och tidningsartiklar fran Mediearkivet. De officiella dokumenten utgér en betydande

del av empirin och har genomgatt en noggrann kallkritisk granskning for att sakerstalla reliabilitet. Sarskilt



ar det viktigt att som forskare vara medveten om dokumentens ursprung, syfte och eventuella dolda agendor
for att undvika forhastade tolkningar. Utmaningen ligger i att tolka dessa dokument med medvetenhet om
mojliga snedvridningar, med tanke pa kommunens strategiska intressen. Tidningsartiklarna fran
Mediearkivet har &ven de granskats kallkritiskt. Trovérdighet, mojliga vinklingar och skillnader i perspektiv
mellan tidningarna har overvagts. Denna medvetenhet om kéllkritik &r avgorande for tolkning och
anvandning av informationen. Det ar viktigt att vara medveten om att lokala medier kan paverkas av egna

agendor, vilket kan paverka tolkningen av deras rapportering (Thurén & Werner 2019).

2.3 Intervju som metod

Urvalet av respondenter ar en avgdrande aspekt inom den kvalitativa forskningsmetoden enligt Dalen
(2015). For att sakerstalla ett framgangsrikt urval betonas behovet av amnesforstaelse, dar Holme och
Solvang (1996) understryker vikten av att reflektera 6ver den typ av information som bér samlas in genom
intervjun. Ett noggrant genomfort systematiskt urval ar avgérande for att sékerstéalla att intervjun bidrar till
uppsatsen overgripande syfte. For att sakerstélla ett systematiskt urval ar det saledes viktigt att ha forstaelse
inom &mnet och att noggrant évervéga vilken typ av information som behdéver samlas in. Foljande kriterier
anvandes vid urvalet av intervjupersoner: tillvaxt- och arbetsmarknadsrelaterade fragor i Skellefted
kommun. Den forsta respondenten som kontaktades var en naringslivsutvecklare pa naringslivskontoret i
Skellefted, som i denna studie refereras till “Néringslivsutvecklare 2023”. Den andra personen arbetar som
personalchef med kommunens HR processer och kommer att refereras till ”Personalchef 2023”. Dessa
personer kontaktades for att erhalla en fordjupad insikt gallande kommunens strategier for att attrahera nya
invanare och for att utforska potentiella utmaningar det nya forsorjningskravet kan medféra, da det rader
en brist pa information om hur detta kan komma att paverka Skelleftea kommun. Dessutom kompletterade
intervjuerna med Néringslivsutvecklaren (2023) och Personalchefen (2023) dokumentanalysen och den

kvantitativa undersokning som genomforts.

| studien valdes semistrukturerade intervjuer som metod, dar intervjuerna bygger pa en forutbestamd
intervjuguide utformad av forskaren. Intervjuguiden skapar en strukturerad grund samtidigt som den
mojliggor flexibilitet, dar den som intervjuar kan stélla ytterligare fragor beroende pé respondentens svar
och intressen. Genom att kombinera en viss struktur med friheten for respondenterna att utveckla sina svar
valdes semistrukturerade intervjuer for att uppna en balans mellan vagledning och flexibilitet. Denna metod
syftar till att erhalla en djupare och mer nyanserad forstaelse av respondenternas perspektiv, vilket ar

centralt for uppsatsens 6vergripande mal (Dalen 2015).



Vid anvéandning av intervjuer som forskningsmetod ar det nodvandigt att uppréatthdlla ett etiskt
forhallningssatt gentemot respondenten. Sarskilt i studier med direkt deltagande ar etiska 6vervaganden
viktiga att ta i beaktning, déar etiska principer inklusive informationskrav och samtyckeskrav &r viktiga att
framfora till respondenten (Patel & Davidsson 2019). Darav erhdll respondenten detaljerad information om
uppsatsens syfte (informationskravet), att de har ratt att avbryta intervjun nar de vill (samtyckeskrav) och
vad informationen skulle anvandas till (nyttjandekravet). Det betonades att insamlade data endast kommer
anvandas for forskningsandamal, vilket foljer strikta etiska riktlinjer for att skydda respondenternas
integritet och uppratthalla konfidentialitetskravet. Detta ar av yttersta vikt for att forhindra obehdrig atkomst
(Dalen 2015). Intervjurespondenterna fick aven detaljerad information om processen for lagring och

avyttring av materialet efter avslutad studie.

Bada intervjuerna genomfordes digitalt via Zoom och tog mellan 35-40 minuter. Intervjun med
Néringslivsutvecklaren genomférdes torsdagen den 30 november 2023 och Personalchefen intervjuades
den 5 december 2023. Respondenterna hade ombetts att avsétta 45 min for intervjun, vilket visade sig vara
en lamplig tidsuppskattning. Infor intervjun med Naringslivsutvecklaren (2023) skickades intervjufragorna
till respondenten i fortid, for att ge respondenten majlighet att forbereda sig for de fragor som skulle stallas
under intervjutillfallet. Vid intervjun med Personalchefen (2023), som planerades med kort varsel,
skickades inte fragorna innan. De bada intervjuerna innehdll samma fragor (se bilaga 1), vilket grundar sig

i valet att fa olika perspektiv pa samma fragor.

Allt insamlat material fran intervjuerna kommer att raderas nar studien ar avslutad, detta for att skydda
respondenternas integritet och kunna sékerstélla konfidentialitet. Respondenterna har gett sitt godkannande,

for medverkan och inspelning for att kunna underlatta transkribering av materialet (Dalen 2015).

2.3.1 Problematisering av intervju som metod

Dalen (2015) papekar att semistrukturerade intervjuer kan bli vilseledande om inte forskaren tillampar en
kallkritisk synvinkel. Det beror pa forskarens personliga tankar, erfarenheter och kanslor om d@mnet som
kan paverka tolkningen av svaren och leda till en icke-korrekt framstéllning. Darfor kraver svaren fran
intervjuerna en noggrann tolkning baserat pa hur fragorna formulerades, respondenternas relation till
informationen i frdgorna och den omgivande miljon dar intervjuerna genomférdes. Vidare, ar valet av
kvalitativ intervju som forskningsmetod avgérande for tolkningsvaliditeten. Detta da intervjun utgor en
dialog mellan respondenten och forskaren, déar det krdvs att forskaren i efterhand tolkar svaren for att
identifiera monster och forstd sammanhanget. Det handlar om att erhalla viktig information fran det
insamlade materialet, med ett sérskilt fokus pa att finna underliggande maonster som uttrycks genom

respondentens asikter om specifika handelser eller tillvagagangssatt. For att sakerstalla tolkningsvaliditeten
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ar det alltsa av yttersta vikt att bedoma respondenternas svar som tydliga, giltiga och heltackande. En
grundlaggande forstaelse av de stallda fragorna och amnet ar alltsa avgorande for att sékerstélla en korrekt
forstaelse och tolkning av respondenternas svar (Dalen 2015).

2.4 Enkéat som metod

Uppsatsen inkluderar tva enkatundersokningar dar Facebook valdes som distributionsplattform. Enkéterna
riktade sig till bade studenter och personer utan eftergymnasial utbildning for att undersoka de bada
gruppernas benagenhet att flytta till Skellefted. For att bredda perspektiven inkluderade bada enkaterna
oppna och stangda svarsalternativ, vilket mojliggjorde en nyanserad och djupgaende analys av
respondenternas svar. Enkaterna innehaller sju, respektive atta fragor, dar bada enkéaterna innehaller bade
stangda och oOppna fragor. Bada enkatundersokningarna ar direkt korrelerade till syftet och
fragestallningarna i uppsatsen, vilket ligger till grund for hur fragorna i enkatundersokningarna stallts.
Parfitt (2005) papekar vikten av att identifiera olika variabler som &r viktiga for uppsatsens syfte innan
enkaten utformas. For de bada enkatundersokningarna lag huvudfokuset pa variabler relaterade till
”bendgenhet att flytta”, ”faktorer som paverkar respondentens flytt” och ”6nskad bostadsform”. Enkédterna
utformades for att uppfylla bade informations- och samtyckeskravet. For att framja arliga och opartiska
svar var enkdaterna utformad for att vara helt anonym, vilket syftar till att minimera risken for vinklade svar

och 6ka respondenternas kansla av konfidentialitet (Flowerdew och Martin 2005).

Enkatundersokning 1 (se bilaga 2), Studenters flyttmonster, distribuerades pa Facebook i studentgrupperna:
Dom kallar oss studenter (Orebro) och Malmé Student. Dessutom skickades enkiten ut till orter med ett
universitet, dar utskicket gjordes till Facebookgrupperna Vad hander i Sundsvall, Vad hander i Géteborg
och Anslagstavlan Ostersund. Enkatundersokning 1 skickades ut den 21 november 2023 och hélls 6ppen
till den 27 november 2023. Enkaten fick totalt 116 respondenter (kalla: enkatundersokning 1).
Enkatundersokning 2 (se bilaga 3), personer utan hogskoleutbildnings bendgenhet att flytta till
Skellefted, distribuerades i grupperna Lediga jobb & Distans & Arbeta hemifr&n & Online & Remote
Sverige och Lediga Jobb - Hela Sverige. Enkatundersokning 2 skickades ut den 11 december 2023 och
holls 6ppen till den 15 december 2023. Valet att distribuera enkaten i dessa tva Facebookgrupper
motiverades av att potentiellt kunna samla in svar fran personer som inte har nagon hogre utbildning.
Enkaten fick totalt 67 respondenter (kélla: enkéatundersokning 2). Bada enkaterna publicerades via ORU

Survey, vilket innebér att kraven for GDPR har efterfoljts.

Enkatundersokningarna majliggjorde en effektiv insamling av data, och efter det att de bada enkaterna
avslutas, sammanstalldes och analyserades materialet. Svaren pa de stangda svarsalternativen redovisades

i tabeller och diagram i Excel, vilket gav en strukturerad grund for att utforska monster och trender bland

11



respondenternas svar. Varje enskild fraga stalldes dessutom i relation till en annan, for att kunna finna
ovantade monster i de bada enkatundersokningarna (Parfitt 2005). Ordrakning tillampades pa de 6ppna
svarsalternativen for att analysera ordfrekvensen av specifika ord eller begrepp. Ordrakning anvandes for
att kunna identifiera monster och dominerande teman och saledes kunna ge en djupare inblick i
respondenternas tankar och asikter relaterade till enkatfragorna, dessutom majliggér ordrakning en

strukturerad analys av kvantitativa data (Thrane 2019).

2.4.1 Problematisering av enkat som metod

En utmaning med enkat som metod &r att det kan medfora laga svarsfrekvenser, vilket kan skapa
representationsproblem. Det innebar att respondenterna inte nodvandigtvis aterspeglar asikter och
egenskaper hos hela populationen. Nar endast en liten del av populationen deltar i en enkat finns det saledes
en risk for att de erhallna resultaten inte ar generaliserbara for hela gruppen (Esaiasson et al. 2017).
Dessutom ar antalet medlemmar i Facebookgrupperna svart att exakt faststdlla, vilket komplicerar
mojligheten att definiera en exakt svarsfrekvens. Pa grund av denna osakerhet ar det utmanande att kunna
mata bortfallet for de bada enkatundersokningarna. Det ar viktigt att notera att bortfall var forvantat pa bada
enkaterna, eftersom enkéterna distribuerades i flera Facebookgrupper, och det & mojligt att inte alla
medlemmar har sett inlagget eller aktivt anvander Facebook, nagonting som kan ha paverkat
tillgangligheten och synligheten av enkaterna for potentiella respondenter (Flowerdew & Martin 2005). |
de dppna svarsalternativen i enkatundersokningarna for uppsatsen observerades det att respondenterna gav
kortfattade svar, vilket utgjorde en viss utmaning vid tolkning av resultaten och for att tyda eller leta efter

monster.
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3. Teoretiska utgangspunkter och tidigare forskning

3.1 Teoretiska utgangspunkter och begrepp
3.1.1 Multiplikatoreffekter

Keynes (1964) var den forsta som myntade begreppet multiplikatoreffekt. Hans teori innebér att nar antalet
anstallda 6kar pa en viss plats, kommer ocksa den totala produktionskapaciteten att oka, vilket i sin tur leder
till en multiplicerande effekt pa platsen dar sysselsattningen och produktionen kommer att 6ka. Olsson och
Vilhelmsson (1997, s. 73) definierar begreppet multiplikatoreffekt pa foljande vis:

“Nar investeringar i en region far positiva foljdeftekter inom andra

delar av omréadets niringsliv och forstarker utvecklingen”.

Howells (2009) beskriver vidare att nar olika etableringar genomfars i en region, far detta positiva effekter
for ovriga delar av regionen eftersom efterfragan av sysselsattning okar. Nar efterfragan okar, skapas nya
foretag och efterfrigan pa innovation och teknologisk forandring Okar saledes ocksa lokalt.
Multiplikatoreffekter mojliggor ocksa for en lokal ekonomisk aktivitet nar konsumtionen okar lokalt nar
arbetare valjer att spendera sin inkomst lokalt i till exempel matbutiker eller dylikt. Saledes kan alltsa
multiplikatoreffekter med andra ord beskrivas som att “framgéang foder framgéng” (Howells 2009 s. 188).
Da det finns lokala skillnader, lagar och krav som kommer paverka hur dessa multiplikatoreffekter kommer
att formas, finns det saledes inte ndgon exakt “regelmissig formel” som gir att anviinda for att kunna

framstalla specifika effekter (Howells 2009).

3.1.2 Social hallbarhet

Begreppet social hallbarhet introducerades genom World Commission on Environment and Development
(WCED) och rapporten ”Our Common Future” ar 1987. Rapporten myntade begreppet hallbar utveckling,
dar en samverkan mellan social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet skall balanseras for att mojliggora en
hallbar utveckling. Social hallbarhet ar den dimensionen som ses som en Gvergripande vision for att bygga
och upprétthalla en varaktig och valmaende gemenskap i samhallen (FN 1987). Social hallbarhet kan forstas
som en Overgripande strategi for att skapa och uppratthalla en samhallsstruktur som gynnar individens

valbefinnande.

McKenzie (2004) beskriver att social hallbarhet som begrepp ar svardefinierat, da det saknar tydliga matetal
som gér att jimfora med varandra. Aven Gustavsson och Elander (2014) poangterar att social hallbarhet &r
ett begrepp som &r svarare att mata an de andra dimensionerna, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Utan

det dr snarare “teman, begrepp, atgirder och indikatorer som sédgs vara uttryck for social hallbarhet”
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(Gustavsson & Elander 2014, s. 10). McKenzie (2004, s. 12) har dock forsokt att definiera social hallbarhet
som begrepp, och gjort det pa foljande vis:

”Social sustainability is: a life-enhancing condition within communities,

and a process within communities that can achieve that condition”.

Darefter diskuterar McKenzie (2004) trots att social hallbarhet ar ett svardefinierat begrepp, finns det vissa
indikationer som paverkar och gor det mojligt att mata social hallbarhet pa. Bland dessa indikatorer namns
lika tillgang till vard, utbildning, bostader och rekreation som férutsattningar for social hallbarhet. Aven
kénslor som gemenskap och integration bor stddjas for att det ska vara mojligt att arbeta for en social
hallbarhet.

Aven Dempsey et al. (2011) poangterar att en plats som erbjuder attraktiva boendemojligheter méjliggor
for en social hallbarhet. Dessutom paverkas den sociala hallbarheten starkt av arbetsmarknaden, inte minst
nar nya etableringar véaxer fram pa en plats, da det skapas och uppratthalls nya anstallningar. Dessutom
mojliggor nya etableringar for framjandet av langsiktig sysselsattning och inkludering, ndgot som gynnar
den sociala hallbarheten. Vidare innefattas dven aspekter inom bland annat; halsa, livskvalité, social
interaktion, socialt natverk och en kansla av tillhorighet faktorer som verkar for att framja social hallbarhet
(Dempsey et al. 2011).

3.1.3 Ekonomisk hallbarhet

Aven begreppet ekonomisk héllbarhet har sin utgdngspunkt ur rapporten ”Our Common Future” frdn 1987.
Ekonomisk hallbarhet bor ses som en process, snarare &n nagot mal som ar maojligt att till 100 procent att
uppna (FN 1987). Begreppet ekonomisk hallbarhet &r omtvistat, och det finns i grund och botten tva tydliga
definitioner av begreppet. En av definitionerna beskriver hur ekonomisk utveckling, maste ske utan
negativa konsekvenser pa den ekologiska och sociala hallbarheten. Den andra innebar att ekonomisk
hallbarhet likstalld med ekonomisk tillvéxt, och kan saledes ske pa bekostnad av den ekologiska och sociala
hallbarheten (KTH 2020).

Ekonomisk hallbarhet som begrepp anses enligt McKenzie (2004) vara enklare att folja upp eftersom det
finns fler tydliga métetal. Har lyfter Finnveden (2021) att ett ekonomiskt kapital bor vara konstant eller
okande for att motivera for en ekonomisk hallbarhet. Hassanzadeh, Mahdavi, Tajdin och Fazlollahtabar
(2023) diskuterar detta vidare, dar ekonomisk tillvéxt handlar om att strdva mot en kostnadseffektivitet.
Nagonting som kan uppnas genom att optimalt utnyttja befintlig infrastruktur och resurser. Genom att
effektivisera verksamhetsprocesser och minimera onodiga kostnader kan bade foretag och offentliga

sektorer arbeta for en ekonomisk hallbarhet. Enligt Benito, Guillamén & Rios (2023) har den offentliga
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sektorn en betydande paverkan pa ekonomisk hallbarhet genom att tillhandahalla viktiga tjanster och
forbruka resurser, vilket innebdr ett stort ansvar for att framja och stodja langsiktig ekonomisk stabilitet.
Det kraver utveckling av strategier och genomforande av atgarder som effektivt framjar resursanvandning.
Sarskild uppmarksamhet riktas mot ekonomisk hallbarhet inom arbetsmarknaden, dar vikten av att skapa
och uppratthalla arbetstillfallen belyses. Skapandet av fler arbetstillfallen starks genom att
foretagsutveckling framjas och genom att diversifiera néringslivet ar det majligt att minska risken for

ekonomisk sarbarhet gentemot externa paverkansfaktorer.

Investeringar i utbildning ar forutséttningar for att mojliggora for en ekonomisk tillvéxt, da ett samhélle
star battre rustade for att kunna moéta foranderliga krav pa en arbetsmarknad. Dessutom innebéar en 6kning
av kompetens och uthildning majligheter till arbete och sysselsattning, nagot som ytterligare talar for en
ekonomisk tillvaxt nar arbetslosheten pa en plats sjunker (Benito, Gullamén & Rios 2023). For att
mojliggora for en okad ekonomisk tillvéaxt i en kommun &r det rimligt att attrahera stora foretag, da nya
foretagsetableringar enligt Shuman (1998) ger en 6kning av lokala arbetstillfallen och bibehallandet av

ekonomisk aktivitet pa platsen.

3.1.4 Push- och pull faktorer

For att det ska vara mojligt att attrahera personer till en ny plats, kravs det en forstaelse for vad individer
vardesétter for faktorer for att det ska vara attraktivt att flytta till en ny plats. Lee (1996) var en av de forsta
som implementerade push- och pullteorin, dar teorin bygger pa att det finns fyra olika faktorer som paverkar

nar en manniska bestammer sig for att flytta mellan olika platser:

1) Faktorer som finns pa ursprungsplatsen.
2) Faktorer som dr associerade med destinationsplatsen.
3) Mellanliggande faktorer/hinder for migration.

4) Personliga faktorer.

Det finns saledes flertalet faktorer som forsvarar/mojliggor for att en individ valjer att flytta till en ny plats
eller inte. Dessa olika faktorer innefattas av ekonomiska, sociala, kulturella eller miljomassiga faktorer.
Push-faktorer innefattar faktorer som far en person att vilja flytta fran ursprungsplatsen till en annan och
pull-faktorer innefattas av faktorer som anses vara attraktiva pd mottagarplatsen. Andersson (2017)
beskriver att en ekonomiska pull-faktor kan innefattas av tillvaxtmetropoler dar hégutbildad arbetskraft &r
efterfragad. En ekonomisk push-faktor handlar snarare om att det finns fa arbetsmajligheter i en stad.
Sociala push-faktorer handlar snarare om méanniskors sociala natverk, dar familj, slékt och vanner kan skapa

incitament till att vilja flytta till en ny plats. Desto storre socialt natverk en individ har, med kontakter pa
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olika geografiska platser, mojliggor starkare incitament for att flytta till en ny stad. Nagonting som kan
forsvara och skapa for personer som vill flytta till en ny stad eller nytt land, kan bero pa lagar och regler
som finns pa mottagarplatsen. Det kan till exempel rora sig som arbetsmigranter som vill arbeta i ett annat
land, men inte kan pa grund av mottagarlandets lagstiftning (Andersson 2017).

Det ar forst nar pullfaktorerna, pa mottagarplatsen 6vervéager pullfaktorerna pa ursprungsplatsen, som en
person Overvager att flytta. Lee (1996) poangterar att vad som kan vara pull- och pushfaktorer &r hogst
individuellt, till exempel kan en person betrakta ett battre arbete med hogre 16n som en pullfaktor, medan
en annan individ anser att familjen ar den mest betydelsefulla pullfaktorn. Saledes ar alltsd push-och
pullfaktorer mangfacetterade och varierar fran person till person, men faktorerna varierar ocksa beroende
vilken alder den enskilda individen befinner sig i. Till exempel 6kar benagenheten att flytta fran sin hemstad
vid ett visst stadie av livscykeln, men ocksa nar personer ska utbilda sig ar det vanligt att individer valjer
att flytta.

3.2 Tidigare forskning

3.2.1 Norra Sveriges arbetsmarknad och attraktionskraft

Eriksson, Lindgren och Malmberg (2008) poéangterar att personer med hdogskoleutbildning ar mer
flyttbenagna &n andra grupper i samhéllet, detta da de vill maximera avkastning fran utbildningen. Mest
flyttbendgna ar dock studenter som precis avklarat en universitetsexamen. Till avkastning menas inte bara
16n, utan aven sociala varden som familj, vanner och vilken livskvalité som den nya staden kan erbjuda ar

viktiga aspekter for att manniskor ska vara benédgna att flytta (Eriksson, Lundberg & Rydgren 2022).

For att kunna forvarva hogre utbildning pa en ort och fa den att stanna lokalt, ar det ocksa viktigt att
samarbete mellan olika sektorer och instanser sker. Det ar avgdrande for att en kommun ska kunna 6ka
kraven och hoja kompetens- och arbetskraftsforsorjning i kommunen. Hermelin (2023) betonar ocksa
vikten av att kommuner i norra Sverige maste utvidga utbildningssystemet for att kunna mota de
arbetskraftsbehov som finns idag, men som ocksa kommer att vaxa till foljd av den pagaende grona
industrialiseringen i norra Sverige. En utvidgning av utbildningssystemet ar ocksa viktigt da det mojliggor
for en okad inflyttning, bade fran nationella och internationella medborgare. Aven Andersson (2015)
understryker att satsning pa hogre utbildning maéjliggor for dragningskraft och for en 6kad platsattraktion.
Genom att erbjuda majligheter till hdgre utbildning i en kommun, drivs kommunen mot en kraftfullare
innovationskraft och ger upphov till idéer och innovationer som ytterligare stimulerar ekonomisk tillvéxt.
En hogre andel utbildade invanare mojliggor for att driva den ekonomiska tillvéxten framat, och har en

avgorande roll i att skapa och 6ka produktiviteten och méjligheter till arbete.

16



Faggian, Rajbhandari och Dotzel (2017) betonar vikten av att perifera kommuner, ska dra nytta av att
attrahera hemvandare tillbaka efter studier pa annan ort. Inte minst da deras erfarenheter och fardigheter
som forvarvats i en annan region kan tillampas och implementeras pa den lokala arbetsmarknaden. Detta
medfor en 6kning av kompetensforsorjningen lokalt i den perifera kommunen. Boschma, Eriksson och
Lindgren (2014) poéngterar dessutom att det &r viktigt for en kommun att se 6ver mojligheterna géllande
interregional arbetskraftsinvandring for att kunna starka den lokala kompetensférsdrjningen och tillvaxten

pa ett positivt vis.

Nagonting som aven Lundmark, Carson och Eimermann (2022) betonar géllande vikten av att kommuner
i norra Sverige inte bara planerar for att kunna svara till den forvantade befolkningsékningen, utan att det
ocksa handlar om att inkludera sociala natverksmojligheter. Manniskor varderar ett levande samhélle hogt,
genom att alltsa inkludera for 6kade sociala varden arbetar kommuner i norra Sverige ocksa starkare for att
attrahera manniskor fran andra stader. Carson, Carson och Lundstrom (2021) poéngterar ocksa
svarigheterna for en kommun i norra Sverige att lyckas attrahera manniskor pa grund av deras
bortkoppling” frin de mer sddra delarna av Sverige. Avsaknaden av till exempel snabbtagsforbindelser
till stader norr om Umea uppges forsvara for kommuner i norra Sverige att attrahera ny befolkning till

kommuner i norra Sverige.

3.2.2 Att attrahera nya invanare

For att det ska vara mojligt for kommuner att attrahera och framfor allt behalla invanare maste en kommun
enligt Weeraas, Bjgrna & Moldenas (2014) arbeta med att erbjuda attraktiva arbetsmajligheter, skapa en
positiv och inkluderande samhallsmiljo. Enligt Cleave, Arku, Sadler och Kyeremeh (2017) ar det dven
viktigt att kommuner utmarker sig fran andra kommuner for att kunna skapa en unik identitet. Det handlar
inte bara om att ’vara en geografisk plats”, utan att vara en attraktiv destination for manniskor och kapital.
Waeeraas, Bjgrna & Moldenas (2014) betonar ocksa att det i dagens globala samhalle dar méanniskor och
resurser blir alltmer rorliga, innebar att kommuner maste vara konkurrenskraftiga och arbeta
platsvarumarkesstrategier for att kunna attrahera och bibehalla befolkning, kapital och produkter. For att
det ska vara mojligt att vara konkurrenskraftiga ar det ocksa enligt Rivenbark, Roenigk och Allison (2010)
en forutsattning att kommuners soliditet inte sjunker for att kommuner ska kunna uppratthalla fungerande
kommunala tjanster. 1 kommuner dér soliditeten sjunker &r det viktigt att attrahera arbetskraft for att

mojliggora en 6kning av skatteintakter for att kunna héja kommunens soliditet igen.

For att kunna attrahera arbetskraft till en kommun &r det en forutsattning att det finns tillrackligt med
bostader (Andersson 2015). Aven Hermelin (2023) understryker att bristen pd bostader kan skapa

betydande utmaningar nar det galler att uppna en befolkningstillvéxt. Bristen pa bostader i en kommun
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paverkar flera omraden, inklusive ekonomi, social stabilitet och individuellt valbefinnande. Cuestas, Kukk
& Levenko (2023) beskriver att ur ett ekonomiskt perspektiv kan bostadsbrist leda till obalans pa
bostadsmarknaden, vilket innebar férhojda bostadskostnader. Forhojda bostadskostnader kan gora det svart
for manniskor att spara, investera och planera for framtiden, vilket i forlangningen kan paverka den
ekonomiska tillvaxten. Dessutom kan manniskor stallas infor svarigheter att hitta trygga och langsiktiga
boendelGsningar, det kan dven resultera i en 6kad trangboddhet och darmed péaverkas manniskors halsa och
livskvalitet negativt. For att forhindra bostadskriser i ett samhélle &r det enligt Hugosson och Maandi (2008)
viktigt att uppratta en blandning av olika upplatelseformer for att kunna sakerstalla en hallbar
bostadsutveckling i en kommun. Att fokusera pa olika typer av upplatelseformer i ett visst omrade
motverkar en social polarisering i samhallet till foljd av att olika grupper med varierande ekonomiska

resurser kan bo och leva i sasmma omrade, da det sker en 6kad klassméssig variation i omradet.

3.2.3 Industrietableringar som recept for tillvaxt i perifera kommuner

Det ar valkant att olika typer av investeringar i en region innebér flera olika typer av multiplikatoreffekter
(Keynes 1964). Adjei, Eriksson och Lundberg (2022) belyser dock vikten av att inte dra en parallell mellan
att investeringar i en region ar direkt synonymt med en tillvéxt av forvarvsarbetare, &ven om det har varit
fallet i liknande region. Detta innebér saledes att tillvaxt i en region &r platsbaserad och det &r svart att gora
direkta jamforelser och forutspa hur utfallet kommer bli i en liknande region. Det ar vanligt att kommuner
och regioner lagger stora resurser pa att attrahera stora miljondollarinvesteringar till sina kommuner for att
stimulera arbetskraft och darigenom ocksa attrahera manniskor som kan bidra till en 6kning av
skatteintakter. En konsekvens av att nyetablerade miljondollarinvesteringar vaxer snabbt, innebar att
kommunen inte hinner med att bygga tillrdckligt med bostader, vilket mojliggér for ett fly-in/fly-out
fenomen. Det vill sdga att arbetare bor i en annan kommun fran vad de arbetar i, och &r inte med och bidrar
till att betala skatt till den kommun investeringarna av miljondollarinvesteringen har etablerats. Detta
paverkar kommunen negativt i form av forlorade inkomster i form av skattemedel (Storey 2001). Adjei,
Eriksson och Lundberg (2022) syftar &ven till att miljondollarinvesteringar, framfor allt i mindre och
perifera regioner kan bidra till en lokal "tjuvjakt” av arbetskraft. Det vill sdga att den befintliga arbetskraften
lokalt attraheras till den nya investeringen, vilket innebar en 6kad lokal konkurrens mellan foretag i

kommunen.

For att kunna skapa en langsiktig hallbarhet i en kommun ar det enligt Rydin (2023) viktigt att framja en
diversifierad ekonomi, att endast vara beroende av en enda sektor mgjliggor for ett kénsligare lage. Risken
for en kommun till stor del ar beroende av en enskild sektor kan enkelt innebara vid en lagre efterfragan

inom sektorn, skapas en lagre ekonomisk tillvaxt i kommunen. Hansen (2022) betonar ocksa att det ar
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viktigt att ha i beaktning att miljondollarinvesteringar genererar flera olika multiplikatoreffekter, detta dock
med en risk for att den sociala polariseringen i samhéllet i stallet 6kar. Miljondollarinvesteringar lagrar
ocksa stora andelar kapital, vilket har visat sig ha en viss negativ paverkan pa den offentliga sektorn, da
kommuner lagger stora resurser och kapital pa att mojliggora for att miljondollarinvesteringar ska etableras

i kommunen.

Till foljd av att antalet arbetstillfallen snabbt 6kar vid industrietableringar, ar arbetskraftsinvandring ett
viktigt verktyg for att effektivt kunna fylla behovet av arbetskraft nar den lokala arbetskraften inte ar
tillracklig. Inte minst ar arbetskraftsinvandring ocksa en forutsattning nar befolkningen i en kommun blir
dldre och det finns en ligre kvot yngre personer som “fyller pd underifrdn” (Calleman 2014).
Arbetskraftsinvandring mojliggor ocksa enligt Fan, Huang, Cao och Wu (2023) en snabb integrering av
individer pa en ny plats dar arbetskraftsinvandrare ar en grupp som generellt sett har latt att for att anpassa
sig snabbt till en ny plats. Arbetskraftsinvandrare som grupp pa en ny plats mojliggor saledes for det som
Gustavsson och Elander (2014) understryker nar det galler att integration och social inkludering ar en
bidragande del till att motverka segregation och polarisering i ett samhélle. For att det ska vara mojligt att
sakerstalla en hallbar arbetskraftsforsorjning i perifera kommuner ar arbetsgivare beroende av att
regleringen av arbetskraftsinvandring ar kontrollerad, men anda relativ 6ppen och fri for att kunna svara till
att mota behovet av arbetskraft (Hermelin 2023; Murhem & Dahlkvist 2011).
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4. Resultat och analys
4.1 Effekter av Northvolts etablering i Skelleftea

Skellefted kommun har en historia av att befinna sig i en stagnation med minskad befolkning och
ekonomiska intakter. Kommunen tog saledes ett politiskt beslut ar 2011, att foérsdka vanda stagnationen och
arbeta mot att bli en tillvaxtkommun. En symbol for denna vandning, och for att skapa attraktionskraft till
Skellefted, byggdes Sara Kulturhus dér hotell, konferenser och andra evenemang skulle bidra till att
manniskor ville besoka Skellefted. | takt med att Skellefted kommun stallde om och arbetade for att bli en
tillvaxtkommun, satte kommunen upp ett befolkningsmal ar 2015, som innebar att Skellefted kommun
skulle uppna 80 000 invanare ar 2030 (Naringslivsutvecklare 2023). Beslutet om att Northvolt skulle
etableras i Skelleftea faststalldes ar 2017 och ar 2022 levererades forsta litiumjonsbatteriet fran fabriken till
kund. Arbetet med att rekrytera personal till Northvolt bérjade i en mindre skala under slutet av 2020 for
att under 2021 succesivt kunna skala upp produktionen. Northvolts planer ar 2020 var att kunna anstélla
drygt 3 000 personer fram till ar 2025 (Northvolt u.d). Efter att Northvolt borjade anstalla personer i
fabriken for att borja producera batterier ar 2020 har befolkningen i Skelleftea standigt 6kat (se figur 1).
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Figur 1: Befolkningstillvaxt i Skellefted kommun mellan 2011 - oktober 2023 (kalla: SCB 2023a, egen
illustration).

| samband med att Northvolt borjade skicka ut de forsta litiumjonsbatterierna till kund, och Skellefted
kommuns befolkning 6kat i rekordfart, antogs 2022, bara sju ar efter det forsta befolkningsmalet pa 80 000
invanare ett nytt befolkningsmal. Det nya befolkningsmalet innebar att Skellefted kommun fram till ar 2030

ska uppna 90 000 invanare. Alltsa en 6kning med 10 000 personer fran det tidigare befolkningsmalet.
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Etableringen av Northvolt har saledes for Skellefteda kommun inneburit att kommunen tror pa en starkare
befolkningstillvaxt, an den som tidigare var berdknad till 80 0000 invanare till ar 2030. Just denna effekt
av Northvolts etablering i kommunen bendmns som “Northvolteffekten” och syftar till att Skelleftea
kommun mer eller mindre har vagat tro pa att det ar mojligt att skapa tillvaxt och attraktion till kommunen,
vilket mojliggor for att fler och fler véljer att flytta till kommunen (Néringslivsutvecklare 2023; Skelleftea
kommun 2022b; Skellefted kommun 2022d). | detta sammanhang blir det tydligt att Northvolts etablering
i Skellefted exemplifierar Howells (2009, s. 188) resonemang géllande att framgéng foder framgéng”. Dar
Northvolts etablering kan tankas betraktas som en framgang for Skellefted, med tanke pa att kommunen
snabbt efter Northvolts etablering reviderade befolkningsmalet fran 80 000 till 90 000 invanare ar 2023.

4.1.1 Northvolts effekter pa arbetsmarknaden

| takt med att Northvolt offentliggjorde att Skelleftea skulle bli staden de skulle bygga batterifabriken i ar
2017, har andelen forvarvsarbetande i kommunen 6kat med drygt 8 procent (fram till oktober 2023). Nagot
som gar att jamfora med tidsperioden 2011 och 2017, dar Skellefted kommun arbetade for att bli en
tillvaxtkommun, men innan Northvolts etablering, var dkningen av andelen forvarvsarbetande drygt 4
procent i kommunen (se figur 2).
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Figur 2: Antal forvarvsarbetande i Skelleftea kommun ar 2011-2023. (Kalla: SCB 2023f; SCB 2023g;
SCB 2023h, egen illustration).

Andelen forvarvsarbetande har saledes okat i hogre takt efter Northvolts etablering i Skellefted. Férutom
att andelen forvarvsarbetande har Okat i Skelleftea mellan aren 2017 och (oktober) 2023, é&r
tillverkningsindustrin den sektor som andelen forvarvsarbetande har okat mest. Samtidigt som
tillverkningsindustrin okat mest, ar det framst vard- och omsorgssektorn som haft en betydande minskning
mellan aren 2017 och 2023. Darefter har dven byggindustrin och utbildningsvasendet haft en minskande

andel forvarvsarbetande under samma tidsperiod. De 6vriga sektorerna &r i vrigt relativt jamna fran ar
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2017 till 2023 (se figur 3). Detta gar att jamféra med den tidigare tidsperioden 2011-2017 dar andelen
forvarvsarbetande 6kade med drygt 4 procent, men dar det inte var nagon sarskild sektor som ckade mer
an den andra, det fanns saledes en annan typ av balans pa arbetsmarknaden (se figur 4).

Férvirvsarbetare 1 Skellefted kommun 2017-2023

m2017 =m2018 ®m2019 =2020 m2021 =m2022 m2023

— —
[=] & (=] \E.I!
[=] [=]
-
|
-

—-—

—

—

I

I
0 I

I

I

I

|

—

—

—

—

I

—

—

—

—

]

—

—

—

—

—

—

—

—

-

m

]

-

]

]

-

]

-

-

—

]

I

I

—

I

0 ——
I
—————
0000000000000 ]
- 0 00000 0 4
]
—

—
—
I
—
—

i 2
& G‘-‘% ‘b & ¥ *"" ‘e° ‘b Bl & &
& ) 0&2’* %@S‘ s QQ,Z"’(O %@} . dg,(o Qq;"’ {0(\ 00\\‘ go@ ‘;gé’ o "‘Q. Qc‘,“
\{96‘ &% < & <& Ny o & 3 2 &
o) & OV ﬁ @ o é‘tz} .\& A‘f‘g“ &
S e R = & & > ¥
A & Q&E’ Q¢§ & & © ,@e" O >
& & \‘\b . “\;’}\@ \@Qﬂ 00@ o &
& s & & F S
&@9 & & .‘\\@ ‘\b&
éoés\ < A
S

Figur 3: Andel forvarvsarbetare i Skellefted kommun efter naringsgren, mellan 2017 och september 2023
(Kalla: SCB 2023b; SCB 2023c; SCB 2023d, egen illustration).
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Figur 4: Andel forvarvsarbetande i Skellefted kommun 2011-2017 inom resp. naringsgren (Kalla: SCB
2023Db, egen illustration).
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Vad det galler att andelen forvarvsarbetare inom vard- och omsorgssektorn minskat, beskrivs tappet snarare
som en konsekvens av pandemin dar arbetare inom vard-och omsorgssektorn har sagt upp sig till foljd av
forsamrade och tuffare arbetsforhallanden, snarare an att dessa arbetare har borjat arbeta pa Northvolt
(Nohlgren 2022). Andelen inom vard- och omsorgssektorn var innan Covid-19 pandemin (ar 2019), stabil
i Skellefteda kommun dar andelen anstéllda inom sektorn till och med gradvis 6kade (se figur 3). | dvrigt
foljer den minskande andelen forvarvsarbetande fran ar 2017 i Skellefted kommun, liknande trend som
ovriga Vasterbottens lan, dar andelen inom vard- och omsorgssektorn succesivt ocksa sjunker. Detta géller
aven for minskningen inom utbildningsvésendet, dar foljer Skellefted kommun liknande trend som 6vriga
Vasterbottens lan (SCB 2023i; SCB 2023j; SCB 2023k). Daremot sjunker andelen forvarvsarbetande
inom vard- och omsorgssektorn snabbare i Skelleftea kommun &n for hela Vasterbottens lan. Nagonting
som dven Naringslivsutvecklaren (2023) poangterar géllande att laget inom vard- och omsorgssektorn i
Skellefted kommun &r pressat, men understryker att det inte finns nagon parallell mellan den minskande
andelen inom vard- och omsorgssektorn och etableringen av Northvolt. Naringslivsutvecklarens (2023)
observation stodjs ocksa av statistiken som visar att minskningen inom vard- och omsorgssektorn ligger pa
4,4 procentenheter mellan aren 2017-2023, medan andelen forvarvsarbetande inom tillverkningssektorn
Okat med 1,7 procentenheter under samma tidsperiod (se figur 3).

Vidare betonar Naringslivsutvecklaren (2023) att det inte finns nagot sérskilt ménster som pekar pa att det
4r just en enskild sektor som har “vallfirdat” for ett arbete pa Northvolt. Aven Personalchefen (2023)
bekréftar att det snarare ar enskilda individer, oavsett vart de har arbetat, eller vilken roll de har, som har

bytt till ett nytt arbete pa Northvolt. Personalchefen (2023) beskriver det pa foljande vis:

”Jag skulle séiga att det &r ungefér lika ménga ménniskor
inom vard och omsorg som bytt till Northvolt, lika garna som

det &r ingenjorer och projektledare inom andra sektorer”.

Néringslivsutvecklaren (2023) fyller &ven i att det finns en viss konkurrens om arbetskraften som det ser ut
i dagslaget i Skellefted. Det handlar dock snarare om att arbetslosheten i Skelleftea ar lag och att det finns
ett extremt behov av ny arbetskraft for att kunna na det nya befolkningsmalet pa 90 000. Ur Skelleftea
kommuns perspektiv anses Northvolt snarare bidra med fler positiva fordelar, inte minst har Northvolt varit
bidragande till att fler personer far upp 6gonen for Skellefted som stad. Detta da den mediala bilden ar starkt
riktad mot den gréna industrialiseringen i norr, som Northvolt och Skellefted har en stor roll i

(Personalchefen 2023). Naringslivsutvecklaren (2023) poangterar ocksa att:
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... man maste komma ihag i sammanhanget, att alla expanderar, inte bara
Northvolt. Coop 6ppnar ett stort nytt varhus, McDonalds 6ppnar

sin andra restaurang och kommer behdva anstilla 80 nya personer...”.

Det ar sdledes manga foretag i Skelleftea som borjar expandera for att kunna hanga med i den takt som
befolkningen forvantas vaxa. For att Skellefted ska kunna na det nya befolkningsmal som genererats till
foljd av Northvolts etablering, ar Skellefted i starkt behov av arbetskraft inom de narmsta aren. Samtidigt
star kommunen infor en betydande utmaning, dar befolkningen standigt blir aldre. Fler kommer inom de
narmsta aren att ga i pension, samtidigt som farre antal tar sitt forsta steg in pa arbetsmarknaden (Skelleftea
kommun 2022b). Dartill har Skellefted kommun ocksa en lag arbetsloshet, endast 3,3 procent ar arbetslosa,
vilket kan jamforas med rikets snitt pa 6,4 procent. Det finns aven fler lediga arbeten (2 007 stycken) i
Skelleftea dn inskrivna arbetssokande (1 188 stycken) (Arbetsformedlingen u.d). For att det ska vara mojligt
for kommunen att fylla den kvot med lediga arbeten i kommunen, maste rekryteringen av arbetskraft framst

ske fran sodra Sverige och via internationell arbetskraft (Naringslivsutvecklare 2023).

For att det ska vara mojligt for Skellefted kommun att uppna befolkningsmalet pa 90 000 till ar 2030,
berdknas det att drygt 14 000 nya arbeten kommer skapas, bade inom den offentliga sektorn och
naringslivet. En uppskattning &r att det behdvs minst 1 500 nya hdgskole- och civilingenjorer, 650 larare,
400 sjukskdterskor, 300 ekonomer, 200 socionomer och 150 samhéllsplanerare. Till detta kommer det minst
att behdvas 650 personer, inom andra typer av servicearbeten som hotell, restaurang och dagligvaruhandel.
Av dessa 14 000 nya arbeten, kommer 3 000 av dem vara pa Northvolt, vilket innebar att Northvolt fram
till ar 2027 kommer bli det storsta privata foretaget i Skellefteda kommun (Néaringslivsutvecklare 2023;
Skellefted kommun 2022b).

Sammanfattningsvis har Northvolt som foretag saledes fungerat som en typ av katalysator. Dar Northvolt
inneburit en optimistisk tro om tillvaxt i Skellefted, dar befolkningsmalet reviderats och dar antalet
arbetstillfallen berdknas 6ka med drygt 14 000, till foljd av det nya befolkningsmalet. For att det ska vara
mojligt att na detta befolkningsmal maste Skelleftea kommun aktivt ocksa arbeta for att attrahera personer
till kommunen, nagonting som Naringslivsutvecklaren (2023) beskriver som en ”jétteutmaning”.
Effekterna av Northvolt framtrader alltsa tydligt genom den patagliga 6kningen av befolkning, dessutom
har arbetsmarknaden efter Northvolt etablering forandrats, dér antalet forvarvsarbetande har 6kat, samtidigt
som andelen forvérvsarbetande inom tillverkningsindustrin 6kat. Den stdrsta minskningen av andelen

forvarvsarbetande har skett inom vard- och omsorgssektorn, utbildningsvéasendet och byggindustrin.
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4.2 Strategier for att attrahera studenter och personer utan eftergymnasial
utbildning till Skelleftea

For att det ska vara mojligt for Skellefted kommun att kunna uppna det nya befolkningsmalet, behéver
kommunen aktivt arbeta for att attrahera arbetskraft. Arbetskraften, som tidigare ndmnt, behéver primért
komma fran sodra Sverige och fran internationellt hall. Nar det géller vilka personer som Skelleftea
kommun vill attrahera, handlar det om bade hogutbildade och personer utan eftergymnasial utbildning.
Detta eftersom de 14 000 nya arbetena innefattas av arbeten som kréaver bade hég- och lagutbildning. Déar
av uppger bade Personalchefen (2023) och Néringslivsutvecklaren (2023), att det ar viktigt att kunna
attrahera bade personer med hagre uthildning och personer utan eftergymnasial utbildning, bara de besitter
ratt kompetens for arbetet. Inte minst ar Skelleftea kommun intresserade av att attrahera studenter, da detta
ar en grupp som anses vara mer flyttbenagna och pa sa satt ocksa enklare att attrahera till Skellefted, men
aven for att Skellefted kommun inte sjalva har nagot eget larosate for hogre utbildning som kan generera
hogutbildad arbetskraft (Naringslivsutvecklaren 2023: Personalchef 2023). For att kunna mojliggora att
attrahera tillrackligt med arbetskraft till Skelleftea behéver kommunen alltsa arbeta med specifika strategier
for att majliggora for att manniskor ska vill flytta till Skellefted.

4.2.1 Studenters och personer utan eftergymnasial utbildnings bendgenhet att flytta till
Skelleftea

| Skelleftea kommun ar det endast 1 procent av hela befolkningen som studerar vid en hégre utbildning.
For kommuner med liknande befolkningssammansattning uppger Naringslivsutvecklaren (2023) att samma
siffra ligger mellan 10-30 procent. Skellefted kommun kan alltsa inte rdkna med att all den hogutbildade
arbetskraft som behdvs i kommunen, kommer fran Skellefted kommun. Av tillfragade studenter, som
studerar vid en hdgre utbildning vid andra universitet i Sverige, visade det sig dock att intresset for att flytta
till Skellefted var svalt. Endast 5 procent uppgav att det var mycket troligt/troligt att de hade kunnat flytta
till Skellefted. Hade dessa personer daremot blivit erbjudna ett arbete i Skellefted 6kade motsvarande siffra
till 16 procent (se figur 5) (kélla: enkatundersokning 1).
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Hur troligt ar det att du skulle flytta till Hur troligt ar det att du skulle flytta till Skelleftea
Skelleftea pa grund av arbete? av annan anledning?

2% 3% 1% . 2% 3%

@ Mycket troligt
BTroligt
@Mindre troligt
Olnte troligt

W Vet ej/ingen uppfattning

Figur 5: Studenters benagenhet att flytta till Skelleftea kommun (kélla: enkatundersokning 1).

Pa frdgan “vilka egenskaper i Skellefted skulle vara tilltalande for dig och gora att du dvervéger att flytta
dit?”, var det snarare familj/vanner, frilufts- och naturliv och olika aktiviteter i form av restauranger, pubar
och konserter som var faktorer studenterna varderade hogt nér det gallde ifall de skulle kunna tanka sig att
flytta till Skellefted. Faktorer som gjorde att Skelleftea blev bortvald som stad handlade snarare om vadret,
att det ar morkt stor del av aret, samt att det ligger langt borta frn “resten av Sverige”. Arbete ansigs
snarare vara den fjarde mest attraktiva faktorn till vad studenterna ansag var attraktivt med att flytta till
Skellefted (kélla: enkatundersokning 1).

Hur troligt ér det att du skulle flytta till Hur troligt dr det att du skulle flytta till
Skelleftea pa grund av arbete? Skelleftea av annan anledning?
3% 3% 3%

B Mvcket troligt
O Troligt

B Mindre troligt
Olnte troligt

B Vetejingen uppfattning

83%

Figur 6: Personer utan eftergymnasial utbildnings benégenhet att flytta till Skellefted kommun (kalla:
enkatundersokning 2).

Bland de tillfragade personer utan eftergymnasial utbildning var intresset att flytta till Skelleftea liknande
studenternas, 18 procent uppgav att det var mycket troligt/mindre troligt att de skulle kunna flytta till
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Skellefted pa grund av arbete. Dock var det endast 3 procent som svarade att det skulle vara mycket
troligt/troligt att de skulle flytta till Skelleftea till f6ljd av ndgon annan anledning (se figur 6). Bland de
tillfragade svarade respondenterna pa frigan “vilka egenskaper i Skellefted skulle vara tilltalande for dig
och gora att du verviger att flytta dit?”” ansags arbete snarare utgora den tredje mest attraktiva faktorn till
att kunna flytta till Skellefted. Saledes visade det sig att det &ven bland personer utan eftergymnasial
utbildning var det snarare familj/vanner och frilufts- och naturliv som ansags vara attraktiva faktorer for att
kunna tanka sig att flytta till Skellefted. Bland faktorer som inte ansags vara attraktiva med att flytta till
Skellefted innefattades svar av att det var kallt, langa vintrar och att det fanns daliga kollektivforbindelser

till s6dra Sverige (kalla: enkétundersdkning 2).

Bade studenterna och personer utan eftergymnasial utbildning svar visade pa att arbete var en betydande
faktor for att de skulle kunna attraheras att flytta till Skellefted. Av de som svarade att det ar mycket
troligt/troligt att de skulle kunna flytta till Skelleftea pa de bada enkatundersokningarna, svarade dock
majoriteten av dessa pa fragan “vilka egenskaper i Skellefted skulle vara tilltalande for dig och gora att du
overviger att flytta dit?” att familj/vinner och frilufts- och naturliv var tva faktorer som skulle innebéra att
de skulle kunna flytta till Skelleftea. De svarade alltsa inte att arbete skulle vara den primara faktorn till att
de skulle kunna flytta. Det gar saledes att anta att dven for de studenter och personer utan eftergymnasial
utbildning som &nda ansag att det var mycket troligt/troligt att de skulle flytta till Skellefted pa grund av
arbete, 4nda i slutdandan valde att benamna familj/vanner och frilufts- och naturliv fore arbete. De sociala
vardena, familj/vanner, frilufts- och naturliv, som framjar individens vélbefinnande var saledes de faktorer
som verkade vara mest attraktiva nar det handlade om bade studenters och personer utan eftergymnasial

utbildnings benéagenhet att flytta till Skellefted (kalla: enkatundersokning 1; enkatundersokning 2).

| Gvrigt visade enkatundersokningarna inget monster gallande ifall det var nagon del av Sverige eller alder
som var mer benagen att flytta till Skelleftea eller inte. Bland enkétsvaren for enkatundersokningen for
personer utan eftergymnasial utbildning, fanns det inte heller nagot ménster gallande ifall arbetslosa var
mer benagna att flytta 4n de som hade nagon typ av anstallning idag. Inte heller visade enkatundersokning
1 pa nagot monster géllande att studenterna som studerade pa en viss niva var mer eller mindre benégna att
flytta dan nagon annan hogre/lagre niva. Monstret handlade snarare om individens egna personliga
preferenser an vart de bodde, vilken anstallningsform personen idag hade eller vilken utbildningsniva

respondenten besatt (kalla: enkatundersokning 1; enkatundersokning 2).
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4.2.2 Skellefted kommuns arbete for att attrahera arbetskraft

Bade Naringslivsutvecklaren (2023) och Personalchefen (2023) uppgav att projekten ”P.S Saknar dig!”,
“Forlat Sverige!” och “Relocate”, som olika strategier for att kunna attrahera arbetskraft till kommunen.
P.S Saknar dig! &r ett projekt som genomfordes under hosten 2022 och 2023 och riktar sig framst till
personer i Stockholmsomradet, dar arbetsgivare fran Skellefted (bade fran naringslivet och den offentliga
sektorn) deltar pa plats pa Skansen med “one-and-one samtal” med individer som kan tanka sig att flytta
till norra Sverige. Syftet med projektet ar att skapa en positiv kansla av Skelleftea hos besokarna. Skellefted
kommun (2023b) beskriver att projektet fran ar 2022 till & 2023 har haft “’[ett] dnnu stdrre fokus pa jobb

och rekrytering for alla som &r intresserade av att flytta till norra Sverige”.

Projektet ”P.S saknar dig!” har alltsd ett stort fokus pa att Skellefted till foljd av den grona
industrialiseringen i norr, kan erbjuda manga arbeten inom manga olika sektorer dar det beskrivs att
kommunen ”...14gger nu in en véxel till for att lyfta alla jobb som finns i norra Sverige” (Skellefted kommun
2023b). Aven “Forlat Sverige!” ér ett projekt som riktar sig mot sédra Sverige, dér arbetslésheten ar hogre
an i Skellefted och dar arbetslosa personer saledes ska attraheras till Skelleftea och vilja flytta dit pa grund
av att det finns flertalet lediga arbeten dar (Naringslivsutvecklare 2023). Hur manga personer som har flyttat
till Skellefted kommun till f6ljd av dessa projekt ar enligt Personalchefen (2023) nagonting som inte gors
nagon uppfoljning kring. Kommunen har alltsa sjélva inte nagon uppfattning kring hur manga, eller om det
ens ar nagra, som valjer att flytta till Skellefted efter att ha tagit del av P.S Saknar dig! eller Forlat Sverige!

Relocate &r i stallet ett rekryteringsprojekt som genomfordes mellan den 1 september 2020 och avslutades
den 30 april 2023. Totalt kostade projektet 70 miljoner kronor (varav 40 miljoner betalades av EU:s
socialfond). Projektet var ett samarbete mellan Skellefted kommun, Region Vasterbotten,
Arbetsformedlingen, Northvolt och Europeiska socialfonden. Malet med projektet var att attrahera
maéanniskor i sbdra Sverige som varit utan arbete en langre tid. Projektet innebar att deltagarna erbjéds arbete,
efter det att deltagarna genomfort en kortare utbildning pa fyra manader pa plats i Skelleftea. De som deltog
i projektet erbjods ocksa olika typer av aktiviteter nar de flyttade till Skellefted for att kunna integrera med

andra deltagare och saledes lattare kunna komma in i samhaéllet och finna ett eget sammanhang i Skelleftea.

Totalt var det 40 av 327 sokande som fick arbete, vilket var 50 procent fran malet som var uppsatt till att
minst 80 personer skulle nyanstéllas pa olika arbetsplatser i Skellefted. Projektet blev sdledes dubbelt sa
mycket dyrare per fardig deltagare, &n vad som var berdknat. De 40 deltagarna som fick majoriteten arbete
pa Northvolt, och nagra erbjods arbete pa nagon av Skellefted kommuns olika forvaltningar. De 6vriga
deltagarna som inte erbjods arbete pa Skelleftea kommun eller Northvolt, var svara att matcha mot ndgon

annan arbetsgivare i Skellefted, vilket innebar att de inte kunde fa nagon vidare hjalp for att kunna fa ett
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arbete som var utanfor dessa tva arbetsgivare. En av de framsta anledningarna till att utfallet av antalet
deltagare blev lagre an forvantat, beskrivs vara pa grund av att det byggs for lite bostader i Skellefted
kommun, men ocksa till foljd av att Covid-19 pandemin forhindrade fysiska traffar, vilket uppges ha
paverkat deltagandet negativt (Region Vasterbotten 2023). En lardom fran projektet &r att internationell
rekrytering ses som “helt avgorande for att kunna na befolkningsmalet till &r 2030” (Region Vésterbotten
2023, s. 31).

Forutom ovannamnda projekt, belyser dven Naringslivsutvecklaren (2023) att kommunen ocksa arbetar for
att starka den hogre utbildningen, genom den nya modellen Skellefted Universities Alliance (SUA).
Skellefted har inget eget ldroséte, utan endast ”Campus Skellefted”, ddr Umeé universitet och Lulea
tekniska universitet ar verksamma med utbildningar som ska svara till naringslivets behov. Det ar saledes
naringslivet i Skelleftea som styr vilka utbildningar som finns pa campus Skellefted, vilket enligt Skelleftea
kommun (2021b) &r ett aktivt val for att studenter ska kunna fa arbete snabbt efter avklarad utbildning. Idag
finns det endast utbildningar inom vard och samhalle, spel och IT, energi och Cleantech samt, teknik och
tillverkning pa Campus Skellefted (Campus Skellefteda 2023). Den nya modellen SUA, innebéar ett
samarbete mellan Skellefted kommun och andra nationella och internationella universitet, dar studenter kan
lasa utbildningar pa samarbetsuniversiteten, fast pa distans, men dar studenterna maste vara pa plats i
Skelleftea for att kunna tillga dessa utbildningar. Till en bérjan ska SUA-modellen mojliggora for att tacka
in naringslivets behov i Skellefted, men ska succesivt ocksa kunna méjliggora for att studenter ska kunna
ldsa andra utbildningar utdver ndringslivets behov (Naringslivsutvecklare 2023; Petterson 2023; SUA
2023).

4.3 Utmaningar med att attrahera arbetskraft till Skellefted

Fokus for bade P.S saknar dig! och Forlat Sverige! ar att géra manniskor uppmarksamma pa att det finns
lediga arbeten i Skellefted, men inte vad kommunen i 6vrigt kan erbjuda i form av andra aktiviteter som
hade kunnat innebéra att fler studenter/personer utan eftergymnasial utbildning skulle vara intresserade av
att flytta till kommunen. Just familj och véanner &r ett varde som bada grupperna vérderade hogt, men ocksa
ett varde som kan vara svart att mojliggora for Skelleftea. Daremot skulle Skellefted kommun i projekten
P.S Saknar dig! och Forlat Sverige! kunna inkludera vad kommunen i form av frilufts- och naturliv och
andra aktiviteter har att erbjuda, i samband med att de genomfor dessa olika typer av projekt for att attrahera
arbetskraft till kommunen. Naringslivsutvecklaren (2023) uppgav till exempel att Sara Kulturhus ar en
symbol for det nya Skellefted, och en byggnad som anses vara viktig for att attrahera personer till Skellefted
da Sara Kulturhus erbjuder flertalet olika aktiviteter. Sara Kulturhus namndes dock inte alls i nagon av de

ovannamnda projekten for att starka kommunens attraktionskraft. Dessutom, som tidigare namnt, har P.S
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saknar dig! ar 2023, haft an mer fokus pa alla lediga arbeten som finns i Skellefted, an vad projektet hade
ar 2022. Detta gar att tolka som att Skellefted kommun &n mindre fokuserar pa att implementera sociala
varden i projektet, vilket saledes mer forsvarar for Skellefted kommun att kunna attrahera studenter och
personer utan eftergymnasial utbildning till kommunen som vérderar de sociala vardena hogt (Kalla:
enké&tundersokning 1; enk&tundersokning 2).

En utmaning som identifierades av projektet Relocate, innebar att det inte fanns tillrdckligt med bostader i
Skellefted. Fram till ar 2030, ska det byggas minst 9 000 nya bostader i Skellefted kommun, vilket innebéar
att det mellan &ren 2022 och 2030 i genomsnitt beh6ver byggas minst 1 000 bostader/ar. Minst 4 000 av
dessa bostidder ska vara hyresrdtter, d4 hyresrétter ’skapar en smidig etablering for de som flyttar till
Skellefted” (Skellefted kommun 2023a). Andra bostadsformer som smahus och radhus kommer forst att
borja byggas tidigast efter ar 2025 (Skellefted kommun 2023a). Nagonting som ytterligare kan forsvara
Skellefted kommuns arbete med att attrahera arbetskraft, utover att det finns for fa bostader, innebér att
bade studenter och personer utan eftergymnasial utbildning uppgav att hus var den primart éverlagsna
bostadsformen som de hade valt att bo i, ndr det handlar om att flytta till Skellefteda (kalla:
enkatundersokning 1; enkétundersdkning 2). En av personerna utan eftergymnasial utbildning poéngterade
det pa foljande vis (kalla: enkatundersokning 2):

”Drommen om att flytta till Norrland innebér att kunna flytta till hus,

det dr ingen som vill flytta till Norrland for att bo i en ldgenhet”.

| takt med Northvolts etablering i Skellefted har bostadspriserna i kommunen skenat. Fran ar 2017, nar
etableringen faststélldes, fram till & 2022 har en hyreslagenhets manadshyra/kvadratmeter 6kat med 17
procent och priset per kvadratmeter for en bostadsratt har 6kat med 89 procent (SCB 2023e; Svensk
Maklarstatistik 2023). Bostaderna i Skelleftea har saledes blivit mycket dyrare efter det att Northvolt har
etablerats i kommunen. Samtidigt som det under 2022 byggdes 800 nya bostader, vilket innebdr att det
under resterande ar fram till a&r 2030 maste byggas fler an 1 000 nya bostader/ar for att det ska vara mojligt
att na det nya befolkningsmalet. Nagonting som ser ut att bli svart till f6ljd av det radande ekonomiska laget
i Sverige, med hojda rantor, inflation och krig runt om i vérlden. Detta har inneburit att de privata
bostadsholagen i Skellefted, under ar 2023, str still. Vilket staller an hogre krav pa att det kommunala
bolaget Skebo fortsatter att bygga och uppratta hyresratter for att det ska vara mojligt att det finns nagra
hyresrétter som de potentiellt nya Skelleftedborna kan flytta till (Ohlund 2023a; Ohlund 2023b). Dessutom,
som tidigare namnt, har andelen forvarvsarbetande inom byggindustrin i Skelleftea kommun minskat
mellan dren 2021 och 2023 (se figur 3). Detta beskrivs vara till foljd av forhojda rantor och en sviktande
konjunktur (Skellefted kommun 2023a). Att andelen forvéarvsarbetande inom byggsektorn minskar i

Skellefted, forsvarar ytterligare for att Skellefteda kommun att kunna bygga tillrackligt med bostader.
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Dessutom har Skelleftea kommun for forsta gangen i kommunens historia, tagit 1an for att kunna mojliggora
olika typer av investeringar. Dessa investeringar innefattas bland annat av ett okat bostadsbyggande i
kommunen for att kunna bygga tillrackligt med bostader. Lanet som har tagits, innebar att kommunen ar
2023 har en av Sveriges hogsta investeringsniva per invanare, drygt 36 000 kronor/invanare. En betydligt
hogre siffra i jamforelse med stader som ar i samma befolkningsstorlek som Skellefted, dar rikets snitt
ligger pa ca 18 000 kronor/invanare (Kommuninvest 2023). | samband med att Northvolts etablering ar
2017 har soliditeten sjunkit fran 68 procent till 59 procent ar 2022 (Skellefted kommun 2022c; Skelleftea
kommun 2023c). Att Skellefted kommuns soliditet minskat, innebar att kommunen har anvant mer &n deras
egna tillgdngar. Det ar saledes en forutsattning for Skellefted kommun att kommunen lyckas attrahera
arbetskraft som kan bidra till en 6kning av andelen skatteintdkter, for att kunna sékerstalla framtida
inkomster och gdra det mojligt att kunna betala tillbaka det 1an som tagits. Skelleftea kommun star alltsa
infor en komplex balansgang mellan att kunna méta bostadsbehovet och att kunna attrahera arbetskraft for

att kunna betala tillbaka lanen som inneburit en sjunkande soliditet.

Ytterligare en lardom kring projektet Relocate var att Skelleftea kommun ér i starkt behov av internationell
arbetskraft. Nagonting som enligt bade Naringslivsutvecklaren (2023) och Personalchefen (2023) kommer
forsvaras efter det att forsorjningskravet for arbetskraftsinvandring fran tredje land har hojts med 6ver 100
procent, fran 13 000 kronor till 27 360 kronor. Framfér allt kommer detta innebara svarigheter for
Skellefted kommun nér det handlar om att kunna rekrytera personal till lagre betalda arbeten inom vard-
och omsorgssektorn, samt barnskotare dar Iénerna ar relativt 1aga. Det nya forsorjningskravet kommer
ocksa innebara att Skellefted kommun som enskild arbetsgivare kommer bli mellan 130 och 150 farre
anstdllda nar dessa arbetskraftsinvandrares arbetstillstand gar ut och saledes inte uppfyller det nya
forsorjningskravet. Dessa anstallda arbetar enligt Personalchefen (2023) framst inom vard- och

omsorgssektorn, vilket ar den sektor som i Skellefted haft den storsta minskningen av forvéarvsarbetande.

SUA-modellen, som ska generera en bredare uppsattning av utbildningsplatser i Skelleftea riktar sig framst
mot ndringslivets behov. Bland de 14 000 nya arbetena, ska drygt 2 300 av dessa vara inom den offentliga
sektorn (Skellefted kommun 2022b). Att endast mojliggora att hogre utbildning riktar sig mot naringslivets
behov innebér en risk géllande att den offentliga sektorn inte kommer att fa samma uppméarksamhet.
Dessutom blir befolkningen i Skellefted kommun éldre, vilket innebar att Skellefted kommun &r i behov av
att lyckas attrahera tillrackligt med arbetskraft inom just vard- och omsorgssektorn. Dessutom har, som
tidigare namnt, andelen forvarvsarbetande inom utbildningsvasendet minskat mellan aren 2021-2023 (se
figur 3). Vilket innebér att Skellefted kommun ocksa maste arbeta med att specifikt attrahera tillrackligt
med arbetskraft som har ratt kompetens inom utbildningsvasendet dd Campus Skellefted idag inte har nagra

utbildningar som riktar sig mot utbildningsvasendet.
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Att SUA-modellen till stor del endast kommer fokusera pa att méta naringslivets behov av arbetskraft, kan
alltsa innebéra en obalans mellan naringslivets utveckling i kommunen och vilken service den offentliga
sektorn kan erbjuda. I kommunens “Kompetensforsorjningsstrategi 2023-2026” (Skellefteda kommun
2023c), star det:
”Aven hilso- och sjukvarden behdver oka antalet anstallda patagligt.
Utmaningen bestar i att samtidigt som behoven av personal i vélfarden okar,

sé& okar inte antalet sysselsatta inom sektorn i motsvarande omfattning”.

Vidare kommer behovet av anstéllda inom aldreomsorgen 6ka med drygt 30 procent fram till ar 2030. Att
den nya modellen, SUA, endast ska mojliggora for att méta naringslivets behov, kan alltsa innebéra en risk
att kommunen inte kommer kunna attrahera tillrackligt med arbetskraft till vard- och omsorgssektorn, som
ar i akut behov av arbetskraft. Campus Skelleftea har idag en utbildning gallande
Sjukskoterskeprogrammet, men dar antalet antagna mellan aren 2020 och 2023 i snitt varit 45 stycken, dven
fast antalet reserver under samma ar i snitt har legat pa 262. Det finns alltsa ett storre intresse for
sjukskoterskeprogrammet i Skellefted, an vad som tas in (UHR 2023). Antalet utbildningsplatser &r saledes
lagre an efterfragan, vilket innebar att en satsning pa SUA, som ska svara till naringslivets behov snarare
an den offentliga sektorns, kan mojliggora en storre risk for att Skellefted som stad inte kommer kunna
uppratta till exempel en fungerande och hallbar vard och omsorg i takt med den forvantade
befolkningstillvaxten.

Det nya forhojda forsorjningskravet i kombination med att antalet utbildningsplatser inom vard- och
omsorgssektorn inte kommer ¢ka i kommunen (da den nya modellen endast ska méta naringslivets behov)
kan saledes innebéra svarigheter att kunna mota de framtida vardbehov som kommer att 6ka till f6ljd av en
okad befolkningstillvéxt och en &ldre befolkning. Samtidigt kan det vara svart att kunna sékerstélla en
fungerande skolutbildning i Skellefted kommun, da andelen forvarvsarbetande inom uthildningsvasendet
minskar, samtidigt som befolkningstillvaxten okar och dar Skellefted kommun (2022b) uppger att det fram
till ar 2030 kommer ga drygt 4 000 fler barn och ungdomar i skolan &n vad som gar i Skellefteds skolor
idag.
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5. Slutsats och diskussion

5.1 Diskussion

Adjei, Eriksson och Lundberg (2022) poéngterar vikten av att inte dra paralleller mellan att storskaliga
investeringar i en region automatiskt innebar en 6kning av antalet forvarvsarbetare. Northvolts etablering i
Skellefted har dock inneburit en 6kning av andelen forvéarvsarbetare pa Skellefteds arbetsmarknad mellan
aren 2017 och 2023. Skelleftea kommun har till foljd av Northvolts etablering, hojt sitt befolkningsmal,
vilket innebér att Skellefted kommun tror pa att Northvolts etablering kommer innebara en omfattade
befolkningstillvaxt i kommunen. Nagonting som ocksa har realiserats, da statistiken (fram till oktober 2023)
visar pa att befolkningen i Skelleftea har okat sedan ar 2017.

Som en ytterligare effekt av Northvolts etablering, och det forhojda befolkningsmalet pa 90 000 invanare
till ar 2030, estimerar kommunen att det kommer finnas minst 14 000 nya arbetstillfallen till ar 2027. Detta
gar i linje med vad Benito, Guillamén och Rios (2023) betonar gallande att den ekonomiska hallbarheten
pa en plats starks, nar antalet arbetstillfallen 6kar. Northvolts etablering har inte heller visat sig dranera
andra sektorer i Skelleftea pa personal, utan det ar snarare enskilda individer som valt att borja arbeta pa
Northvolt. Naringslivsutvecklaren (2023) poangterar just det, att andra foretag expanderar till foljd av det
nya befolkningsmalet som satts upp. Effekten av Northvolts etablering, déar antalet arbetstillfallen i
Skelleftea har okat, men ocksa berdknas att fortsatta att oka, innebar att det kommer finnas goda chanser
for manniskor som idag bor i Skelleftea, och personer som flyttar till Skelleftea att kunna fa ett arbete. Detta
talar for en okad social hallbarhet enligt Dempsey et al. (2011) da en forutséttning for social hallbarhet

innebar att ett samhélle ska kunna sakerstélla en langsiktig sysselsattning for befolkningen.

A andra sidan, fast Northvolts etablering fram till &r 2023, inte inneburit en drinering av andra sektorer, ar
Northvolt bidragande till att det ar just tillverkningsindustrin som 6kar snabbast i Skellefted. Att Northvolt
dessutom beraknas bli det storsta enskilda foretaget i Skellefted ar 2027 kan innebéra risker for Skelleftea
som kommun nar det galler den ekonomiska hallbarheten. Detta poangterar Benito, Guillamén och Rios
(2023) med att det finns en risk gallande att den ekonomiska hallbarheten forsamras nar en sektor inom
naringslivet blir 6verrepresenterad pa arbetsmarknaden. | Skellefteas fall finns det saledes en risk att den
ekonomiska tillvaxten i Skellefted kommer vara starkt korrelerad med hur efterfragan pa Northvolts
batterier ser ut. Sjunker efterfragan, eller om efterfragan blir lagre an beraknat, finns det alltsa en risk enligt
Benito, Guillamén och Rios (2023) att den lokala ekonomin ocksa paverkas genom att andelen arbetslésa
tenderar att 6ka och den ekonomiska aktiviteten lokalt kommer att minska. Detta ar ett faktum som &ven
Rydin (2023) diskuterar, dar en langsiktig ekonomisk hallbarhet inte stimuleras nar en kommun blir mer

och mer beroende av en enskild sektor. Dessutom, i takt med att soliditeten sjunker i Skellefted, blir
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kommunen &ven mer kénsliga for ekonomiska forandringar (Rivenbark, Roenigk & Allison 2010). En av
strategierna som Skellefted kommun medverkade i, var projektet Relocate. Ett projekt som framfor allt
genererade att Northvolt fick fler anstéllda, vilket &n mer motverkar det Rydin (2023) podngterade géllande
att kommuner ska strava efter att diversifiera arbetsmarknaden for att skapa en mer hallbar ekonomisk
hallbarhet.

En risk som Skellefteda kommun star infor betonas genom Hugosson och Maandis (2008) forskning dar
forfattarna poangterar att en enskild satsning pa hyresratter i en kommun kan medfora risker mot en mindre
diversifierad bostadsmarknad, ndgonting som enligt Hugosson och Maandi (2008) potentiellt resulterar i
koncentrationer av _homogena socioekonomiska grupper. En sadan utveckling kan i stallet forsvara
integrationen mellan olika sociala grupper och ge upphov till ekonomiska och sociala klyftor i ett samhalle.
For Skelleftea kommun &r det sdledes viktigt att byggandet av andra upplatelseformer (smahus,
bostadsratter och radhus) startar omgaende for att kunna framja en social och ekonomisk hallbarhet.
Cuestas, Kukk och Levenko (2023) betonar aven att bostadskriser kan innebéra att ménniskors hélsa och
livskvalitet forsamras da befolkningstillvaxten okar snabbare dn bostadsbyggandet da det innebar att
manniskor blir mer trangbodda. Att efterfragan pa bostader i Skelleftea har okat till foljd av Northvolts
etablering, samtidigt som det byggts farre bostader an malet, innebar saledes att det finns risk for att den
sociala hallbarheten i Skellefted kommun inte framjas.

Dessutom poangterar Storey (2011) ocksa vikten av att bygga tillrackligt med bostader for att en kommun
ska kunna mojliggora for att fa in skatteintakter och kunna bibehalla en fungerande offentlig service.
Fortsatter alltsa bostadsbyggandet i Skelleftea att ligga under genomsnittet pa 1000 nybyggda bostader/ar
finns det saledes en risk att kommunen inte kan erbjuda bostader for alla de som férvantas att flytta till
kommunen. Det ar alltsa avgorande att Skelleftea kommun kan bygga tillrackligt med bostader, samtidigt
som kommunen diversifierar byggandet av bostéder och planerar for att tidigareldgga byggandet av andra
upplatelseformer &n hyresrétter, for att kommunen ska framja den sociala hallbarheten, men aven att lyckas
attrahera arbetskraft till kommunen. Det &r dessutom viktigt for Skellefted kommun att kunna bygga
flertalet hus for att lyckas attrahera studenter och personer utan eftergymnasial utbildning till kommunen,
da hus anses vara den mest attraktiva bostadsformen. Enligt Dempsey et al. (2011) &r det &ven en
forutsattning att kunna erbjuda attraktiva boendemdjligheter for att kunna attrahera personer till en
kommun. Att Skellefted kommun saledes inte véljer att bygga andra upplatelseformer an hyresrtt, kan
alltsa innebéra att kommunen gar miste om personer som hade kunnat évervaga att flytta till Skellefted,

men som tanker om da det idag finns begransade mojligheter att flytta till ett hus.

For Skelleftea kommun, som tagit lan for att kunna sakerstélla att det ska kunna byggas tillrackligt med

bostader, ar det en forutsattning att kommunen lyckas att attrahera tillrackligt med arbetskraft som kan
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generera inkomst till kommunen i form av skatteintakter. | samband med lanen, har kommunens soliditet
sjunkit, nagonting som enligt Rivenbark, Roenigk och Allison (2010) innebar att kommunens ekonomiska
tillgangar pa langre sikt forvantas bli lagre. Detta kan fa konsekvenser gallande att kunna sakerstélla
fungerande och hallbar kommunal service pa lang sikt. Nagonting som ar viktigt for Skelleftea kommun,
inte minst inom vard- och omsorgssektorn och utbildningsvésendet, vilket ar de sektorer som ocksa minskat
i andelar pa arbetsmarknaden. Samtidigt kommer ocksa antalet aldre och barn 6ka i kommunen att 6ka, som
behover tillgang till god och fungerande vard- och omsorg och utbildning. Att inte kunna sakerstalla
tillrackligt med personal till vard- och omsorg och till uthildningsvasendet innebar att den sociala
héllbarheten paverkas negativt i Skellefted, da det enligt McKenzie (2004) &r en forutsattning att kunna
erbjuda en god tillgang till vard och utbildning for att kunna mojliggéra for att framja den sociala

hallbarheten i en kommun.

For att Skellefted kommun ska kunna attrahera tillrackligt med invanare for att na befolkningsmalet pa
90 000 till ar 2030, syftar Faggian, Rajbhandari och Dotzel (2017) pa att det ar viktigt att attrahera
hemvéandare, da dessa personer redan har en koppling till platsen och saledes ar det ocksa en grupp som ar
enklare att attrahera. Nagonting som Skellefteda kommun arbetar fér genom projektet P.S saknar dig! For
att det ska vara mojligt att attrahera personer till en kommun som de aldrig tidigare bott i, &r det enligt
Lundmark, Carson och Eimermann (2022) en forutsattning att kommuner i sina strategier ocksa mojliggor
for att inkludera vilka sociala varden som kommunen har att erbjuda. Bada projekten P.S saknar dig! och
Forlat Sverige! syftar snarare endast till att uppmarksamma personer i Sverige om att det finns lediga
arbeten i Skellefted, men inte vilka sociala varden som kan erbjudas. Aven Eriksson, Lindgren och
Malmberg (2008) poéngterar att sociala varden &r viktiga aspekter att ta i beaktning nér det handlar om
studenters benagenhet att flytta. Nagonting som &ven styrktes av enkatundersokning 1 och

enké&tundersokning 2, dar studenterna vérderade sociala varden hdgre &n arbete.

Skellefted kommuns projekt P.S Saknar dig! och Forlat Sverige! kan alltsd behdva utvecklas till att
mojliggora for att fler sociala varden inkluderas i projekten, for att det ska vara mojligt att kunna na ut och
attrahera fler studenter och personer utan eftergymnasial utbildning. Dessutom, da Skelleftea kommun inte
gor nagon uppféljning pa projekten, ar det svart att avgora huruvida dessa projekt mojliggor for att
Skellefted kommun ska kunna attrahera ny befolkning och arbetskraft. Det kan alltsd snarare vara att
projekten snarare kostar kommunen mer pengar &n vad projekten genererar i faktisk arbetskraft till
Skellefted. Nagonting som var faktumet for projektet Relocate dar varje deltagare blev dubbelt dyrare &n
beréknad, dar projektet snarare bidrog till en negativ paverkan pa den ekonomiska hallbarheten da projekten
inte ger den avkastning (6kning av arbetskraft) som var malet med projektet och saledes inte kan anses vara

kostnadseffektiva (Hassanzadeh et al. 2023). Att projekten framst fokuserar pa alla lediga arbeten som finns
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i Skellefted, talar emot det Cleave, Arku, Sadler och Kyernemeh (2017) poangterar gallande det faktum att

en kommun behéver skapa en unik identitet for att kunna vara en attraktiv destination for manniskor.

Projektet Relocate innebar dock en lardom, dér arbetskraftsinvandring ansags vara en forutsattning for att
Skellefted kommun ska lyckas attrahera tillrackligt med arbetskraft. Detta gar i linje med vad Murhem och
Dahlkvist (2011) betonar géllande att perifera kommuner ar beroende av en, reglerad, men anda 6ppen
arbetskraftsinvandring. Regleringarna kring det nya férhojda forsorjningskravet, kommer alltsa, precis som
bade Personalchefen (2023) och Naringslivsutvecklaren (2023) poangterade, innebara att Skelleftea
kommun far det svarare att attrahera tillrackligt med arbetskraft. Aven Calleman (2014) betonar innebérden
av arbetskraftsinvandring som en forutséttning for att kunna sékerstalla lokal arbetskraft, inte minst nar
befolkningen i en kommun blir dldre. Vilket ar en demografisk utmaning som Skellefted kommun star infor.
Dessutom ar Skelleftea kommun i behov av arbetskraft inom vard- och omsorgssektorn, dar
arbetskraftsinvandrare oftast arbetar inom. Vilket i kombination med att Skelleftea kommuns SUA-modell
endast svarar till naringslivets behov och inte den offentliga sektorns, innebér att Skellefted kommun &n

mer kommer fa det svart att lyckas attrahera tillrackligt med personer till just vard- och omsorgssektorn.

For att mojliggora for en bredare attraktion av invanare till en plats ar det enligt Andersson (2015) en
forutsattning att satsa pa hogre utbildning. SUA-modellen kan alltsd majliggora for att Skelleftea lyckas
attrahera befolkning till kommunen, & andra sidan kommer modellen till en bérjan endast mojliggora for
utbildning som framjar naringslivets behov. Avsaknaden av personal inom till exempel vard- och
omsorgssektorn, och franvarande incitament fran Skellefted kommuns sida att specifikt forsoka attrahera
personal till just vard- och omsorgssektorn méjliggor for en forsamrad social hallbarhet i enlighet med vad
Dempsey et al. (2011) betonar géllande att lika tillgang till vard &r en férutséttning for social hallbarhet. A
andra sidan méjliggér SUA-modellen for en 6kning av antalet utbildningsplatser i Skelleftea pa hogre niva,
vilket enligt Hermelin (2023) &r en viktig forutséattning for att det ska vara mojligt att kunna sékerstélla det
Okade arbetskraftsbehovet som kommer finnas i norra Sverige till f6ljd av den grona industrialiseringen.
Desto storre del av befolkningen som dessutom studerar pa en hogre utbildningsniva i Skellefted, motiverar

ocksa enligt Andersson (2015) for en 6kad stimulering av den ekonomiska tillvaxten i kommunen.

5.2 Slutsats

Syftet med uppsatsen har varit att undersoka effekter av Northvolts etablering, med fokus pd kommunens
arbetsmarknad och befolkningstillvaxt, samt undersoka hur Skellefted kommun arbetar for att attrahera
arbetskraft och vilka utmaningar dessa strategier kan mota nér det galler att attrahera studenter och personer
utan eftergymnasial utbildning. Vidare har uppsatsen undersokt huruvida Skellefted kommuns arbete for
att attrahera arbetskraft och Northvolts effekter pa arbetsmarknaden framjat den sociala och ekonomiska

hallbarheten i Skellefted. Nedan presenterar saledes slutsatserna till respektive fragestallning.

36



5.2.1 Fragestéllning 1

e Vilka effekter har Northvolts etablering inneburit for Skellefteds arbetsmarknad och

befolkningstillvéaxt?

Etableringen av Northvolt har inneburit att arbetsmarknaden i Skelleftea kommun har férandrats, dar
andelen forvarvsarbetare fran ar 2017 dkat med drygt atta procent. En stor del av dessa forvarvsarbetande
borjade arbeta pa Northvolt, dar det tydligt gar att utvisa att tillverkningsindustrin var den sektor som tydligt
okade mest mellan aren 2017 och 2023 i Skellefted. De sektorer som minskat i andelar pa arbetsmarknaden
efter Northvolts etablering handlar om byggindustrin, utbildningsvéasendet och vard- och omsorgssektorn.
Vad det galler dessa sektorer uppges andra faktorer an Northvolt vara bidragande till att sektorerna har
minskat i andel forvarvsarbetande. Bland dessa faktorer bendmns Covid-19 pandemin, inflation och
forndjda rantor som konsekvenser av minskningen. Bade Naringslivsutvecklaren (2023) och
Personalchefen (2023) poangterade att Northvolt snarare har attraherat personer, fran alla sektorer, &n hela
grupper fran samma sektor. Vilket inneburit att Northvolts etablering alltsa inte har dranerat nagon sektor
inom arbetsmarknaden. Snarare har Northvolts etablering fungerat som en typ av Kkatalysator for att
Skellefted kommun reviderat sitt befolkningsmal, fran 80 000 till 90 000 invanare till ar 2030, vilket ar det
som beskrivs som “Northvolteffekten”. Northvolt har saledes alltsda haft en stor paverkan pa
befolkningstillvaxten i Skellefted, dar den snabba befolkningstillvéxten kan ses som en direkt konsekvens
av att Northvolt offentliggjorde sin etablering i kommunen ar 2017. Dessutom har det reviderade
befolkningsmalet inneburit att kommunen beraknar att det kommer tillkomma drygt 14 000 nya arbeten i
Skelleftea fram till ar 2027. Vilket innebér att Northvolts etablering i Skellefted kan anses ha spelat en
central roll i att forma en mer expansiv vision for kommunens framtid nar det galler bade befolkningstillvaxt

och nya arbeten pa arbetsmarknaden.

5.2.2 Fragestillning 2

e Vilka strategier implementerar Skellefted kommun for att attrahera arbetskraft och vilka
utmaningar moter de nar det galler att attrahera studenter och personer utan eftergymnasial
utbildning?

En forutsattning for att Skellefted kommun ska kunna méjliggora befolkningsmalet pa 90 000 fram till ar
2030, innebar att kommunen behdver olika strategier attrahera arbetskraft. Detta har Skellefted kommun
forsokt gora genom projekten P.S saknar dig!, Forlat Sverige!, Relocate och SUA-modellen. Studien visar
dock pa att projekten P.S saknar dig! och Forlat Sverige! snarare endast fokuserar pa att informera individer
kring att Skellefted kommer kunna erbjuda manga lediga arbeten for en lang tid framéver. Detta skapar

utmaningar for Skellefted kommun da bade studenter och personer utan eftergymnasial utbildning snarare
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vardesatter sociala varden och vad Skellefted kommun som stad kan erbjuda i form av aktiviteter, snarare
an att arbete som enskild faktor skulle kunna fa de att vilja flytta till kommunen. Dessutom &r varken P.S
Saknar dig! och Forlat Sverige! projekt som f6ljs upp vad det géller hur manga som, pa grund av dessa
projekt valjer att flytta till Skellefted, vilket gor det svart att kunna mata lIonsamheten for projekten.
Projektet Relocate, foljdes dock upp, men dar projektet endast resulterade i 40 nyanstallningar, vilket var

Iangt fran malet pa minst 80 nyanstallda.

Projektet Relocate visade dock pa att bristen av bostader gjorde det svart att kunna méjliggora for inflyttning
av arbetskraft. Dessutom visade Relocate pa att Skelleftea ar i behov av internationell arbetskraft for att
lyckas attrahera tillrackligt med arbetskraft for att kunna na befolkningsmalet fram till &r 2030. Att lyckas
attrahera internationell arbetskraft &r nagonting som bade Naringslivsutvecklaren (2023) och
Personalchefen (2023) uppger kommer innebéra stora utmaningar pa grund av det nya forhojda
forsorjningskravet. Hur det nya forsorjningskravet mer exakt kommer paverka Skelleftea kommuns
mdojligheter att attrahera arbetskraft, &r dock for tidigt att sdga, mer an att férsorjningskravet framfor allt
kommer innebdra svarigheter att attrahera tillrackligt med arbetskraft inom framfor allt vard- och
omsorgssektorn. Aven bostadsfragan skapar allts& utmaningar nar det galler att kunna attrahera tillrackligt
med arbetskraft till Skellefted da det byggs for lite bostader idag. Dessutom, da kommunen till stor del
fokuserar pa att bygga hyresrétter, finns det en stor risk att Skellefted kommun risker att inte attrahera
tillrackligt med studenter och eftergymnasial utbildning, da bada enkatundersokningarna visade att hus &r

den mest attraktiva bostadsformen.

Skellefted kommun satsar pa SUA-modellen, dd modellen ska innebara att personer som vill studera pa en
hogre niva flyttar till Skellefted. SUA-modellen ska alltsa skapa attraktionskraft i Skellefted. Daremot angav
varken studenter eller personer utan eftergymnasial utbildning att akademiska mojligheter/utbildning var
nagon faktor som var sarskilt intressant nar det géllde deras benagenhet att flytta till Skellefted. Dessutom
innebar SUA-modellen att endast naringslivets behov tillgodoses, detta kan skapa utmaningar for Skelleftea
kommun dér den offentliga sektorns behov, som &ven de dr i behov av arbetskraft, inte tillgodoses.
Nagonting som skapar utmaningar med en obalanserad arbetsmarknad, dér naringslivets behov arbetas for

att tillgodoses, men inte den offentliga sektorns.

De framsta utmaningar som gar att identifiera i strategierna for att attrahera studenter och personer utan
eftergymnasial utbildning, handlar alltsd framst om att bland de attraktiva faktorerna anses vara
familj/vanner, natur-/friluftsliv och olika aktiviteter, inte tillgodoses i projekten. Skellefted kommun
fokuserar framst sina strategier pa att formedla vilka mojligheter det finns till arbete i kommunen. Just
faktorn familj/vanner, ar svar for Skellefted kommun att arbeta med, men 6vriga faktorer bor implementeras

tydligare i strategierna for att lyckas attrahera studenter och personer utan eftergymnasial utbildning.
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5.2.3 Fragestéllning 3

e | vilken utstrackning bidrar etableringen av Northvolt i kombination med Skellefted kommuns

strategier till att framja den ekonomiska och sociala hallbarheten i kommunen?

Northvolts etablering och Skellefted kommuns strategier har effekter pa bade den ekonomiska och sociala
hallbarheten i kommunen. Northvolts narvaro har bidragit till positiva effekter genom en 6kning av andelen
forvarvsarbetande vilket stodjer en stabil arbetsmarknad och dar skatteintakter kan forvantas genereras pa
lang sikt. Okade skatteintakter ses som en forutsattning for att Skellefted kommun ska kunna héja sin
soliditet som just nu minskar, vilket aven framjar den ekonomiska hallbarheten. Daremot har Northvolts
etablering inneburit att tillverkningsindustrin, som redan var en stor del av Skellefted kommuns
arbetsmarknad tidigare, har 6kat. Vilket i framtiden kan innebéra en negativ paverkan pa den ekonomiska
hallbarheten i framtiden ifall efterfragan pa Northvolts batterier sjunker och det finns en risk att fler blir

arbetsldsa i kommunen.

Bostadssituationen i Skellefteda kommun till foljd av Northvolts etablering har inneburit stigande
bostadspriser. Dessutom har bostadsbristen visat sig vara en utmaning nar det galler att Skellefted kommun
ska kunna attrahera arbetskraft. Forhéjda bostadspriser framjar inte den sociala hallbarheten i Skelleftea,
utan det finns snarare en risk att socioekonomiskt utsatta grupper inte langre kommer ha rad att bo kvar i
sina bostader da efterfragan pa bostader stiger, men inte utbudet. Dessutom, da det finns ett enskilt fokus
pa att endast uppratta hyresratter till en borjan, finns det en stor risk att det skapas socioekonomiska
koncentrationer vilket forsvarar integration mellan olika socioekonomiska grupper i Skellefted, vilket
paverkar den sociala hallbarheten negativt. Att bygga for fler olika upplatelseformer, innebar alltsa att

Skelleftea kommun kan framja ett mer integrerat samhalle, vilket paverkar den sociala hallbarheten positivt.

| dagslaget gar det alltsa att se att Skellefted kommuns strategi for bostadsbyggandet, gor det svart att bade
attrahera arbetskraft, da det byggs for lite bostader, men dven att strategin inte framjar den sociala
hallbarheten. Att bostadsbristen innebar svarigheter for att attrahera arbetskraft innebar ocksa att den
ekonomiska hallbarheten paverkas negativt, da en forutsattning for att framja den ekonomiska hallbarheten
i Skelleftea ar beroende av att dka antalet skatteintakter. Detta kan endast géras genom att fler flyttar till

Skellefted, vilket forhindras nér det inte finns nagra bostader att flytta till.

Bristen pa uppfdljning av projekten P.S Saknar dig! och Forat Sverige! riskerar ocksa att det finns en risk
att projekten endast kostar kommunen pengar, utan att projekten bidrar till en 6kning av arbetskraft och
befolkning till kommunen. Det finns saledes en risk att kommunens ekonomiska hallbarhet paverkas
negativt da kostnaderna for projekten kan bli betydande, utan motsvarande 6kning av arbetskraft och

befolkning. Det ar dock ingenting som kan visas utifran uppsatsens resultat. Utan tydliga bevis pa att

39



projekten genererar positiva resultat i form av 6kad arbetskraft och befolkning, aterstar en osakerhet kring
projektens verkliga varde for att framja kommunens ekonomiska hallbarhet.

Relocate-projektet genomgick daremot en uppfoljning som, trots att det resulterade i en anstallningsniva pa
endast 50 procent av det ursprungliga malet, visade sig kunna framja den sociala hallbarheten i Skelleftea
da deltagarna fick maojlighet att engagera sig i olika aktiviteter, vilket innebar positiva effekter pa den
sociala hallbarheten i Skelleftea da personer som flyttar till staden utan tidigare koppling far méjlighet till
att delta i aktiviteter som innebér att de integreras i samhéllet. Daremot innebar projektet mer an en
fordubbling av kostnaderna per deltagare, vilket paverkar den ekonomiska hallbarheten negativt da

kostnaderna dverskred de initiala berédkningarna for vad projektet skulle generera.

Nagonting som &r utméarkande for uppsatsen, och som kan komma att innebéra en negativ paverkan pa den
sociala hallbarheten i Skelleftea handlar om att SUA-modellen endast till en borjan kommer svara till
naringslivets behov. Vilket kan bli problematiskt i Skelleftea kommuns kontext dar befolkningen aldras,
vardbehoven kommer 6ka och fler barn forvantas flytta till kommunen. Obalansen gallande att tillgodose
naringslivets behov, den utbildningsinriktning som SUA-modellen generar, samtidigt som antalet
forvarvsarbetande inom vard- och omsorgssektorn och utbildningsvésendet sjunker innebér att det finns en
risk att den sociala hallbarheten paverkas negativt. Detta da det blir svarare for kommunen att kunna
tillgodose de vard- och utbildningsbehov som kommunen star infor, nar andelen forvarvsarbetande inom
de bé&da sektorerna minskar. A andra sidan innebir SUA-modellen mojligheter for hogre utbildning lokalt
i Skellefted, vilket innebar att den ekonomiska hallbarheten framjas da hogre utbildning anses vara en

forutsattning for att skapa ekonomisk tillvaxt.

Sammanfattningsvis gar det alltsd konstatera att bade Northvolts etablering och Skellefted kommuns
strategier for att attrahera arbetskraft, verkar for att bade framja, och motverka bade den sociala och

ekonomiska hallbarheten i Skelleftea.

5.3 Avslutande diskussion

Sammanfattningsvis visar uppsatsen pa att Northvolts etablering i Skelleftea har haft en tydlig paverkan pa
arbetsmarknaden och befolkningstillvaxten i Skellefted. Inte minst har etableringen inneburit en framtidstro
pa att Skellefted som kommun kommer kunna erbjuda manga arbetstillfallen framéver till f6ljd av det nya
befolkningsmalet. Uppsatsen har visat att Skellefted kommuns strategier for att attrahera arbetskraft genom
olika projekt inte ar optimala for att attrahera studenter och personer utan eftergymnasial utbildning, da det
finns ett stort fokus pa alla lediga arbeten i kommunen, men inte vilka sociala varden som kommunen kan

erbjuda. Inom ramen for uppsatsen har det aven visat sig att effekter av Northvolts etablering och Skellefted
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kommuns olika strategier for att attrahera arbetskraft, bade framjar och motverkar den sociala och

ekonomiska hallbarheten i kommunen.

En del av uppsatsens undersokning handlade om att identifiera studenters och personer utan eftergymnasial
utbildnings benagenhet att flytta till Skellefted, dar enkétundersokning valdes ut som metod. Det var dock
en skillnad mellan antalet respondenter for respektive enkatundersokning, 116 respondenter vid studenters
och 67 respondenter géllande personer utan eftergymnasial utbildnings enkatundersokning. Hade bada
enkatundersokningarna fatt liknande svar hade det varit mojligt att genomfora en mer jamn jamforelse.
Syftet med enkatundersokningarna var dock att leta efter ménster mellan och inom de tva grupperna. Det
finns séledes en risk att utfallet av resultatet hade kunnat bli annorlunda ifall fler personer utan
eftergymnasial utbildning hade besvarat enkaten. Darfor ar det viktigt att ocksd tolka
enkatundersokningarna med en viss forsiktighet och inte likstalla enkatundersokningarna med nagot som
ar synonymt for vad alla studenter och personer utan eftergymnasial utbildning kanner infor att eventuellt
flytta till Skelleftea.

Uppsatsens syfte har varit att undersoka just hur den sociala och ekonomiska hallbarheten i Skelleftea
kommun kan paverkas som en effekt av Northvolts etablering. Fokuset for uppsatsen har dock legat pa att
understka hur Skelleftea kommun, som enskild aktor, medverkar och arbetar med olika strategier som ska
mojliggora for att attrahera arbetskraft till kommunen. Uppsatsen har inte inkluderat nagot annat fokus &n
Skellefted kommuns strategier, till exempel berér inte uppsatsen hur Northvolt som aktor arbetar for att
attrahera arbetskraft. For vidare studier hade det varit intressant att undersdka hur Northvolts arbete for att

attrahera arbetskraft fungerar, men aven framjar den sociala och ekonomiska hallbarheten i Skelleftea.

Den ekonomiska hallbarheten har varit enklare att undersoka till foljd av mer definitiva och konkreta
matetal genom till exempel kommunens soliditet, bostadspriser och ett dkat antal forvérvsarbetande i
kommunen. Vidare forskning inom amnet bor sarskilt inrikta sig pa att inkludera individuella uppfattningar
bland invanarna i Skelleftea for att ytterligare bidra till en mer nyanserad forstaelse kring hur den sociala
hallbarheten framjas i Skellefted. Detta eftersom den sociala hallbarheten i hog grad definieras av, som

tidigare ndmnt, individuella uppfattningar om vad som framjar individens vélbefinnande.

Viktigt att poangtera ar ocksa att Northvolts etablering i Skellefted ar nagonting helt nytt. Dar av &r det
ocksa viktigt att ha i beaktning att slutsatserna bor tolkas med viss forsiktighet da effekterna, inte minst pa
den sociala och ekonomiska hallbarheten, inte ar fullt synliga eller realiserade utan kan komma att paverkas
av olika faktorer som idag inte gar att forutspa, till exempel marknadsférandringar eller hojd/sankt

efterfragan pa Northvolts batterier.
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Bilaga 1. Intervjuguide
Intervjufragor till Naringslivsutvecklare (2023) och Personalchef (2023):
« Kan du beréatta om din roll och vad du arbetar med pa Skelleftea kommun?

« Vilken typ av kompetensforsorjning inom den offentliga sektorn ar det som ni pa Skelleftea
kommun &r mest i behov av just nu?

e Hur bedémer ni de potentiella utmaningarna géllande kompetensférsérjning i samband
med etableringen av Northvolt?

« Vad ar det viktigaste arbetet som ni pa kommunen gor for att attrahera nya manniskor till
Skelleftea?

« Har kommunen nagon speciell strategi/arbete for att attrahera befolkning/arbetskraft?

« Tror du att det finns en risk att personer som redan arbetar inom till exempel sjukvard och
barn- och dldreomsorg byter arbetsplats pa grund av béttre arbetsforhallanden/lon pa till
Northvolt?

« Har ni sett ndgra andra forandringar pa arbetsmarknaden kopplade till just Northvolt?

e Hur tror du att den nya lagen gallande ett forhojt forsorjningskrav kommer att paverka
Skellefted kommuns arbete for att kunna attrahera arbetskraft? Speciellt till arbeten inom
valfarden/offentlig sektor.

« Finns det nagra andra dokument eller annat informationsmaterial tillgangligt om detta, som
du tanker kan hjélpa oss i vart arbete?
o Vill du att vi aterkopplar materialet innan det publiceras? Eller om det ar okej ifall vi

aterkopplar till dig om det finns nagot mer vi vill fraga om?

« Har du nagot mer att tillagga?
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Bilaga 2. Enkatundersokning 1 — Studenters flyttmonster
Fréga 1: Alder?

- 18-20
- 21-25
- 26-30
- 31-35
- 36-40
- 41-45
- 46-50
- 51-55
- 56-60
- 61-65
- 66+

Fraga 2: Vilken niva ér dina studier pa just nu?

Yrkesutbildning.
Kandidatniva.
Magisterniva.
Masterniva.
Doktorandniva.
- Annat.

Fraga 3: Var bor du?
- Oppen fréaga.

Fréga 4: Hur troligt &r det att du skulle flytta till Skellefted kommun pa grund av arbete?

Mycket troligt.

Troligt.

Mindre troligt.

Inte troligt.

Vet ej/ingen uppfattning.

Fraga 5: Hur troligt ar det att du skulle flytta till Skelleftea kommun av en annan anledning?

Mycket troligt.

Troligt.

Mindre troligt.

Inte troligt.

Vet ej/ingen uppfattning.



Fraga 6: Vilka egenskaper i Skelleftea skulle vara tilltalande for dig och gora att du Gvervager
att flytta dit? (Typ rikt naturliv, bra restauranger, familj osv.).

- Oppen fraga.

Fraga 7: Vilken av foljande bostader hade du valt att bo i ifall du flyttade till Skelleftea?

Hus.

Radhus.

Hyresratt.
Bostadsratt.

Inget av ovanstaende.
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Bilaga 3. Enkatundersokning 2 — Personer utan

eftergymnasial utbildnings benagenhet att flytta till Skelleftea

Fréga 1: Alder?

- 18-20
- 21-25
- 26-30
- 31-35
- 36-40
- 41-45
- 46-50
- 51-55
- 56-60
- 61-65
- 66+

Fraga 2: Var bor du idag?
- Oppen fraga.

Fraga 3: Vad &r din huvudsakliga sysselsattning?

Arbetar deltid.
Arbetar heltid.
Arbetssdkande.
Arbetslos.

Annat/vill inte uppge.

Fraga 4: Vilken niva ar din hogst avslutade utbildning?

- Grundskola.

- Gymnasieutbildning.
- Yrkesutbildning.

- Kandidatniva.

- Magisterniva.

- Masterniva.

- Doktorandniva.

- Annat.

52



Fraga 5: Hur troligt &r det att du skulle flytta till Skelleftea kommun av arbete?

Mycket troligt.

Troligt.

Minder troligt.

Inte troligt.

Vet ej/ingen uppfattning.

Fraga 6: Hur troligt ar det att du skulle flytta till Skellefted kommun av en annan anledning?

Mycket troligt.

Troligt.

Mindre troligt.

Inte troligt.

Vet ej/ingen uppfattning.

Fraga 7: Vilka egenskaper i Skelleftea skulle vara tilltalande for dig och gora att du Gvervager
att flytta dit? (Typ rikt naturliv, bra restauranger, familj osv.).

- Oppen fraga.
Fraga 8: Vilken av foljande bostader hade du valt att bo i ifall du flyttade till Skelleftea?

Hus.

Radhus.

Hyresratt.
Bostadsratt.

Inget av ovanstaende.
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