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SAMMANFATTNING

Syftet med denna studie ar att beskriva, analysera och
formedla erfarenheter fran ett arbetsprojekt i Skovde for
arbetslosa, langtida socialbidragstagare med omfattande
missbruk eller andra problem. Ett mindre antal av dessa erbjuds
att under handledning arbeta i en projektgrupp med olika
praktiska arbetsuppgifter, t ex renovering, flyttjobb och
matlagning.

Intervjuer genomfordes med socialnamndens ordf, olika
tjinsteman, handledare och deltagare, d&i projektet pagatt i
4tta manader (maj 1988).

Patagliga personliga forandringar hade skett for deltagare
under projekttiden, t ex starkt minskad alkoholkonsumtion och
dkat sjalvfortroende.

Vissa positiva tankesidtt och en flexibel
projektorganisation verkar utgora grund for framgangen.
Tankesatten forekommer p& alla nivaer Kring och inom projektet
och verkar vara fé6ljande: socialt engagemang/bry sig om, vilja
mot mal, tro pa manniskor, vaga handla, ni handlingsenighet,
Kunna ("Vi Kan") och mening/nytta (hos arbetet).

Arbetssattet i Skovdeprojektet har starkt teoretiskt stod.
I rapporten framkommer ett antal rad till andra kommuner som
vill prova liknande verksamheter.

1) Jag tackar alla medverkande for att de stdllt upp med
intervjuer och tolererat min narvaro i projektet. Skdvde
socialfodrvaltning har tillhandahAallit bostad. Arbetet har
bekostats av ett anslag fran Delegationen for social forskning,
Socialdepartementet, till projektet "Resursorienterat socialt
arbete”. Forvaltningsledning, projektledare, handledare och
deltagare har beretts mojligheter att ge synpunkter paA detta
manus, vilKet foranlett marginella andringar.



BAKGRUND OCH SYFTE

Skgvde Kommun hade 871231 totalt 46.435 invanare, varav
30.173 i centralorten. Socialkontoret har tre distrikt och den
budgeterade kostnaden for hela socialt jidnsten for 1988 ar 269
mil joner. Socialnamnden verkar &agna drogfragor stor
uppmarksamhet bl a genom en drogvardsplan och olika projekt.

Vid Skovde socialfdrvaltning pagdr sedan den 20 sept 1987

‘'ett arbetsprojekt for tidigare langvariga socialbidragstagare

betecknat "Ater till arbetslivet". Arbetslosa bidragstagare
erbjuds arbete i stallet for socialbidrag. Framgadngarna verkar
ha blivit stdrre dn en del intressenter fran borjan forvantade.
Syftet med denna artikel ar att beskriva huvuddragen i
projektet och arten av framgang samt soka klarliagga hur det
blivit framgdngsrikt sa langt som till maj 1988. Syftet A&r
ocksa att sdka tydliggdra vilka problem som behover bearbetas i
ett sAddant projekt och ta fram idéer och rad till andra
kommuner som vill starta liknande projekt.

UNDERSOKNINGSMETODISKA FRAGOR

Socialfdrvaltningen ombads redovisa alla tillgadngliga
dokument Kring projektet och intervjuer genomfordes av
forfattaren den 2 ~ 6 maj 1988 med socialnamndens ordf
(moderat), socialchefen, en avdchef, projektledaren,
personalredogoraren, personalassistenten, arbetsformedlingens
Kontaktman samt med uppdragsgivare (fastighetskontorets
handlaggare, socialférvaltningens representanter enligt
tidigare, en representant for Merkuriusteatern). Vidare
intervjuades de aktuella handledarna och deltagarna i
projektet, utom 2 deltagare som avbojde och 1 handledare som
kom dit nyanstalld samtidigt med undersokaren. En deltagare som
tidigare efter 1,5 man utskrivits fran projektet intervjuades
ocksd pa ett behandlingshem. Totalt intervjuades 10
myndighetspersoner, 2 handledare och 7 deltagare. Ytterligare 4
deltagare hade under Kortare tid varit inskrivna i-projektet
och 1 handledare hade slutat fér 3 mdn sedan. Jag var under
intervijuveckan stationerad i projektets egen barack (ett
pagaende renoveringsobjekt for projektet) och var narvarande
vid moten, fikasnack och luncher dar. Jag besokte ocksada de tva
storsta renoveringsobjekten (inacKorderingshemmet Convallaria,
Merkuriusteatern) och ett rivningsobjekt (forrad pa
regementet) .

Grunden till mitt intresse for projektet var att det
pastods vara framgangsrikt, men ur forskningssynpunkt har jag
betraktat den fragan som oppen. Data och argument for resp emot
har sdkts i intervjuerna och jag har forgaves letat efter nagon
som ar starkKt kKritisk eller motstandare till. projektet.

Hég grad av overensstdammelse mellan uppgifter inom och’
mellan intervjuer har gett en relativt tydlig och tillférlitlig
bild av verksamheten. Det Kan mojligen finnas mindre
feltendenser i svaren som sammanhinger med t ex att kommunal
personal utvecklar en inte helt verklighetsforankrad konsensus



kring ett projekt eller vill ge en positiv bild utat. Deltagare
Kan ocksd uppleva sig vara i en beroendestiallning eller sta i
tacksamhetsskuld till socialforvaltningen for att de fatt
chansen eller Kanna att grupptrycket kraver att man svarar pa
ett visst satt. Att 2 deltagare avbojde intervju verkade
snarare ha att gora med invandningar mot intervjusituationen an
mot projektet. Det ter sig ocksd ratt naturligt att deltagare
som vidljer att delta i och Kvarstanna i ett s&dant har projekt
har en positiv grundinstdllning till projektet. De tendenser
att dolja problem som ibland kan marKkas verkade inte vara
forhanden har. Ett oppet diskussionsklimat gynnade utan tvekan
undersokningen. Ev snedvridningar torde mest sammanhdnga med
intervjubortfall samt med brister i undersckarens fragor,
lyssnande och antecknande. Inget tyder dock pa att deltagare
lamnat projektet p g a att de varit kritiska mot det.
Atminstone 2 st vill tillbaka., Den viktiga avgingsanledningen
anses vara motverkande boende och relationer med andra
missbrukare. Intervjuerna med deltagarna var systematiska
utifran ett 40-tal fragor. Intervjuerna med ovriga anpassades
till vederborandes funktion i samband med projektet och rymde i
regel manga uppfodljningsfragor. Alla intervjuade hade mdjlghet
att avge fria synpunkter. Direkta iakttagelser och informella
samtal Gverensstadmmer val med intervjudata.

For andras undersckande ar det viktigt att papeka att man
bor nidrma sig ett sadant har projekt med forsiktighet och
tydlig presentation. Det Kkan behovas tid for att fa tillgang
till tankar och kanslor i en grupp. En.undersdkares narvaro och
intervjuer kan vacKka radslor och stora ett pagdende projekt.
Samtidigt kan det starka sjalvkanslan att klara av en
forskningsinterviju - "Det var inte s markvardigt". Deltagarna
stallde upp pa ett seridst och ambitiost s&tt i intervjuerna.

Det ar ett inte obetydligt forskningsetiskt problem hur en
rapport eller artikel kan tankas paverka ett pagaende projekt.
Aven om projektet beskrivs positivt Kan t ex jantelagseffekter
tankas upptrada. Riskerna maste dock avviagas mot det angeldgna
1 att snabbt sprida goda idéer.

IDE- OCH PLANERINGSFAS

1 remissupplagan till drogvardsplanen i Skovde 861205
finns en Koncentrerad beskrivning av det da planerade
projektet. Projektet utgadr fran socialtjanstlagens malparagraf
och fran 7 enligt vilken socialndmnden skall framja den
enskildes ratt till arbete och utbildning. En viktig Kkonkret
utgdngspunkt var att en inventering visat "att det finns ca 80
missbrukare som ar i behov av social tr&ning och en

strukturerad tillvaro". Dessa har i stor utstrackning lange
levt pa socialbidrag. Det framhodlls att "en lamplig atgard &r
att erbjuda arbete i stallet for socialbidrag"”. Samma

konstateranden Aterkommer i den 871123 antagna drogvardsplanen.
Projektet hade di redan fatt klartecken i augusti 1987 efter er
tids diskussioner i socialnamndens arbetsutskott och snabbt
dragits igadng i mitten av september.



Projektledaren Leif Friis utpekas som "eldsjalen” bakom
projektet, aven om andra deltagit i diskussioner och stottat
idéerna. Projektet ingar som en'del-i drogvardsplanen. Det
tilldtande och stodjande ledningsklimat som verkar finnas Kring
den 1 okt 1986 nytilltradde socialchefen verkar vara en annan
bidragande faktor vid projektets tillkomst. Nagra utgangsidéer
for projektet anges vara att socialbidrag passiviserar, att man
mAr daligt av att ga pad socialbidrag om man kan arbeta,
impulser utifran Hallstahammarsmodellen och 1dén om att anvanda

. beredskapsarbeten med 16n, sjukpenning och pensionsfdrmaner.
Vid Hallstahammarsmodellen kravs arbete for att fa
socialbidrag, medan Skdvdeprojektet innebar ett erbjudande om
arbete fran samh&llet som de berdrda kan vilja.

Politiskt fanns det ett starkt stod for och inget
patagligt motstdnd mot projektet som beslutades av eniga
politiker med borgerlig majoritet. De ekonomiska
konsekvenskalkyler som presenterades i remissen pekade pa
kortsiktigt mindre kostnader jamfort med socialbidrag - hyra.
AMS-bidrag till loner for beredskapsarbeten, att en del av
lonen atergadr i form av kommunalskatt, sannolikt minskat antal
varddagar pa institution och inom sjukvArd, minskad
socialsekreteraradministration mm gor projektet ekonomiskt
attraktivt. Om Atergédng sker till arbetslivet Kommer dessutom
vida stdrre langsiktiga Kommunalekonomiska vinster att
uppkomma, nagot som inte pipekas i remissen. Socialchefen
bedomer projektet som attraktivt dven om man behovt dverfora
socialbidrag till lonekonton. Trots den ekonomiska bilden
framstar dock de uttalade huvudmotiven bakom projektet mer som
kopplade till socialt janstlagens varderingar och humanitara
overvaganden.

I remissen finns en organisationsskiss, dar man tankte sig
speciella arbetsplatser framtagna i samrad med _af och kommunens
personalkontor (skéter beredskapsarbetarnas placering). I ett
PM 870715 har man dock avfort denna relativt traditionella idé.
Projektet skoter sjalv arbetsanskaffningen - en betydligt
djarvare idé.

Malen for projektet ar i huvudsak att minska
alkoholmissbruk och andra problem och att den enskilde skall pa
sikt fa tillgdng till fast arbete och kunna skdta sin egen
ekonomi. For malgruppen anges foljande kriterier:

- vara 25 ar eller aldre

- uppbara socialbidrag

- vara arbetssokande

- vara positiv till att ga in i projektet och pabdrja ett
lampligt beredskapsarbete

- vara villig att stélia upp pa aktiviteter utanfér
arbetet

- vara i sadan psykisk och fysisk form att deltagande i
projektet &r mdjligt



. Af anges vara med och vdlja ut lampliga personer till
projektet och planera for fortsdttning efter beredskapsarbetet,
som ursprungligen planerades till normala 6 man, men under
projekttiden har utstrédckts till 12 m&n. I drogvardsplansen
871123 anges att "missbrukare erbjuds beredskapsarbete i
stdllet for socialbidrag”. I verkligheten fanns redan da den
vidareutvecklingen att socialbidragstagare med langvarig
psykosocial problematik utan missbruk deltog i projektet. Som
handledare tiankte man sig tre arbetsldsa personer med intresse
for uppgiften och utan egna missbruksproblem.

FASER EFTER PROJEKTSTART

Den 165 sept borjade de tre handledarna, en kvinna och tva
man, att samarbeta sinsemellan och med projektledaren. Denne
hade medvetet sokt fa handledare av bada Konen. Handledarna
anstalldes i samfdrstand med af som beredskapsarbetare heltid
(i B 21 med timldn 46.70 ink]l semesterersattning). Den 20 sept
anstalldes de forsta deltagarna (i A 1 med timldn 44.12 inkl
semesterersattning). For dessa efterstravades en jamn
kdnsfordelning &ven om antalet inskrivna man varit nagot storre
under projekttiden. Vidare medtogs framfor allt pa
socialsekreterarnas begdran nagra fi deltagare utan
missbruksproblem.

Startfasen utmdrktes bl a av att strukturen avsiktligt var
16s och of&ardig. Varken fast lokal, verktyg, expenskonto eller
fixa fdorestdllningar om arbetsinnehdll fanns i bdrjan, snarare
idéer. Idén att renovera Kommunens hus Convallaria for ett
annat missbruksprojekts rékning fanns dock med fran bbrjan.
Projektet fick sjalvt finna sitt arbetsinnehill och man tog med
egna verktyg, fick spik av nagons mamma osv. Tva regler fanns
och finns liksom i arbetslivet i ovrigt: (1) kom i tid pa
morron (7.30); (2) var nykter pa jobbet. Andra regler &r sadana
som projektgruppen sjalv utformat.

Startfasen utmarktes ocksia av att de tre handledarna
visade sig vara mycket olika personligheter som behovde
diskutera sig samman med projektledarens hjalp. I &vrigt verkar
de forsta veckorna ha utmarkts av osakerhet, av att man larde
kdnna varandra och av entusiasm och gladdje over att ha ett jobb
att ga till. Man behdvde ocksd fraga om mycket, nar de
praktiska uppgifterna angreps.

Efter inkérningsperioden verkar ha kommit tendenser till
okning av alkoholproblem och franvaro. Som grund anger nagon
bristande arbetsvana och nagon att det fanns for lite att gora.
Den viktigaste orsaken bedoms dock vara att ett par bostadslosa
som bodde hos personer med alkoholproblem pad grund darav hade
svart att halla sig nyktra. Projektgrupppen utsattes ocksa for
stora pafrestningar nir den efter att ha haft en stor lokal med
god tillgang pa arbete tvingades flytta till en trang lagenhet
pa brandstationen. Arbetstil lgangen var dar mer begransad.

Efterhand verkar en mer stabil, men &nda relativt Kkanslig,
fas ha intratt. Den yngste av handledarna, en 29-arig man,
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verkar ha funnit att han inte helt passade for de praktiska
uppgifterna och slutade i jan 1988, nar han fick ett annat
arbete. De bada andra handledarna verkar ha varit desto battre
anpassade till gruppens verksamhet och verkar fungera delvis
som komplement till varandra. En 54-arig man, gift tvabarnsfar,
med organisatoriska och praktiska talanger och stort
sjalvfortroende handleder mest mannen i gruppen i hur arbeten
skall utforas, skoter kontakter med uppdragsgivare och utfor
person- och materialtransporter med egen bil. En 40-arig kvinna
med erfarenhet av hem och sex barn samt med omfattande kannedom
om missbruksproblematik framstdr som en mer socialt inriktad
ledare och handleder mer kvinnorna, Det forekommer dock att
kvinnorna deltar i en del traditionellt manliga sysslor typ
malning och tapetsering, medan mannens deltagande i de
traditionellt kvinnliga sysslorna verkar ringa. Aven om
4siktsskillnader foreligger mellan handledarna verkar de ha ett
fungerande praktiskt och socialt samarbete.

Den stabila fasen utmiarks av ett o6kat kunnande och ett
okat ansvarstagande. Samtidigt finns en viss oro infor
framtiden, vad som kan tankas hdnda efter projekttiden. Det
anses dock som ett framsteg att man tanker pa framtiden. En del
vill arbeta mycket, en del har lite storre behov av att prata.
Den omsesidiga anpassningen nar nya deltagare tillkommer kan
ocksi valla vissa relationsproblem, som behdéver hanteras
direkt. Gruppen bestammer dock sjalv efter ett forsta
sammantraffande om en sdékande skall antas. Om man patvingade
gruppen nya deltagare skulle det kunna intraffa att nagra
slutar darfor att man inte kan tanka sig att arbeta ihop med
den som borjar. Kansligheten hos en del i gruppen ar relativt
hog, nagot som stadller speciella krav pa handledarna och nagot
att vara inforstadd med som uppdragsgivare. Projektgruppen
kannetecknas allmant sett av oppenhet, framidtanda, god stamning
och "vi"-kansla. Projektledaren Leif Friis uppfattas ge ett
starkt stod. Var och en arbetar utifran sin formadga och man
diskuterar uppdykande problem. Pafrestningar pA senare tid har
varit bristen p& en handledare under tre manader och att nagra
av kvinnorna vill ha mer att gora. En ny handledare, en 56-arig
man med arbetsledningserfarenhet, tilltradde dock 870502 och
medforde ocksa egen bil, vilket dkade gruppens operativa
mojligheter. Den begransade tillgidngen pa arbete for nagra av
kvinnorna kan harrora ur transportproblem, men mojligen ocksa
formuleras som en fraga om att oka de egna initiativen och att
lara sig att an mer se mojliga arbetsuppgifter - en
kreativitetsfraga kanske. Totalt sett har projektgruppen idag
manga arbeten pad ko och "jagas" av uppdragsgivare, nagot som
stdrker sjalvkianslan och reducerar behovet av marknadsforing.
Efterfragesituationen garanterar variation och meningsfullhet
hos arbetsuppgifterna, vilket framhalls som viktiga faktorer.
En mycket viktig sammanh&llande funktion har sannolikt den
dagliga lunchen, rejal och god mat, inkdpt och tillagad av
kvinnliga deltagare. Kanske det enda ordentliga malet for nagra
deltagare. De pa annan plats arbetande deltagarna Atervander
till projektets lokaler och man samlas runt ett lagt bord och
dter narmast anddktigt - en fantastisk upplevelse att fa vara
med. Lunchrutinen startades pa initiativ av en Kvinnlig
deltagare redan andra dagen efter projektets start. Jag
uppfattade den som kdrleksfull omvardnad. Lunchen har ocksa



avkortats till en halvtimma for att inte behov av att ga ut pa
stan och ta en 6l etc skall hinna uppsté.

DELTAGARNAS SYSTEMATISERADE SYNPUNKTER
I det foljande aterges i varierande grad av sammandrag
deltagarnas viktigaste synpunkter utifran de fragor jag

stallde. Deltagarnas egna ord aterges, men inte alla ord.

Installning till arbete

P4 fragan vad arbete betyder for dem ger deltagarna olika
Kategorier av svar:

Ekonomisk betydelse: klara egen ekonomi, kunna spara till
saker, battre med pengar, Kunna avgora sjalv vad man skall
t jana.

Psykologisk betydelse: att ma bra, sjalvkansla,
sjalvfortroende, att man gor nytta, kunna kiépa byxor utan att
tigga, slippa ga till soc och dra sitt livs historia.

Livsforingsbetydelse: traffa folk, regelbundet ga upp och
dta och lagga sig, ha nagot att gdra, slippa gid pid stan och
dra, Kunna Kklara ett riktigt arbete senare.

Vad hander nar du arbetar ?

Kanslomassiga effekter: mir bra etc (5 st), "nar jag mar
dialigt pA morron och sen kommer hit si mar jag battre"

Tankeeffekter: far klara tankar i huvudet

Beteendeeffekter: fAr mer gjort hemma an nar jag inte
arbetar

Sociala effekter: Kanner att jag haft kontakt med folk

Vad hadnder nar du inte arbetar 7

Kanslomassiga effekter: mAr daligt; blir rastlos, orolig,
far ingen lust, apatisk, t&l motgangar mindre

Kanslo-beteendeeffekt: mAr daligt och super mest

Beteende-kédnsloeffekt: "fylla fran morron till kvall, da
ar inte jag jag, gor inget At det, far agren"

Villkorlig effekt: "om jag mar daligt gar jag runt i
lagenheten och kanner mig rastlds. Om jag mAr bra halsar jag pa
vanner." "Beror pa, jobbigt".

Deltagare med alkoholproblem anser att arbete paverkar
deras alkoholvanor till det battre. Aven ovriga deltagare anser
att paverkan pa deras problem &r positiv.
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Upplevt arbetsinnehall

Deltagarna uppger faljande'arbetsinnehéll: koksarbete,
matlagning, stddning, roja tradgardar, grava diken, flytt jobb,
rivnings jobb, tapetsera, mala, snickra, spika gipsplattor,
bygga och olja staket, bygga sandlador, pryo.

Uppfattningar om gruppsammansattning

Alla handledare och deltagare beddmer att det verkar vara
bra med en blandad grupp bdde vad galler kon och problemtyp.

Samhorighet, respekt och uppskattning

Alla rapporterar att de kanner samhdrighet med gruppen,
men nadgon pekar pa sin egen nyckfullhet som ett problem vad
galler att bli accepterad. Alla kdnner sig respekterade, men
nadgon ar tveksam. Alla kdnner att vad de gor uppskattas inom
gruppen eller utifran, men en sidager sig ha svart med berom,
tycker det verkar lite Overdrivet.

Asikter om projektet

Deltagarna ar starkt positivt instdllda till projektet och
anser att det har stor betydelse for dem. Deltagarna uppfattar
ocksad att de andra deltagarna ar positiva till projektet.

- Jattebra. Relativt fritt. Vi kan gdra olika grejer. Man
kan bli trott pa att gora samma sak annars. Bra folk att jobba
med. Allt runt ar bra.

- Ganska bra. Har fatt chansen visa att jag kan. Hallit
mig nykter. Mar battre. Mer sjdlvfortroende. Barnen och mamma
ar glada. Slipper ga till soc.

- Fungerar bra. Omvaxlande jobb, inget enformigt. Far
prova olika saker. Bra att man kan vara sig sjalv. Man kan
komma till jobbet och ma& daligt. Kan f& pryo.

- Bra. Far traning innan jag Kommmer ut i arbete. Roligt
att umgids med folk. Bra stdlle att g& till, slipper g& till
soc. Tjanar egna pengar, kan komma ut i livet och fa ett jobb.
Projektet Ar en fast hand for alla. Bra med krav att gora
saker. Alla stdller krav. Ingen ar utanfor.

- Jattebra. Kompisanda, uppriktighet. Varit bra for mig.

- Bra, idel berom. Bra att jag Kan ta mig hit. Vettig
sysselsidttning, fordel med skiftande saker. Har inte jobbat sen
81.

- Projektet ar bra som det &r, men jag hade ingen
ldgenhet ., Det gar inte att bo hos kompisar som dricker. Det
hade gatt mycket battre om jag haft en egen bostad. Jag vill
tillbaks.



Frigorelse av resurser ?

Samtliga fem av de intervjuade som varit med langre tid i
projektet anser att resurser har frigjorts hos dem sjalva.
Foljande svarsexempel belyser frigdrelsen:

- Helt Klart. Kunde ligga i parken forut, omttcknad i 2-3
dagar. Tron pa mig sjdlv har andrats. Skont veta att jag kan
saker. Hade ingen aning om att jag t ex Kkunde tapetsera. Bryr
mig om kladsel mm nu.

Individuella forandringar

Alla som arbetat ldngre tid anser att de forandrats som
manniskor:

~ Man andras nidr man ar nykter. Sjalvfértroendet kommer
tillbaks. Tycker jag ar duktig att jobba och har fantasi idag.
Var inte Klar over det fore. Tanker att jag kan ta ett- vanligt
jobb.

- Sjalvfortroendet har okat.

~ Mer sjalvsdker. "Nojigheten" har minskat. Det haller pa
att komma lite tankar som "Vad fan ska jag gora efter det har
?" Kanslan kommer att jag vill gora nagot.

- Kommer i tid. Anpassar mig till andra. Tycker inte bara
synd om mig sjdlv. Arbetet har hjalpt mig mycket.

- Ja, jag &r inte s& forlorad som jag trott, det finns
hopp.

Alkoholkonsumtionen har sjunkit drastiskt da
nykterhetskrav foreligger under arbetstiden och narvaron &r
rimlig. Det verkar aven foreligga stora minskningar i
fritidskonsumtionen av alkohol och ytterligare minskningar
verKkar planeras av deltagare.

Flera papekar att de lart sig arbeta mer sjalvstandigt
under projekttiden. Flera uppger att de lart sig praktiska
saker och att passa tider. Flera uppger att de lart sig tala
lattare och mer naturligt med andra, bl a med arbetskamraterna.

Boendet har foga forandrats under projekttiden, men ett
par anmarker att de tar vara pa hemmet battre, dvs gor mer
hemma och t ex har skaffat saker och forbattrat.

Ekonomin anses forbattrad. En uppger dock att man kan f&
ut mindre &n socialbidraget, om man jobbar lite. Alla utom en
anser att lonen racker till eller borde racka till. Efter det
att forsta lonen utbetalts ar det bara en som uppger sig ha
fatt nagot fran socialbyran.

De flesta uppger att deras fysiska och/eller psykiska
halsa forbattrats.



Forandringar i fritidsintressen uppfattas inte foreligga
eller uppfattas som sma. "Jag kommer senare- till parkbanken"
sdger en, nagot som kan representera en stor férandring.

Nagra rapporterar andrade umgangesvanor. "Forsoker umgias
med nyktert folk." "Gar inte bort s4 mycket, andra Kommer mer
hem till mig nu." "Star inte p& stan och bommar pengar”

Nagra rapporterar forandringar gentemot motsatta konet.
Ett par rapporterar stegrat intresse sammanhangande med att man
mAr battre. "Tittar lite mer pA dom nu, tittade i1 dimmor
forut." En deltagare vill vara mer ensam nu.

Uppfattade reaktioner fran omgivningen

Omgivningens reaktioner - bade myndigheter och
privatpersoner - uppfattas som 6vervagande positiva. De som
yttrar sig negativt uppfattas som foga informerade. Ett par
exempel:

- Folk vill hit: "Kan du inte tala med friis och lamna mitt
namn 7"

- En kille jag bott med vill att jag ska tillbaks och
dricka.

Jamforelser med andra livsformer

(a) Behandlingshem

- Det &r battre pad projektet. Du har din frihet som en
vanlig arbetare. Man vill kanna sig sa. Det finns olika
sysselsdttningar pA behandlingshem, men laAngtrakigt.

- Mycket battre har.

- Battre har, men jag fick en hel del hjalp pa
behandlingshemmet. Jag var sa "pundig". Vissa saker var bra och
vissa saker var daliga dar.

- Pa behandlingshemmet maddde jag ocksia bra. Forstod inte
transaktionsanalys—snacket. Men tog det som semester. Har gor
jag ju nagon nytta. Jag trivs battre med att géra nagot och
t jana pengar. Far kanna eget varde. Mycket bdttre an pa
behandlingshemn,

- P4 torken fick man inte jobba fullt. Man har sitt rum
bara. Ar hela tiden pa en institution och inte fri. Folk
kommer och tjatar. Det var ett evigt tjatande om sprit dar. Har
pratar vi bara lite om sprit, Man super annu mer hemma sedan
man vilat upp sig. Jag tror inte pa torkar, man kommer inte
ifran spriten. Eftervarden mAste fungera, sA man inte borjar
dricka dan efter man kommit hem. Den har modellen ar mycket
battre.
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(b) Tidigare arbeten

- Stor skillnad. Jobbat pa dagis, trivdes med barnen, men
kdnde mig inte valkommen dar.

- Klart battre 8n att jobba i skogen. Jag trivdes bra som
chauffor, men da hade jag tjej och krokade inte sa ofta.

- Stor skillnad. Jobbat med stadjobb, men fick
otillrdckliga instruktioner. Det har ger mer sjalvfortroende pa
grund av att jag klarar av fler arbeten.

- Det &ar ungefar samma ansvar att ga till jobbet och samma
krav som tidigare arbeten. Det ar mer gemenskap a&n pa stora
arbetsplatser. Mindre arbetsplatser ar trevligare.

- Har haft skogsjobb bara for att jag inte skulle ga pa
stan. Meningslost att plocka pinnar och elda upp. Om jag inte
trivs lagger Jjag av. Lonen kommer i andra hand har, da jag
trivs bra. Trivdes bra med sjukhusjobb, men af tyckte jag
skulle stampla efter sex manader. Af kiérde mig, si& jag var inte
dit pa ett och ett halvt Aar.

- Svart jamféra, di jag inte drack. Som sjukvardsbitrade
hade jag storre krav pa mig. Tycker om klara riktlinjer och att
det stalls krav.

(¢) GA pad socialbidrag

~ Gick ett par ar innan jag borjade har. Gar inte att
jamfora. Man fick skita ner sig for att tigga dom Kronorna.
Kunde inte spara. Jag har kommit ikapp privata skulder nu.

- Toppen jamfort med socialbidrag.

- Kanns battre. Det ar ndgon som vantar pa mig. Ekonomin
ar battre.

- Det ar viktigt att fa arbeta och ga och hidmta 1l6n. Men
jag madde anda ganska bra nar jag gick pa soc.

- Himla skillnad. Kanner att jag gor nagot meningsfullt, t
ex tackar grabbarna alltid for maten.

- Arbetsldshet &r inte bra, jag visste inte vad jag
skulle hitta pa. Hade nagot att gora pa projektet. Det innebar
stor skillnad att slippa gid p&d socialbidrag.

- Nu tycker jag det &ar battre att jobba, nar jag sett
effekterna. Forut tyckte jag tvartom.

Positiva handelser inom projektet

Deltagarna uppfattar fol jande positiva handelser:

- Handledarnas hjalp.
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- Att vi jobbar och kan sitta ner och prata. Att vi far
gora fel utan att ndgon gapar.

~ Allt ar positivt. Det har hjalpt mig. Jag vill gora mer
saker an fdrut. Har blivit piggare.

- Att jag har jobbat alla dagar i tva manader och haft ca
6-6 frAnvarodagar pa 6 man. Trodde inte det om mig sjalv.

- Att man tackar for maten. Att jag gor nytta och sover
battre. Att jag kan g& hem direkt eller g& i affarer wutan en
svang till bolaget.

- T ex julfesten, nar vi lagade mat och bjod anhoriga. Det
var trevligt att alla var nyktra. Gemenskapen var nyttig.

- Massor, ofta smasaker, t ex nar Killar diskar.
—- Deltagare kommer hit valdigt frascha.

- Relativt fA4 Aterfall, fransett de bostadslosa.

Negativa handelser inom projektet

- Inget negativt (2 st)

- Lite tjat nar vi var p&d Convallaria. Ett par fick sluta.
Konstigt att de inte kunde fa hjalp med bostad av byran.

- Att jag inte fick bostad.

- Deltagare var negativa i borjan, nar det inte fanns ens
en skruvmejsel.

- Mer verktyg behovs.

- Man kan ma daligt av att sitta och hénga, livsfarligt,
Sloprat ar meningsldst.

- Arbetsledarna borde saga till mer vad vi ska gora.

Rad till projektansvariga politiker och tjansteman

Deltagarna ger foljande rad:

- Det finns manga fler som mar daligt. Oppna fler sadana
har grupper. Skulle kunna finnas pd vanliga arbetsplatser. Sma
grupper med 10-12 st per grupp kravs.

- Fortsatt att hjalpa manniskor med missbruk och psykiska
problem p& det har sattet.

- Javligt bra grej. Det skall finnas kvar. Manga skulle
tycka det var nyttigt faktiskt.
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- Man skulle kunna starta fler projekt i den har
storleken, hdgst 10-15 personer.

- Anstdll handledarna fast och hoj deras loner. De har
ansvaret och kan sluta pa dan.

- Ordna bostad till dom som inte har.

- Stod oss lite mer ekonomiskt liksom t ex fdreningar och
annat. Ge oss lite mer uppmuntran.

- Se inte ner pa oss som socialassistenterna gor. Ge inte
falskt berom for enkla saker., Det blir "fjantigt".

Rad till andra som erbjuds delta

Deltagarna ger foljande rad:
- Kom direkt.
- Se till och kom hit. Kann pa det. Det ar en chans.

- Kom pad studiebesok. Bilda dig en egen uppfattning. Man
tar sig an nar man inte midr bra. Man mAste absolut vara arlig.

- Man lar sig mycket, men forsta tiden ar jobbig. Det far
man vara beredd pa. Det &r vad jag upplevt.

- Borja, ta en dag i sander. Man kdnner sig lite starkare
for varje dag. Jag hodll pa att ge upp innan, men upptidckte att
det var roligt att jobba ndr jag kom hit. Du maste ta chansen
for att gora upptackter. Det kKan handa nagot. Du kan ringa hit
och prata om det ar javla svart och du ar vdlkommen tillbaks.
Du kan fa hjalp med inlaggning.

- Reglerna ar viktiga. Vi kdnner gemenskap och hjdlps &at.

Forbattringsidéer

Deltagarna har fdljande forbattringsidéer:

Materiel: mer verktyg, en stdorre och battre spis, lite mer
pengar till mattor och mobler

Ekonomi: expenskassa; eget konto sid man slipper tala med
en halv socialbyra

Aktivitet: regelbunden gymnastik och utevistelse, mer
schemalagt. i :
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Andra hjalpbehov

Pa friagan om vilken annan hjalp av samhallet, utover
projektet, som de skulle vilja ha svarar deltagarna att de wvill
ha ett arbete ("riktigt jobb") efter projektet.

Framtiden

Deltagarna har svarat p& hur de ser pa framtiden och vad
som behovs for att klara av alkohol eller andra problem. Alla
menar att arbete krédvs for en ljusare framtid.

- Vill ha bostad och jobb. Jag vill inte flytta ihop med
andra som dricker pa Convallaria. (Utskriven fran projektet)

- Forut 1-2-dagstankande. Tanker pa framtiden men den &ar
nagot stort. Arbete ar nodvdndigt. Fortidspension ar inte
nyttigt. Jag har sett andra ga ner sig den vagen. Sparar, har
mal. Mer sjalvfortroende behdvs. Ett arbete att ga till var je
dag.

- Ett intressant jobb och bra kontakt med mina barn. Det
kravs for att klara av spriten. Jag vill spara och resa.

- Arbete ar enormt viktigt. Vilja och karaktar, &rliga
vanner.

- Framtiden ar pa gang att kédnnas, att vaxa till. Den
beror p& kanslan som jag borjat fa. Jag vet inte om jag gar
loss fran alkoholen, men jag styr battre nu an forut. Det kravs
fast arbete och att fixa till lite runt, t ex kdrkort och tjej.

- Ljusare tider Kommer. Jag ska Klara av eget arbete och
ma bra. Jag maste ha en positiv syn pd framtiden. Det hade jag
inte forut. Jag tog dan som den kom.

HANDLEDARNA OCH DERAS SYNPUNKTER

Bada de intervjuade handledarna har varit med sedan
projektstarten och tror pa och trivs med sitt arbete i
projektet. Bada uppfattar samarbetet med projektledaren som
mycket positivt och anser sig ha goda relationer till
deltagarna. Den manlige handledaren har omfattande erfarenheter
fran arbetslivet och uppfattar sig mycket som organisator,
kontaktman till uppdragsgivare, arbetsfordelare och handledare
i praktisk-tekniska fragor. Han verkar foretrada en relativt
arbetsinriktad ideologi av gammalt svenskt marke. Han har stora
insikter i de psykologiska forutsattningarna och lampliga satt
att kommunicera i den har gruppen. Han har i praktiken mer att
gora med mannen dn med kvinnorna och fungerar som en modell for
de betydligt yngre manliga deltagarna:

Den kvinnliga handledaren betonar mer gruppens scciala liv
och "bry sig om"- aspekter. Hon verkar ha stor kontaktskapande
formaga. Hon har omfattande personliga erfarenheter av
missbrukare i omgivningen. Hon handleder t ex hushall,
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matlagning och inkdp. Hon verkar ha mer berdring med kvinnorna
an med mannen i gruppen. Nagon strikt uppdelning forekommer
dock inte. Kvinnliga deltagare kan arbeta ihop med mannen nar
de vill. Mannen kan ocksi arbeta med hushdllet, men den stora
tillgdngen pa andra arbetsuppgifter verkar leda till att s&
sdllan sker.

Nagra principer som handledarna forsdker arbeta efter
verkar vara fdljande: ™

- alla skall vara nyktra i arbetet.
- deltagarna skall passa tider

- man tar Kontakt med och hamtar ev deltagre som inte hér
av sig eller inte infinner sig p& morgonen.

- drlighet och dppenhet, men under respekt fdr andra; inte
den aggressiva, nedviarderande, moraliserande etc arlighet som
forekommer i vissa andra behandlings-sammanhang.

- respektera deltagarna, "vi"-Kanslan och inte "vi och
dom" .
- sammanhallning av gruppen, hantera konflikter direkt och
lugnt, inte driva upp konflikter.

- stdlla i forhallande till forutsidttningarna rimliga Kkrav

- undvika att ha en mdngd regler, skrivna papper och byra-
krati; handledarna ar si trygga att de klarar sig utan.

- bry sig om och lyssna, ta del i vardagliga bekymmer -
antingen i sirskilda samtal eller i det lopande arbetet

- tillit till deltagarna, ge ansvar.

- deltagaren maste fa vara sig sjilv, t ex ma daligt en
dag.

- det far inte ga fdr fort - arbetstakten kontrolleras av
deltagarna.

-inte snoka i deltagarnas privatliv etc utan de tar ansvar
for sin privata sfar sjdlva som pd ett vanligt arbets.

- inte uppmuntra och ignorera prat om supande, olampligt
upptradande etc.

- forsoka vara rattvis, men anda ta hansyn till olika
forutsattningar, kriser och utvecklingsfaser hos deltagarna.

- forklara samhdlleliga och ekonomiska sammanhang, t ex
deltagarna sjalva ar med och finansierar socialbidrag,
projektets material osv via skatten. Forklara hur "Svensson"
hanterar sin ekKonomi.



- uppmarksamma medicinska och andra behov, t ex behov av
lakar—- eller tandlakarbesok. :

- ge instruktioner och svar pa fragor som ar sa enkla och
tydliga att man klarar av utforandet, inte vara for tveksam i
praktiska fragor.

- delta i arbetet och vara modell for hur man gor.

- ha talamod, inte bli irriterad, lugna och avspanda
samtal.

- inga pekpinnediskussioner av “Du maste”-karaktar;
deltagarna far sjdlva utifran vad som sagts komma underfund med
vad de ska gora. Man vantar ut egna beslut.

~ uppmuntra pryo-kontakter for deltagarna med
arbetsplatser

- fordela arbetet pa morgonen, nar situationen med
arbetsefterfragan, personaltillgang, vader mm ar tydlig; inte
dagen innan och hamna i diskussioner om girdagens beslut.

- fordela arbete sa att vissa variationer uppkommer.

- gruppen ar medbestammande vid nyrekrytering av
deltagare.

- minimum av pappershantering, t ex inga daganteckningar.
Narvaro inrapporteras till personalredogdraren.

- tat kontakt med projektledaren, speciellt vid nya och
viktiga fragor.

Handledarna har uppfattat forandringar hos
projektdeltagare under projekttiden, t ex

- bade killar och tjejer har &ndrat till mer vanlig
kladsel och kommer frascha.

- deltagare har blivit mer intresserade av jobben, mindre
radda for att fraga och mer sjalvstandiga.

- mer positiva attityder till socialférvaltningen och till
de egna assistenterna har utvecklats. Negativa attityder till
socialbidragsliv har forstarkts.

- deltagare kan folja med in i affarer nu efter att
tidigare ha undvikit det.

- deltagare kan svara direkt nu nar andra kommer in pa
deras arbetsplats och fragar. Tidigare hanvisade man till
handledaren.

- deltagarna har blivit mer intresserade av sparsam
materialhantering.

- okad kunskap om arbetsinnehall.
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- ett par deltagare har gjort i ordning sin lagenhet.
Handledarna ger foljande radd till politiker, forvaltnings-
ledning mfl:

- Forsok med sidana har verksamheter. Formen eget boende +
arbete + visst socialt stod ar utmarkt.

- Gruppen bor ses som en resurs. Det &r latt att ange
kostnaden, men vi drar ocksad in vinst at skattebetalarna genom
minskade utgifter for socialbidrag, vard, polis mm och genom
utforda samhdllsnyttiga arbeten.

- Det var bra att inte for mycket var bundet i starten.
Det Kravs foranderlighet och ingen byréakrati., Om det varit
fardigplanerat kunde det statt icke-anvandbara grejer. Det &ar
inte alls sdkert projektet matt battre om det haft mycket
resurser. Knappa resurser uppmuntrar fantasin.

- Det finns massor av jobb At projektgruppen.

- Socialdistrikten skulle kunna visa mer intresse, halla
battre kontakt. De har mycket att lara av projektet.

- Bra handledare kommer att forsvinna. Kontinuitet behovs.

- Man bor lita pa vara bedomningar vad galler deltagarnas
mojligheter att g4 vidare till andra verksamheter eller behov
av att vara kvar i projektet.

UPPDRAGSGIVARNAS SYNPUNKTER

Tva uppdragsgivande organisationer forekommer:
socialforvaltningen sjilv resp fastighetsforvaltningen. Bada
organisationerna verKkar vara mycket nojda med de arbeten som
utforts och nagon Kritik har jag inte uppfattat. Jag skall har
mer i detalj aterge den mer oberoende uppdragsgivarens
synpunkter.

Fastighetskontorets handldggare menar att man dar har ett
visst socialpolitiskt ansvar att hjalpa till vid sadana har
projekt. Man har bl a hjdlpt till att ta fram den f d barack
for Volvo-arbetare som projektet nu disponerar och renoverar
for egen del. Utforda arbeten pad t ex inackorderingshemmet
Convallaria och pa Merkuriusteatern har inspekterats och kan
bedomas som “"fackmassigt fullt godtagbara”. Aven en
representant for teaterverksamheten pa teatern som jag helt
kort intervjuade ansag arbetena val utforda. Enligt
fastighetskontorets handlaggare kan t o m arbetena vara
noggrannare utforda &n normalt, di& man tagit mer tid pa sig.
Fastighetskontoret ar ocksd inst&dllt pa att anlita projektet
dven i fortsdttningen och ser det som mojligt att ta fram fler
arbeten om projektet skulle vaxa. Det finns alltid saker som
behover gdras. I nagon man verkar mdjligheterna att sysselsédtta
projektet betingade av brist pa yrkesutbildad arbetskraft inom
kommunen. Man medger viss overraskning infor hur val arbetena
lyckats. "0Oj, di, kan dom detta !" Samarbetet med missbrukarna
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anser man sedan tidigare utifran erfarenheterna av en grupp pa
gatukontoret wvara bra. MAnga misshrukare ar "fantastiskt
intelligenta och lika skickliga som andra tekniker".
Projektdeltagarna ar mycket entusiastiska och arbetsvilliga.
Det har bara varit positiva handelser runt projektet och
deltagarna upptrader trevligt och kommer cyklande till jobbet
P4 morgnarna som Vvilka jobbare som helst.

Till andra kommuner ger handlaggaren foljande rad:

- var inte radda for sadana har projekt. Med goda
handledare ar det inga problem.

- det spelar for midnga renoveringsobjekt ingen roll om det
tar lite langre tid.

- totalkostnaden bhlir lagre pad vissa objekt &n om t ex
firmor skulle anlitats. T ex skulle reparationen av
Convallaria kanske ha kostat 30-40000 kr, men kostade nu 6-7000
kr i material for fastighetskontoret.

Handlaggaren ar ocksid mycket intresserad av att fa veta
hur det gar for projektdeltagarna i fortsdttningen.

PERSONALADMINISTRATORERNAS SYNPUNKTER

Personalredogoraren menar att samarbetet med gruppen har
fungerat bra. Hon har sjalv informerat gruppen. Dessutom har
hon fAtt hjalp av gruppen med flyttarbete pa arbetsplatsen och
anser att deltagarna upptridder trevligt. Hon bedomer att
projektdeltagarnas franvaro ar rimlig om man jamfor med
liknande projekt. Jag kan sjalv inte heller se utifran
genomgdng av franvarostatistiken att franvaron skulle vara
nagot storre bekymmer. Personalredogdraren konstaterar att
projektadministrationen allmint brukar slutta nerit med gkande
projekttid. Sma tendenser verkar ha forekommit sista tiden aven
i detta projekt efter det att den handledare som skotte
inrapporteringen slutade. Om inrapportering av ledighet for
s jukdom, sjukt barn och. oclovlig franvaro drojer for liange kan
det bli problem med att avdrag mdste goras pa senare loner. Om
deltagaren gatt pad socialbidrag fore projekttiden s& maste
deltagaren dock arbeta sex manader innan sjukpenning kan
betalas ut.

Den projektansvarige personalassistenten menar att
projektet sett ur hennes synpunkt verkar fungera bra, t ex betr
inrapporteringen. Ldnen betalas av ett sarskilt
beredskapsarbetskonto och hon sdoker statsbidrag i efterskott pa
60 % av bruttolonekostnaden hos ladnsarbetsnamnden.
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ARBETSFORMEDL INGENS SYNPUNKTER

Arbetsformedlingens kontaktman for projektet har gett
vissa synpunkter. Samtliga deltagare och handledarna har wvarit
anmalda som arbetssdkande, manga under lang tid. Beslut om
deltagande i projektet har fattats i samrid mellan vagledare
och socialsekreterare. Manga fler skulle behdva sddana arbeten
som i projektet. Normala tiden, 6 man, for beredskapsarbeten
har i detta fall forlangts till 12 man efter diskussioner
mellan arbetsformedlingen och socialférvaltningen. Med sa lang
franvaro fran arbetslivet som projektdeltagarna har maste 6 man
beddmas som en alltfor kort tid.

Kontaktmannen anser att projektet ligger ratt i tiden med
hansyn till arbetsmarknadssituationen i Skovde och att den
traning som dar ges t ex i att passa tider och i uthallighet &ar
viktig. Fér framtiden gdller det att hitta individuella
handlingsplaner. Alla har varit och pratat med sin vagledare
for att fa& framfoérhallning. Det kan ocksd& vara viktigt att
kommunen p& sikt hittar annan anstdllningsform for Atminstone
nagon/nagra handledare. Deltagarna bor Kunna gi vidare till
utbildning, skyddat arbete och arbeten pa Sppna marknaden.
Avhoppare bor kunna atergd till projektet.

Kontaktmannen menar att manga Atgarder provats tidigare
och ser inte projektet som ett alternativ till annan atgard.
Alternativet ar snarast "ingen atgard alls". Sjalvklart tror
arbetsformedlingen att arbete leder till fdrbattringar for
deltagarna, men anser det vara for tidigt att vardera det
pagaende projektet.

FORVALTNINGSLEDNINGENS SYNPUNKTER

Socialnamndens ordf menar att fragorna om missbruk ar
svara och att man funderat mycket. Projektledaren betecknas
badde av henne och andra som initiativtagare och “"eldsjal" bakom
projektet a&ven om andra deltagit i diskussionerna och gett
stod. Nagot uttalat motstdnd mot projektet verkar inte ha
forekommit vare sig fran tjansteman eller politiker. De
politiska diskussionerna fdrdes i en positiv anda, men kravde
viss tid. Ordf och socialchefen poangterar att uppbyggnaden badr
ske i langsam takt, s& det inte blir kollaps och att projektet
ar beroende av lamplig personal. Ordf uppger en farhaga att
projektledaren, som har manga andra uppgifter, skall branna ut
sig. Bra personal maste man vara radd om.

Ordf, socialchef och en avdchef uttrycker att projektet sa
langt lyckats battre &n forvantat. Avdchefen pekar pa hur
projektets utveckling kan ha bidragit till mer kritiska
reflektioner kring behandlingshem ute pa socialdistrikten. Ordf
och tjinsteman framhiller ocksid de humanitdra och ideologiska
motiveringarna bakom projektet som viktigare &n de ekonomiska
dvervagandena. Forvaltningsledningens samlade standpunkt
uttrycks av ordf nar hon sager "Det har ar nagot vi tror pa".
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Socialchefen antyder att politikerna gidrna velat satsa pa
storre format &n tjinsteminnen bedomt lampligt utifran tillgang
pa personal mm. Olika andra projekterfarenheter skymtar ocksd i
bakgrunden. Socialchefen har tidigare arbetat med "Projekt
Centrum" i Karlskoga, nagot som paverkat hans uppfattningar t
ex om behovet av att gd langsamt fram. Ett oppenvardsprojekt i
Skovde har, enligt beskrivningar som givits socialchefen
drivits med alltfor harda krav pad deltagarna i bdrjan, sa harda
att ungdomar lamnat projektet just i startfasen. Socialchefen
pekar ocksad pa behovet av att skydda kansliga projekt. Skydd
kraver information fran projektledaren till socialchef och
socialndmnd, vilket sker i det har fallet. En utgangspunkt for
angrepp kan vara att utnyttjandet av behandlingshem minskar med
detta arbetssatt. Socialchefen tror att projektet kan bli en
modell fdor hur man anvander arbetsmarknadspengar, men det
representerar inte det forsta forsdket i Sverige att anvanda
sddana pengar till arbete med missbruk. En stor utmaning
innebar det enligt honom hur man skall beh&alla kraft och
flexibilitet om projektet permanentas. Det blir svarare att na
framgAng nar nidgot gors for t ex fjarde gangen. Socialchefen
ser det dock som mojligt att utoka antalet deltagare utifran
ett positivt utfall av det forsta forsoket.

Projektledaren betonar liksom socialchefen starkt
ideologin i projektet och menar att projektet bygger pa vissa
grundtankar som forvaltningsledningen delar med honom. Respekt
for manniskor &r for projektledaren ett helt grundladggande
begrepp. Klienterna skall fa frigdéra sina egna resurser, skapa
egna redskap att klara av sin situation, lara sig att overleva
i samhdllet, ges hjalp till sjalvhjalp. Frigorelsen av egna
resurser skall ske genom att underblasa det positiva 1 stdllet
for att tjata om det negativa. Arbete skall vara en rattighet
och arbetsuppgifterna skall vara sidana som andra skulle ha
gjort, inte bara "pinnplockning". “Vi"-kanslan i kollektivet
betyder mycket. Omsesidig respekt och omsesidigt fortroende har
vaxt fram genom handling. Stor delaktighet foreligger. Inagen
star utanfor i beslut och tankar. Alla &r med och sdger ifran.

Projektledaren menar att socialsekreterare och t jansteman
stallt upp pa projektet fran borjan och att han knappast sjalv
blivit overraskad av framgangen. Politikerna kanske upplever
det som lite ovanligt att nagot de bestamt fungerar.
Verksamheten skall fortsatta utvecklas, inte bara fungera. Nya
saker bor provas.

Projektet avlastar socialkontoren och det egna
personalkontoret, dar beredskapsarbeten normalt letas upp och
ansvaras for. Aven sjukvardsinsatser och behandlingsvistelser
kan antas minska enligt projektledarens bedémning.

Projektledarens rad till andra kommuner ar att inte satta
igdng med sa&dana h&r projekt féorran man ar klar over var man
star ideologiskt. Man bor inte snegla f6r mycket pa andra utan
tro paA nagot eget. Varje kommun &r unik och det man tror pa kan
foérverkligas. Projektet &r inte heller unikt eller markvardigt,
vanliga manskliga principer bara.
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EN FRAMGANG 7

Det ar givetvis en definitions- och kriteriefraga huruvida
projektet skall betraktas som framgadngsrikt eller inte. En
viktig fas, dvs dvergang till andra arbeten eller utbildning
dterstar ocksa i projektet. Nigra deltagare har supit till for
mycket, mast sKkrivas ut och avhopp har skett. Anda uppfattas
projektet som mycket framgangsrikt. Denna upplevelse av
framgadng har uppkommit utifran en upplevd sKkillnad mellan
forvantat utfall och faktiskt utfall s& langt.Politiker och
t jénstemdan, utom projektledaren, hade vad data antyder inte
forvantat att projektdeltagarna skulle goéra sa snabba framsteg
i personligt avseende och klara av sapass stora och
Kvalificerade renoveringsarbeten. Speciellt verkar ett par i
Skovde sedan manga Ar for sitt missbruk och sitt upptradande
val Kanda deltagare numera vara skotsamma reklampelare for
projektet. Nagot som man knappast trott vara mojligt blev
plotsligt en realitet. Med andra ord hade de tidigare
antagandena om manskliga resurser varit felaktiga. Satillvida
har projektet redan varit framgangsrikt bade som vag till mer
normalt liv for deltagare och som lardom for socialfdvaltningen
- oavsett vad som hander senare.

Politiker och férvaltningst jdnsteman har sedan manga Aar
blivit luttrade av svarigheterna att komma nadgon vart med
missbruksproblem och langtida socialbidragsberoenden. Vi vet
ocksd att vagen till upphorande med ett missbruk kan vara ratt
sd krokig. Framgang blir i sddana sammanhang ett mycket )
relativt begrepp. Socialnamndsordf sager sig t ex vara glad om
1, 2 eller 3 Kommer ur sitt missbruk etc av en grupp pa 10. Det
ar framgdng definierad i fdérhadllande till ett nollage, inte i
forhdllande till den teoretiskt maximala framgangen.

Alla detal juppgifter om mianskliga foérandringar som har
redovisats finns ingen anledning betvivla. De ger avseviard
substans &t framgidngsbegreppet vad gdller s8ttet att arbeta i
projektet. Processen ter sig framgangsrik sa langt. Den
positiva stamning jag sjalv direkt uppfattat i gruppen stoder
ocksad intervjudata.

En viktig aspekt pad framgadngen ar i det har fallet att
utgangssituationen for de berorda manniskorna var mycket dalig,
t ex missbruk, passivitet och ofdrmaga att klara sig i
samhallet. Om inte projektledare och handledare mfl beter sig
mycket Klumpigt s& bdr det Atminstone uppkomma nagra
forbattringar och mycket samre kan det knappast bli for
deltagarna. Aven om utgingsliget for att tillgodordkna ett
saddant har projekt framgdng &ar gynnsamt sia behdver det inte
betyda att framgangen ar lattkdépt. Mitt intryck ar att
framgangen i det har fallet Kravt mycken moda av bade deltagare
och ledare, nagot som ocksa ger den ett stort subjektivt varde.

Ett annat satt att se framgidng ar att se den strikt
samhdllsekonomiskt och jag menar da inte bara
Kommunalekonomiskt. I ett samhdlle med begransade resurser
maste dven sadana dvervidganden ske. Det finns rimligen ingen
anledning valja behandling for t ex 1000 kr per dygn pa en
institution, om samma eller battre resultat nas med nollkostnad
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genom att erbjuda vanligt arbete med viss handledning.
Samhidllskostnaden for en projektdeltagare efter avrakning av
skatt, vardet av utfort arbete och sannolikt ekonomiskt bistand
(och ev institutionskostnader) fran socialt jansten, vissa

s jukvardskostnader mm torde innebdra lag Kostnad eller vinst
for samhdllet under projekttiden. P4 lAng sikt kan sadana har
projekt bli en lysande samhdllsekonomisk affar, om Atminstone
en mindre del av deltagarna kommer loss, nAgot som verkar hogst
sannolikt.

VARFOR FRAMGANG 7

Givetvis ar det madnga interna och externa faktorer som i
komplext samspel leder till framgdng av det slag som har
beskrivits. Det ar t ex kanske ingen tillfallighet att
projektet vaxt fram i ett relativt gott lokalt
arbetsmarknadsklimat. Framgdngstankandet p& socialforvaltningen
kan sammanhanga med den samh&alleliga omgivningen. Jag skall har
forsoksvis peka pa nagra centrala, Aterkommande faktorer i
tankandet kring och inom projektet. Vissa
medvetandefaktorer/tankesatt foreligger pa alla nivaer kring
och inom projektet, dvs. hos févaltningsledning, projektledare,
handledare, deltagare och hos uppdragsgivare som stadr i ko for
att utnyttja projektets tjanster.

1. SOCIALT ENGAGEMANG/BRY SIG OM pa humanistisk grund och
relaterat till socialtjdnstlagens intentioner om t ex
"demokrati","frigora resurser", "sjalvbestammande”, "aktivt
deltagande i samhallslivet” finns pa alla nivaer, adven mellan
deltagarna.

2. VILJA MOT MAL, att se sig sjalv som en som kan paverka
och fa iging rorelse mot ett mal verKkar vara nAgot genomgaende.

Detta star i motsats till att bara lAta ga och flyta med i
vad som hander - den ofta upplevda maktldsheten inom socialt
arbete.

3. TRO PA MANNISKOR ar ocksa ett genomgaende tanketema som
aterkommer overallt runt och i projektet. Projektledarens
centralbegrepp "respekt" ar naraliggande. Politiker tror pa
tjanstemannen. Socialchefen tror pa projektledaren, som tror pa
handledare och deltagare. Handledarna tror pa deltagarna och pa
sig sjalva. Deltagarna tror pa projektledaren och handledarna
och deltagarna har borjat tro pa sig sjalva.
Fastighetskontorets handlaggare tror pi missbrukares kapacitet.
Osv.

4. VAGA HANDLA ar ocksd ett genomgaende tema. Politiker,
t jainsteman, projektledare, handledare, deltagare och
uppdragsgivare har vagat handla i olika bemirkelser och inte
fastnat i radslor, diskussioner eller handlingsforlamning.
Annorlunda uttryckt har man tagit risken att misslyckas och
varit beredd att stad for det. Samtidigt praglas vagandet av
realism, inte for stora satsningar omedelbart. UTMANINGAR ar
viktigt. En belysande scen ar nar fastighetskontoret onskat
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renovering av Merkuriusteatern (kallad "Onskemalet” i

projekt jargongen). Den driftige och kunnige manlige handledaren
tycker jobbet verkar for stort for gruppen, men deltagarna
sdger ja med tillidgget "Du Kan visa oss hur vi ska godra". Det
ar latt att se vissa likheter med vad som hande i
forvaltningsledningen nér projektet startades. Tron pi en
manniska gor att man vagar handla.

5. NA HANDLINGSENIGHET och inte fastna i
Asiktsmotsattningar etc ar ett viktigt tema pad ledningsnivan
lika val som i det praktiska arbetet. Gruppen fungerar t ex med
tva handledare med i vissa stycken olika asikter.

6. KUNNA ar ett annat viktigt tanketema. "Vi kan" sdger
man pad olika satt badde i ledningen och bland handledare och
deltagare.

7. MENING/NYTTA &r ytterligare ett viktigt tanketema som
dterKommer. Arbetsuppgifterna uppfattas som meningsfulla av
alla berdrda. Deltagarna betonar vardet av att de ar
meningsfulla och kommer samhdllet till godo.

Sannolikt har dessa tankar forstarkts under projekttiden i
takt med att de gett resultat, Deltagarna talar t ex om okande
sjalvfortroende.

Det ar ocksa vart att papeka att den negativa Klientsyn
och det myckna letandet efter fel hos mdnniskor som man inte
sdallan moter i socialt jdnstorganisationer har lyst med sin
franvaro inom och runt projektgruppen. Nagot sadant passar inte
alls in i den h3r beskrivna kraftfulla positiva
medvetandeprocessen. Nagra daganteckningar fors 6 h t inte.

Projektledaren som varit "eldsjhilen" bakom projektet hade
sakerligen de niamnda positiva tankarna utpraglat fran borjan,
men fragan &r om han skulle lyckats att fi andra med sig om
inte sadana tanketeman ocksd varit starkt framtradande hos
andra personer i forvaltningsledningen. Starka foresprakare for
en annan ideologi verKar ocksa ha saknats i
forvaltningsledningen.

Framgingsmedvetande av det har angivna slaget far vissa
organisatoriska konsekvenser. Med ett siddant tankande blir inte
former, regler, upprattande av rutiner, papper och allehanda
schemalagda moten viktiga som stabiliserande och
angesthanterande faktorer i organisationen. I stallet
stabiliseras organisationen och angesten genom de grundlidggande
idéerna enligt ovan, t ex "vi Kan". Organisationen Kan
bibehdllas 16s och flexibel (&tm tills den stelnar - ett
problem som kan Komma). Den kan snabbt anpassa sig till
forandringar i inre forhallanden (t ex att ndgon mar daligt)
och till ekologin (t ex arbetsefterfragan). Organisationen
halls samman av sitt innehdll, dvs de tidigare namnda idéerna
och samlingen Kring konkreta arbetsuppgifter och uppdykande
utmaningar i gruppen. De tva grundreglerna (kom i tid, var
nykter pad jobbet) som galler alla arbeten i samhdllet racker
langt.



Tankarna i forvaltningsledningen har paverkat tankandet i
projektgruppen, som darigenom nar framgangar.
Forvaltningsledningen kommer da att pAverkas av dessa och
ytterligare forstiarka de tankar som givit upphov till
projektgruppen. Och forvaltningsledningens uppfattningar om var
granserna for det mdojliga gar forskjuts. Andra projekt kan
komma att startas eller paverkas av hur projektgruppen
utvecklas. Socialsekreterarna kan komma att paverkas av hur
gruppen utvecklas osv., Vad som hander i en liten fokuserad
grupp far aterverkningar i organisationen i stort. Den kan t ex
bli ett spridningscentrum for framgAngsmedvetande.

FINNS TEORETISKT SToD ?

Det finns mycket teoretiskt stod for den positiva inverkan
av meningsfullt arbete och mycket har skrivits om de negativa
effekterna av att inte ha arbete eller tillrackligt
meningsfullt siddant. Det &r for mig svart att tanka mig nagon
rimlig teoretisk opposition mot att man erbjuder mdnniskor
handledda arbeten, som de kan tadnkas klara av. Arbete dr val
ansett i nAstan alla teoretiska lager och svenskarna har en
stark arbetsetisk tradition utifradn en historia av fattigdom
och svalt. Daremot kan man tdnka sig att olika gruppintressen
hotas av sadana har projekt, speciellt om de skulle fa stor
omfattning. Fackliga organisationer, t ex madlare, skulle kunna
kanna sig storda och havda att utfiorda arbeten Kraver
vyrkesutbildning. Personalen pa behandlingshemmen skulle kunna
tankas ogilla att vistelserna dar reduceras. Socialsekreterare
skulle méjligen kunna ogilla att for mycket arbete fésvinner
fran socialkontoren. I dessa och andra grupper skulle kunna
finnas en mojlig facklig grund for opposition, men det blir
inte latt att argumentera mot ett framgangsrikt projekt av
stort samhdlleligt varde. Borjar projektet ga daligt finns
ddremot ett battre argumentationsklimat. Och det kan dA ocksa
finnas faktorer, t ex dalig handledning etc, som skulle
fortjana kritik. Projektet &r forvisso inte framgangsrikt bara
for att man sysslar med meningsfullt arbete. Mycket beror, som
framgatt av de nidmnda tanketemana, p& hur arbetsledning och
sociala situationer hanteras.

Jag skall nagot antyda nagra typer av teoretiskt stod som
jag ser for det hiar sattet att arbeta. Givetvis utgar den
mycket goda anslutningen till socialtjanstlagens varderingar
ett viktigt vardeteoretiskt sto6d. Men det gir ocksi att hitta
teoretiskt stod inom manga slag av akademisk teoribildning, t
ex inom psykologi och sociologi.

En stark teoretisk grund for projektet kan t ex byggas pa
den s k verksamhetspsykologin. I denna havdas att manniskor
genom att delta i en verksamhet skapar sin egen personlighet.
Om samspelet med verksamheten ar positivt, sA skapas positiva
personlighetseffekter. P4 ett meningslost, nedbrytande arbete
kan effekterna daremot tankas bli destruktiva. Begreppet
alienation anviands ofta for att beteckna en psykologisk
nedbrytning i arbetslivet.



Aven den omstridda beteendepsykologin ger omfattande stdd
at arbetssidttet i projektet. Inom denna betonas bl a att
inldrning bdr ske i smd steg och att forstarkning av positiva
beteenden i allmi&nhet &r effektivare &n uppmarksammande av icke
onskvarda beteenden. Bestraffning ses som en diskutabel metod,
aven om den forekommer i undantagsfall inom beteendepsykologin.
En annan grundprincip &r att ett problembeteende bdr paverkas i
sin naturliga miljo. T ex kan undvikandebeteenden,
sjalvfortroendebeteenden, arbetsbeteenden, ekonomiska beteenden
mm sannolikt lattast bearbetas i sina naturliga mil joer. Vidare
papekas betydelsen av observationsinlarning, dvs att man ges
tillfdlle att se och imitera hur andra hanterar situationer.
Forandring av etablerade tankemonster, t ex fran "Jag Kan inte"
till "Jag kan" &r ocksad en viktig idé inom den
beteendepsykologi som betonar tankarnas betydelse. Inom
Seligmans teori om inldrd hjalploshet hivdas att mdnniskor kan
utveckla forestallningar om att de har féga makt Sver sitt liv,
Sadant kan t ex intraffa vid misslyckanden eller nar alltfor
mycket bestims av andra, t ex av myndighetspersoner. "Det
tjanar ingenting till" och liknande depressiva tanke- och
handlingsmonster kan uppkomma och dominera. Genom att lata
manniskor upptacka att de faktiskt kan klara av en hel del
situationer minskas den inldrda maktlasheten.

Inom den transaktionsanalytiska teorin havdas bl a
betydelsen av att starka manniskors formdga att tanka och
handla som vuxna och ta ansvar. Dessutom betonas betydelsen av
att man intar en mer omvairdande attityd till sig sjdlv och
utvecklar sin skapande formidga. Aven betydelsen av att foreta
ombeslut betr en destruktiv livsutveckling framhalls.
Projektarbetet framstidr som en form av praktisk
transaktionsanalys.

Inom den rika mangfalden av psykodynamisk teori finns
manga aspekter som skulle kunna lyftas fram. Ofta pekas pa
betydelsen av jag-stodjande arbetssidtt och betydelsen av
manskliga relationer framhills starkt. Projektgruppen &ar inte
storre 8n att den kan likna en stor familj fdérr i tiden pa t ex
en gard, didr alla hjalpte till med de gemensamma sysslorna. Att
olika kon forekommer for saval handledare som deltagare bidrar
starkt till det. Det ar l&att att uppfatta att handledarnas
roller i viss utstrickning liknar foraldraroller. F6r nagra
deltagare kan projektgruppen innebidra méjligheter att skaffa
sig positiva fordldraerfarenheter som man kanske tidigare inte
fatt,

Inom den existentiella psykiatrin hdvdar bl a Frankl
utifran personliga erfarenheter av vistelse i
koncentrationsliager att den upplevda meningsfullheten ar av
stor beydelse for mansklig dverlevnad och livslust. Som
framgatt verkar upplevelsen av arbetets mening vara viktig inom
projektet. '

Den psykologiska stressforskningens resultat tyder pa att
kraven bdr vara lagom och individuellt anpassade. For laga resp
for hoga krav i relation till en individs forutsattningar kan
fa destruktiva konsekvenser, t ex passivisering eller uppdriven
oro/spédnning. Stressforskningen stoder siledes projektets idéer
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‘om anpassning av krav och tempo. Inlarning sker bast under mer
avspanda forhallanden. Kreativitetsforskningen tyder pa att
ett tillatande klimat och en viss avspandhet och fordréjande av
vardering Ar gynnsamma for uppkomsten av goda idéer. Jag menar
att det delvis utgor ett kreativitetsproblem att komma ifran
passivitet och missbruk.

X Inom socialpsykologin finns flera mycket relevanta teori-
och forskningsomraden. Inom den symboliska interaktionismen
havdas att den upplevda identiteten formas i samspelet med den
sociala miljon., Andra manniskors forvantningar ar av avgorande
betydelse for identitetsuppfattningen. Forskning kring den
sjalvuppfyllande profetian pekar pa att mdnniskor tenderar att
leva upp till vad som féorvantas av dem. Det ter sig darfor val
grundat att ga ut med positiva forvantningar och tro pa andra
manniskor.

Inom den socialpsykologiska attributionsteorin papekas
betydelsen av hur vi tillskriver egenskaper och orsaker i
sociala sammanhang. Dessa tillskrivningar (attributioner) far
omfattande konsekvenser for hur vi tanker och handlar t ex
rorande sociala problem. T ex kan missbruk ses som fororsakat
av opaverkbara faktorer hos individen. Med en annan
tillskrivning av orsaker Kan missbruk ses som fororsakat av ett
komplext samspel mellan paverkbara faktorer hos mil jo och
individ. Vidare kan man tillskriva missbrukaren positiva
resurser pa satt som skett i Skovdeprojektet. Mycket av det
sociala arbetets stagnationsproblem kan harrdra fran felaktiga
och destruktiva attributioner. Man har fixerat sig vid att t ex
tillskriva mdnniskor negativa egenskaper och brister i stillet
for positiva resurser, Tyvarr har sadant understdtts av vissa
tillampningar och missbruk av psykodynamiska och
patologiserande teorier.

Annan relevant forskning inom socialpsykologin galler hur
médnniskor kKan foérdndras i gruppsammanhang, t ex genom
diskussioner och gruppbeslut. Vi vet att gruppdiskussioner kan
vara en utomordentligt kraftfull forandringsmetod. I
projektgruppen diskuteras fortlopande olika praktiska och
sociala fragor. Gruppforskningen antyder ocksad att en bra
gruppstorlek, dar alla kan yttra sig, verkar vara ca 4-8
personer. 1 det praktiska arbetet delas projektgruppen i Skovde
i flera mindre grupper. Men det finns &ndA anledning vara
skeptisk mot att lata den stora gruppen vdxa over sin nuvarande
storlek. Ev tillvaxt bor ske genom en parallell organisation.

Forskning rorande framgidngsrika foretag av Peters &
Watermann har bl a pekat pa betydelsen av gemensamma positiva
grundidéer for sammanh&llning och framgang. En annan viktig
framgangsfaktor ar kommunikation.med och hadnsynstagande till
kunderna. Projektgruppen paminner ocksd nagot om de Kreativa
smagrupper med stort sjalvbestammande som enligt Peters &-
Watermann forekommer i framgadngsrika foretag.

Humanistiska och andliga laror som tenderar att tyna bort
i dagens avhumaniserade, hégteknologiska och
genomkommersialiserade samhille kan bidra med stod till tron pa
manniskan och hennes resurser och mojligheter till ett
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kulturellt och etiskt rikare liv. T ex kan missbruk betraktas
som uppkommet ur en syn pa manniskan som objekt, arbetsrobot
och konsumtionsvarelse, ur brist pa kultur och andlighet. Den
respekt for manniskan som projektledaren talar om utgdr en
grundsten inom humanismen.

Samhallskritiska teorier av olika slag kan ge underlag fér
att hos mdnniskor utveckla resurser i form av kritiskt tankande
rarande fenomen i samhdllet och rdgrande eget liv och roll i
samhdllet. Kritiskt tdnkande kan vara en viktig faktor nar det
gdller att overvinna sjdlvdestruktivt handlande och att
dverleva i samhidllet.

JAMFORELSE MED BEHANDL INGSHEM

Jag tror det kan vara av intresse att forsdka precisera
hur projektet ter sig i jadmforelse med det framsta
alternativet, dvs behandlingshemmen. Dessa uppvisar stora
skillnader sinsemellan, men jag tror &nda foljande punkter kan
vara vdrda att fundera dver.

1. Mindre storlek pa gruppen én'pé stora behandlingshem
ger battre gemenskap och sammanh&illning.

2. Arbetsinnehallet ingadr i samhidllets vanliga verksamhet,
medan behandlingshemmens sysselsattningar tenderar att vara mer
konstruerade, inte sid meningsfulla.

3. Arbetena pa projektet leder till naturliga och
stimulerande kontakter med manga minniskor i samhallet.

4. 1 projektet finns mer att géra, mer omvaxling och fler
utmaningar. Det sista ar viktigt for att utveckla resurser.

5. Spraket kan vara mer abstrakt och terapeutiskt for att
inte sdga verklighetsfriammande pA behandlingshemmen.

6. Inom projektet har man frihet att g& hem och gora vad
man vill efter arbetet. Sjalvbestimmandet &r storre.

7. Inom projektet har man mer frihet att besdka egna barn,
fordldrar och andra manniskor, dvs natverket kan starkas i
stdallet for att forsvagas genom bortovaro.

8. Man utvecklar en annan identitet med arbete som
centralt begrepp &n med missbruk som centralt begrepp pa ett
behandlingshem.

9. En nyttig omvand relation till sociala och andra
myndigheter uppkommer nar dessa ber om hjalp i stdllet for
tvartom.

10, "AXtivt deltagande i samhallslivet"” kan ske pa
arbetstid och fritid, medan behandlingshemmen representerar
sdval geografiskt som sociologiskt mer fran samhdllet i dvrigt
avskilda smad egna samhéallen.
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11. Behandlingshemmen har i flera avseenden storre
resurser, t ex personal, specialiserad personal, verkstader,
fritidslokaler osv, men dessa resurser drar ocksa stora
Kostnader.

12. En terapeutisk bearbetning kan ske pa vissa
behandlingshem, men det &ar en mer oppen fraga hur pass
nodvandig och fruktbar en sadan bearbetning ar i varje enskilt
fall. Olika vdagar kan leda till samma resultat .

1 betydande utstrdckning kan dessa punkter vara
betydelsefulla &ven for en jamforelse med psyKiatrin. Den har
foretagna studien ger givetvis inte underlag for att havda att
ett projekt av den beskrivna typen generellt skulle vara att
foredra for en manniska med tyngre missbruksproblem. Det kan
inte uteslutas att det finns faktorer som gor ett
behandlingshem battre for ndgra manniskor eller rimligare i en
viss fas av ett missbruk, t ex vid stora anpassningssvarigheter
i en grupp eller som forberedelse till ett arbetsprojekt. Men
det finns ur teoretisk synpunkt anledning att i forsta hand
overvaga mojligheten att erbjuda placering i ett arbetsprojekt
av den beskrivna typen, dvs sd likt och sid nara samhallelig
verksamhet i 6vrigt som mojligt.

UTVECKL INGSMOJL IGHETER

Givetvis finns manga utvecklingsméjligheter for sadana hiar
projekt. I Skovde tror jag sakert man klarar sig utan
beskaftiga rad fran min sida och det foljande ar darfoér mest
avsett for allmanlasaren.

Det gar att tdnka sig andra typer av finansiering,
organisation och arbetsinnehall om man vill vidareutveckla det
beskrivna projektet. Sakert finns andra modeller p& annat hall.
Det viktiga &r uppenbarligen grundidéerna och engagemanget hos
personalen, inte typen av arbetsuppgifter eller den formella
organisationsformen. Det ar sannolikt klokt att starta stegvis,
bygga upp kunnandet och . absolut inte ha storre grupper an i
detta fall. Vill man utvidga bo6r oberoende grupper, kanske med
annan profil, startas. D& kan ocksa stodrande Konkurrensproblem
undvikas. T ex kan grupper som jobbar mot skolforvaltningen,
mot fritidsforvaltningen - idrottsrorelsen mm startas. Kanske
kan grupper startas pi storre offentliga eller privata faretag.
Kanske bor dessa di delvis bidra med finansieringen for att
inte den psykologiska relationen skall bli besvarande. En annan
mojlighet &r att en grupp i princip opererar som en
alltjanstfirma, tar emot offentliga och privata bestallningar
och tar rimligt betalt for jobben: En sadan organisation ligger
antagligen narmare tillhands i en senare fas av ett projekt och
for darfor sarskilt intresserade projektdeltagare. Darigenom
skulle partiell kostnadstackning kunna nas. Speciellt pa
storre, expansiva orter bor mojligheterna att skaffa minga
varierande arbeten vara goda.

I Skoévde planerar man ocksad att fr om i host lagga in 16
tim undervisning per vecka i samarbete med Grundvux. En
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mojlighet dr att anpassa sadan undervisning till problem som
deltagarna moter privat och i arbetsprojektet. T ex
diskussioner om privat ekonomihantering, kritisk
konsumentekonomi, halsoproblem, matfragor, material- och
verktygskunskap, berdkningar, Kommunikation med myndigheter,
lagregler mm. Men aven t ex samlevnadsfragor, existentiella,
andliga, etiska, filosofiska, politiska, kulturella och
samhalleliga fragor skulle kunna kritiskt diskuteras inom ramen
for undervisningen. Genom undervisningen bor det vara mojligt
bade att fomedla en del baskunskap, lara ut kritiskt tankande
och ge deltagarna impulser att vidga sina intressen.
Overhuvudtaget bor nog undervisningen en hel del utgad fran vad
deltagarna uppfattar som angelaget att fa veta mer om och
bearbeta. Vidare bor den forandringskraft som finns i
smagruppsdiskussioner och dialogen med erfarna l&arare
utnyttjas. Lararna bor nog vara ganska infdrstaddda med gruppens
arbetssdtt och varderingar. Det finns sdkert ocksid anledning ta
hansyn till tidigare negativa erfarenheter av undervisning och
larare hos deltagarna.

Det forefaller rimligt att overgidngen fran projektet till
andra arbeten eller utbildningar styrs av samma idéer som finns
i projektet. Det galler t ex att tro pad manniskor och vaga
prova, t ex genom pryo, gi& vid sidan om, prova halvdagsarbete,
varannandagsarbete osv. Kanske kan overgdngen ocksid underlattas
genom diskussioner, handledning, undervisning,
uppfol jningstraffar och att man en tid har en trygghet att
kunna g& tillbaks till projektet. Ett annat exempel pa
mojlighet &r att t ex 2-3 st gir 6ver till samma arbetsplats
eller utbildning och stottar varandra. Ev skulle en sadan grupp
en begransad tid kunna fA en handledare med sig fran projektet.
Det Kan ocksd finnas anledning fora forberedande diskussioner
med t ex arbetsledare eller andra anstdllda pa mojliga
arbetsplatser, gora studiebesock osv. Allmant sett tror jag det
kan vara viktigt att ladta en overgidng hellre sKe i for smid steg
an i fo6r stora.

SAMMANFATTANDE SLUTKOMMENTAR

Jag har dnda sedan jag borjade forska i socialt arbete
aldrig lyckats begripa varfor inte arbete skulle kunna erbjudas
alla darav intresserade socialbidragstagre i stdllet for
socialbidrag. Aven om forklaringarna till arbetsbristen kan
gbras mycket komplicerade har jag varit bendgen att se bristen
pa arbete som en brist pid fantasi. SKovdeprojektet och andra
progekt antyder viagar ur denna forlamande situation.

Utifran en helhetsbedomning framstar SkovdeprOJektet for
mig som mycket lovande och positivt vad gdller att frigdra
manskliga resurser. Utifran vunna erfarenheter kan projektet
och dess omgivande system antagligen bli nagot biAttre pa att
mota varje deltagare som individ, t ex vad galler att ordna
bostad a4t deltagare och ge sysselsattning. Forutsdttningarna &ar
olika, t ex framstir nidgra deltagare som mycket ambitifsa
arbetsmanniskor med stora Krav pad tillgdng till
arbetsuppgifter. Samtidigt kan det finnas risker i en
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perfektionsstravan, om den inte sker pa deltagarnas villkor, t
ex att en alltfor hdg ambition skulle Kunna skapa en stress som
motverkar projektets syften. Manskliga forandringsprocesser
maste t ex fA ta en viss tid och ibland inneb&dra stillastaende
eller steg tillbaka. Vad gadller en breddning av projektet
verkar det finnas sdvdl intresserade deltagare som lampliga
arbetsuppgifter. Tillskapande av de senare ar for ovrigt en
kreativitetsfraga som liksom tidigare bor kunna losas av
projektet. Infors utbildning pd arbetstid kommer ocksd behovet
av arbetsuppgifter att minska. En viktig faktor utgoér
tillgangen pa lampliga och engagerade projektledare resp
handledare, men mdjligheterna att v&alja ut och lara upp sidana
ar idag mycket battre &n vid starten av den forsta gruppen. Ett
grundlidggande framgdngsmedvetande finns ocksa i
forvaltningsledningen, mycket fast och medvetet forankrat i
socialt jdnstlagens varderingar. For mig verkar forutsattningar
foreligga for att starta fler grupper. Oavsett vad som hander
hoppas jag fa tillfalle att folja projektets fortsatta
utveckling.

EFTERSKRIFT

Vid en uppfoljande diskussion med projektgruppen den 12
sept 1988, dvs ca ett Ar efter starten och fyra manader efter
intervjuerna framkom nagra viktiga saker.

Lonen hade hojts med ca 2 Kkr per timma.

Samarbetet med af hade andrats sid att en enda handlaggare
nu tog sig an samtliga projektdeltagare och planerades besdka
projektet i dess egen lokal. Splittringen pa flera handlaggare
med liten projektkdnnedom och ett ofta forekommande hanvisande
till andra tider och personer beroende pi vikarier etc ansigs
inte ha varit tillfredsstidllande. En del hade tidigare negativa
upplevelser av af och kidnde sig &nnu mer stamplade. Och som en
uttryckte det: "Det kidnns javla krystat att sitta vid
skrivbordet daruppe". Af hade ocksd visat god vil ja att géra
relationen mer positiv och effektiv. Viss férlangning av
beredskapsarbetstiden hade ocksd ordnats efter en tid av
osakerhet for nagra deltagare och de tvad "gamla" hanmdledarna.

Grundvux-undervisning forekom nu tva dagar per vecka.
Atminstone ett par deltagare hade svArt att acceptera
undervisningssituationen och ville hellre arbeta.

Den tredje handledaren som tilltradde i samband med
intervjuperioden hade flutit vAl in i verksamheten och pa eget
initiativ tenderat att anta en "utslussarroll”. Han hade aktivt
fragat efter och fatt till stdnd mojligheter for nagra
deltagare att prova andra arbeten. Vid mitt besék hade en
deltagare utskrivits till arbete inom hemt jinsten och tva
provade andra arbeten. Tre nya deltagare hade tagits in i
projektgruppen.
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Tillsammantagné verkade de nadmnda forhallandena betyda att
gruppen nu var mer osdker, stressad och nagot mindre vil
sammanhdllen 8n under intervjuperioden.
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