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Abstract

Previous research has shown that accounting can be perceived as problematic in not-for-profit
organizations. Not-for-profit organizations differ from for-profit organizations with their
mission-oriented focus, which brings a broader accountability. On the contrary, not-for-profit
organizations become more and more similar to for-profit organizations due to
commercialization, which can affect their legitimacy. Based on this, we examined how the
responsible for the economy in not-for-profit sports clubs consider that they have a possibility
to show a legitimate organization through accounting. The theoretical framework is based on
legitimacy with the perspective of moral legitimacy, accountability and commercialization.
This was examined by interviews with people who are responsible for the economy in
different sports clubs. The results showed that the financial accounting shouldn't threaten their
legitimacy because it wasn’t perceived as problematic, and could therefore be done in a
correct way. However the results showed that they have difficulties to account for the entire
organizations activities, which can threaten the perception of legitimacy. Furthermore the
interviewees expressed something which can be understood as a broader accountability. The
broader accountability was problematic to account for which can threaten their legitimacy.
The results also showed that the commercialization process could affect their legitimacy, as
well as positive and negative.

Keywords: not-for-profit organization, sports clubs, legitimacy, moral legitimacy,
accountability, commercialization, accounting
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1. Bakgrund

En ideell forening ér en forening som bedriver verksamhet med ett ideellt &ndamél. Exempel
pa ideella @ndamaél kan vara religiosa eller vdlgorande (Bolagsverket 2012a). Enligt Lundén
och Lindblad (2015) &r det viktigt att foreningen inte har som syfte att frimja ekonomiska
intressen hos medlemmarna. Hur en ideell forening organiseras liknar ofta ekonomiska
foreningar men med den viktiga skillnaden att verksamheten inte fir gynna medlemmarna
ekonomiskt. Vidare fungerar en ideell forening som en juridisk person enligt Bolagsverket
(2012a) vilket innebir att foreningen sjédlv kan teckna avtal, ha anstdllda, dga saker och vara
part i rattegdngar. Lundén och Lindblad (2015) pépekar att finns det manga olika typer av
ideella foreningar men att ndgra av de vanligaste ér idrottsforeningar och idrottsforbund. Vad
giller elitidrottsforeningar finns nu mdjlighet att bedriva den tivlingsinriktade
elitverksamheten i en ny bolagsform, idrottsaktiebolag vilket Sjoblom och Fahlén (2010)
beskriver. Detta innebér att ideella foreningar kan dverlata den delen av sin verksambhet till ett
aktiebolag. Dédremot papekar de att den ideella foreningen maste ha fortsatt kontroll dver
minst 51 % av rosterna i aktiebolaget. Idag finns det alltsd tva sétt att bedriva
elitidrottsforeningar, antingen som ideell férening eller som idrottsaktiebolag.

1.1. Ideell forening och redovisning

Om en ideell forening har tillgdngar som &r virda dver en och en halv miljon kronor eller
bedriver néringsverksamhet innebdr det att fOreningen &r bokfOringsskyldig enligt
Bolagsverket (2012b). Néringsverksamhet beskrivs av Lundén och Lindblad (2015, s. 222)
som “en verksamhet som har sjdlvstidndighet, vinstsyfte och varaktighet”. De menar att detta
dven galler for ideella foreningar som istéllet for vinstsyfte bedriver niringsverksamheten for
kostnadstickning. Exempel pd verksamheter som kan rdknas som néringsverksamhet i
foreningar dr kioskfOrsiljning, lotterier, forséljning av spelare och sponsring. Forutom
bokforingsskyldighet kan vissa ideella foreningar vara skyldiga att uppritta en arsredovisning.
For att foreningen ska bli skyldig att gora det kridvs att de uppndr mer @n ett av dessa
gransvarden under vart och ett av de tva senaste rikenskapsaren: mer én 50 anstéllda, mer 4dn
40 miljoner kronor i redovisad balansomslutning eller mer dn 80 miljoner kronor i redovisad
nettoomsattning. Detta giller dven de ideella foreningar som dr en moderforening vars
koncern uppnar mer &n ett av gridnsviardena efter eliminering av interna transaktioner
(Bolagsverket 2012b).

2. Problematisering

2.1. Legitimitet, ansvar och kommersialisering i ideella organisationer
Enligt Kerlin och Pollak (2011) har kommersialiserade intékter 6kat i den ideella sektorn.
Salamon (1993, i Maier, Meyer & Steinbereither 2016, s. 71) beskriver begreppet
kommersialisering som de ideella organisationernas 6kade beroende av intdkter fran varor och
tjanster. Maier, Meyer och Steinbereither (2016) papekar att den 6kade kommersialiseringen
kan bero pa organisationens omgivning. Utdver detta menar Kerlin och Pollak (2011) att det



dven existerar ett antal ekonomiska faktorer som péverkar, och papekar att konkurrens med
vinstdrivande fOretag samt tillgdngen av resurser paverkar de ideella organisationernas
kommersialisering. Avslutningsvis argumenterar Kerlin och Pollak (2011) samt Wicker,
Breuer och Hennigs (2012) att den stundande kommersialiseringen av ideella foreningar
verkar tdmligen enat och att det gér att se denna trend i ménga av de olika delarna i den
ideella sektorn, samtidigt som Maier, Meyer och Steinbereither (2016) poédngterar att det
absolut inte gér att konstatera att det genomsyrar hela sektorn.

Vad avser kommersialiseringen av svenska idrottsforeningar ses en aktuell process vilken
Sjoblom och Fahlén (2010) beskriver som en mojlighet for de ideella foreningarna att starta
idrottsaktiebolag. Detta innebir att de genom sitt idrottsaktiebolag kan ha en mélséttning som
inkluderar ett vinstsyfte. Aven om forskning visar att ideella organisationer blir mer lika
vinstdrivande organisationer, s betonar Ryan Mack, Tooley och Irvine (2014) vikten av hur
de skiljer sig med deras uppdragsorienterade fokus vilket for med sig ett bredare ansvar.
Gillande redovisningen av detta skulle ett ramverk som &r utformat utifrén ett perspektiv av
ansvar hjélpa ideella organisationer att redovisa for de bredare ansvarsfrdgor som ett
uppdragsorienterat fokus for med sig. Vidare menar de att ett sddant perspektiv skapar ett
bredare sitt att redovisa for en organisations prestation dir den finansiella delen endast ses
som ett av flera ansvarsomraden.

Aven legitimitet i ideella organisationer och problematiken kring detta ir nigot som studeras,
Maier, Meyer och Steinbereither (2016) papekar att ideella organisationers utveckling mot att
likna vinstdrivande organisationer pdverkar deras legitimitet. Enligt Guo (2006) bidrar
kommersialisering till 6kad legitimitet hos organisationer samt Padanyi och Gainer (2004)
papekar att marknadsorientering 1 ideella organisationer bidrar positivt till
organisationsuppdrag och stabilitet. O’Reilly (2011) argumenterar i motsats till detta att
professionalisering av ideella organisationer bidrar till minskad legitimitet. Okningen,
alternativt minskningen, av legitimitet anser Klausen (1995) kan forklaras utifrdn ett
institutionellt perspektiv dir fordandringen av legitimitet beror pd hur vdl den ideella
organisationen uppfyller de férvintningar som finns i samhillet.

Balanoff (2013, s. 23) diskuterar vidare detta problem och poéngterar den paradox som finns
nér det géller legitimitet i ideella organisationer: “in some cases, successful adaptation to the
external environment can result in reduced legitimacy in the public’s eye”. Hon understryker
detta och papekar att ideella organisationers forlust av den tidigare odiskutabla legitimiteten
har forcerats genom deras anpassning till ridande sociala normer och virderingar. Aven
Salamon (1999, s. 21) diskuterar denna utveckling av ideella organisationer och drar
slutsatsen att den rddande legitimitetskrisen hos ideella organisationer uppenbarar sig pa
foljande sitt: “declining public confidence, growing demands for greater accountability,
challenges to tax-exempt status, questioning of the sector's advocacy role, and a growing
unease about a whole range of pay and perquisite issues”.



2.2. Redovisningsproblematiken i ideella organisationer

Enligt Frostenson (2015) kan redovisningen eller utformningen av redovisningen vara ett
verktyg for att skapa legitimitet. Vad gédller ideella organisationer har de mott okade
patryckningar, krav och regleringar av den finansiella information de producerar, ndgonting
som Verbruggen, Christiaens och Milis (2011) behandlar genom att undersoka hur ideella
organisationer anpassar sig och implementerar utvecklandet av redovisningsstandarder. Mer
specifikt studeras hur ideella organisationer foljer de redovisningsstandarder som finns och
hur denna efterlevnad eller icke-efterlevnad kan fOrstds utifran resursberoende och
institutionalisering. Studien visade att 6kade redovisningskrav skapar problem med kvaliteten
av finansiella rapporter och att det dérfor dr virt att fortsitta undersdka. Aven Reheul, Van
Caneghem och Verbruggen (2014) studerar amnet ideella organisationer och redovisning, och
menar att reglering och fordndring av redovisningsstandarder ger upphov till forseningar i
processen for de finansiella rapporterna. Detta &r ocksa nagot som ger indikation pa att ideella
organisationer kan ha svart att folja regleringar och standarder. I linje med detta betonar Ryan
et. al. (2014) vikten av att det konceptuella ramverket dr anpassat for dndamalet i
organisationen. Det &r viktigt eftersom ett konceptuellt ramverk ska fungera som ett
sammanhingande system vilket forvédntas leda till enhetliga normer och praxis for den
finansiella redovisningen och rapporteringen.

I studien av Reheul, Van Caneghem och Verbruggen (2014) poédngteras att International
Accounting Standards Board (IASB) har ett program for att utveckla ramverk for den
vinstdrivande sektorn och att International Public Sector Accounting Standards Board
(IPSASB) driver ett projekt for att utveckla ramverk for den publika sektorn. De anser att det
inte rdcker med att bara anpassa nagot av dessa tvd ramverk eftersom bdda ramverken
ignorerar ideella organisationers frimsta drivkraft, ndmligen deras specifika uppdrag. Genom
studien kommer de fram till att ett eget konceptuellt ramverk for ideella organisationers
redovisning behdver tas fram for att mota deras speciella rapporteringsbehov. Aven Palmer
(2013) belyser detta da hans slutsats &r att det finns en viss problematik med att f6lja ramverk
utformade for andra typer av organisationer och att ideella organisationer séledes skulle
behova ett eget ramverk att f6lja.

Denna problematik studeras dven av Ryan et. al. (2014) som pédpekar det faktum att det &n
idag inte existerar ndgon generell redovisningspraxis for ideella organisationer som é&r
applicerbar i alla virldens ldnder. International Financial Reporting Standards (IFRS) som
utvecklades av IASB har dessutom lag applicerbarhet pa ideella foreningar och har darmed
okat osdkerheten kring redovisningen i den ideella sektorn. De utvecklar vidare resonemanget
och papekar att ett nytt mer anpassat ramverk skulle underlitta, samt 16sa, manga av de
redovisningsproblem som existerar for ideella foreningar. Ryan et. al. (2014) anser dessutom
att ett ramverk som &r specifikt anpassat efter ideella foreningar skulle mdojliggora att ideella
foreningar levererar mer tillforlitlig information och ddrmed kan visa en mer korrekt bild dver
verksamheten.

Samtidigt som ovanstdende studier visar pa problematik med tillimpning av standarder i
ideella organisationer pa grund av deras sérart visar Maier, Meyer och Steinbereithner (2016)
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att ideella organisationer blir alltmer lika vinstdrivande organisationer. Detta belyser de
genom en sammanfattning av forskning kring orsaker till varfor ideella organisationer blir
mer kommersialiserade. De papekar att ideella organisationer ddrmed blir mer affdrsméssiga
och efterliknar kommersiella foretag, och belyser vilka effekter det ger. Dessutom pépekas att
en av de mest centrala frigorna i denna typ av forskning har kommit att bli huruvida ideella
organisationer borde anvénda sig av samma typ av metoder som de vinstdrivande foretagen.

Ovan ndmnd problematik véckte foljande fraga: hur upplever de ansvariga for ekonomin i
svenska ideella elitidrottsforeningar mojligheten att spegla en verksamhet som kan uppfattas
legitim genom redovisningen?

3. Syfte

Syftet ar att bidra med djupare forstielse for hur de ansvariga for ekonomin i ideella
elitidrottsforeningar upplever att de kan spegla en legitim verksamhet genom redovisningen.
Detta med ett teoretiskt perspektiv utifrdn moralisk legitimitet, ansvar och kommersialisering
som ska ge forstaelse for foreningarnas mojlighet att uppfattas som legitima.

4. Teoretisk referensram

4.1. Legitimitet

Legitimitet kan enligt Suchman (1995, s. 574) beskrivas som “the generalized perception or
assumption that the actions of an entity are desirable, proper, or appropriate within some
socially constructed system of norms, values, beliefs, and definitions”. Dowling och Pfeffer
(1975) menar att en organisation uppnér legitimitet om de foljer samhilleliga véirderingar och
de normer for acceptabla beteenden som finns 1 de storre samhéllssystem som organisationen
i frdga dr en del av. Om organisationen inte agerar i enlighet med detta hotar det dess
legitimitet. Utifran deras teori kan alltsd organisationers beteende analyseras och forstas. I
linje med detta menar Suchman (1995) att organisationer alltid stravar efter att forsdkra sig
om att deras intressenter uppfattar verksamheten som legitim.

Enligt Parsons (1960, i Diez-Martin, Prado-Roman & Blanco-Gonzéalez 2013 s. 1956) kan
legitimitet gora det léttare att uppnd en stabil organisation eftersom intressenter dr mer
bendgna att stddja de organisationer som handlar pa ett sitt som uppfattas vara Onskvirt,
lampligt och korrekt i sitt sammanhang. Aldrich och Fiol (1994), Lin, Lin och Lin (2010)
samt Meyer och Rowan (1977) menar att foljden av detta blir att en legitim organisation har
storre chanser att forvdrva nodvéndiga resurser for 6verlevnad och tillvéxt.

Brown (2008) kopplar legitimitet till ideella organisationer och menar att legitimitet uppstar
nér alla olika intressenter uppfattar forekomsten, aktiviteterna och effekterna organisationen
for med sig som ldmpliga 1 forhdllande till sociala regler, vérderingar, normer och
forvintningar. Vidare anser Klausen (1995) att legitimiteten kan 6ka eller minska beroende pa
om de ideella organisationerna méter de forvintningar som dess omgivning har. Aven
Salamon (1999) reflekterar 6ver legitimitet i ideella sektorn och belyser en legitimitetskris
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som leder till ifrdgasittande av ideella sektorn och dess syfte. Han pépekar att det skett en
utveckling dir det noteras att det finns en klyfta mellan vad ideella organisationer drivits till 1
syfte att overleva och viéxa, och som dé inte stimmer dverens med de generella uppfattningar
kring vad de ska ha behovt gora for att behalla allménhetens stod. Dessutom pépekar Salamon
(1999) att de traditionella asikterna av vad som anses som en ideell verksamhet ifragasitts i
samband med att de ideella organisationerna utvecklas mot att bli mer lika vinstdrivande
verksamheter.

Balanoff (2013) belyser att legitimitet dr ett allmént intresse i dagens organisationer och
papekar att det kan anses vara det frimsta intresset for vissa. I organisationers sdkande efter
legitimitet konstaterar hon att de kan mdtas av ndgot hon bendmner som en
legitimitetsparadox. Denna paradox beskriver hon som att organisationer kan fa minskad
legitimitet om de anpassar sig till sin externa miljo 1 for stor utstrdckning. Hon hénvisar till
Luhmann (1995, i Balanoff 2013, s. 23) som poédngterar att en sa kallad “for stor férandring”
for att anpassa sig efter den omgivande miljon kan resultera i att de ideella organisationerna
forlorar sitt sanna vdsen. Vidare menar Balanoff (2013) att ideella organisationers anpassning
till deras miljo som de verkar i, kan ha paverkat deras legitimitet pd s sitt att den numera
ifragasitts.

4.1.1. Moralisk legitimitet

Legitimitet kan enligt Suchman (1995) delas in tre huvudtyper av legitimitet: pragmatisk,
moralisk och kognitiv. Overgripande handlar alla tre om hur organisationers aktiviteter
upplevs som lampliga, korrekta och dnskvérda, men de olika typerna vilar pa olika dynamiska
beteenden. Suchman (1995) beskriver moralisk legitimitet som beddmningar om huruvida en
organisations aktiviteter dr rétt sak att gora. Beddomningarna speglar i sin tur ofta
uppfattningen huruvida organisationens verksamhet frimjar vélfard i samhaéllet och da enligt
den definition som finns i det konstruerade sociala system som de befinner sig i.
Organisationer som tar socialt ansvar kan enligt Diez-Martin, Prado-Roman och Blanco-
Gonzalez (2013) uppna moralisk legitimitet eftersom deras handlingar &r socialt accepterade
och Onskvirda. Forfattarna poédngterar dock att det inte kan relateras till organisationens
resultat. Detta kan ses som logiskt eftersom podngen med moralisk legitimitet dr att
organisationer anpassar sig och gor ritt saker oberoende av ekonomiska
konsekvenser. Vidare konstaterar forfattarna att en moraliskt legitim organisation har lattare
att fa tillgang till resurser om de dven virderar organisationen utifrdn métt av icke ekonomisk
karaktir. Om organisationen utformar sin verksamhet inom de moraliska parametrarna som
finns 1 samhaéllet kommer de vara till nytta for organisationens framgéng.

Suchman (1995) beskriver kédrnan i moralisk legitimitet som en prosocial logik, vilket kan
forstds som oegennytta, osjdlviskhet och dirigenom att fokus ligger pa att géra ndgon annan
gott vilket dé skiljer sig avsevirt fran ett smalt egenintresse. I linje med detta papekar Maier,
Meyer och Steinbereithner (2016) att den framsta frdgan i studier kring ledning av ideella
foreningar har kommit att bli huruvida ideella foreningar borde, eller inte borde, applicera de
affirsméssiga metoderna som kommersiella foretag anvénder. Samtidigt ska de ideella
foreningarnas syfte kvarstd att tjana allménheten och sdkra dess vdlméende, vilket dd enligt
Suchmans (1995) teori kan forstas som ett exempel pa oegennytta.



Ryan et. al. (2014) diskuterar ideella organisationers uppdragsorienterade fokus, nagot som
skiljer sig fran vinstdrivande organisationer och offentliga organisationer. Denna skillnad &r
ndgot Gustafson (2006) ocksa forklarar dér hon papekar att de ideella organisationerna skiljer
sig frdn ndringslivets foretag. Exempelvis kan en ideell organisations uppdragsorienterade
fokus wvara att ge barn och ungdomar mdjlighet att idrotta, och ett fOretags
uppdragsorienterade fokus kan vara att tillgodose dgarnas intressen. Detta kan forstds som
ytterligare ett exempel for att belysa det Suchman (1995) bendmner som oegennytta och
osjdlviskhet.

4.1.2. Ansvar (accountability)

O’Sullivan och O’Dwyer (2009) poédngterar att konceptet av ansvar ur ett organisatoriskt
perspektiv dr i linje med moralisk legitimitet dd bada koncepten uppmirksammar sociala
virden, samt de fOorvdntningar som finns pa organisationer. Williams och Taylor (2013)
beskriver relationen mellan legitimitet och ansvar samt menar att ansvar dr en mekanism som
1 praktiken skapar legitimitet. P4 grund av att det finns olika typer av ideella organisationer
menar Williams och Taylor (2013) att dessa organisationer befinner sig i en utmanande sits 1
forhallande till ansvar.

Gray (2001, s.11) definierar ansvar som foljande: “identifying what one is responsible for and
then providing information about that responsibility to those who have rights to that
information”. Organisationer behdver identifiera vilket ansvar de har och sedan ta fram
information kring huruvida ansvaret tas. Denna information ska ges till de som har intresse av
informationen. Mulgan (2000) menar att ansvar &r att std till svars for sina handlingar och
forklara dem. Aven Christensen och Ebrahim (2006) definierar ansvar pa liknande sitt och
menar att ideella organisationer kan vara ansvarsskyldiga pa olika nivder: uppstroms,
horisontellt och nedstrdoms. Uppstroms innefattar exempelvis ansvar gentemot andra
organisationer, horisontellt innefattar ansvar gentemot personal och ideellt arbetande samt
nedstroms innefattar ansvar gentemot medlemmar, kunder och allménheten.

Forutom denna uppdelning av ansvar i uppstroms, horisontellt och nedstrdms beskriver
O’Dwyer och Unerman (2008) om en uppdelning mellan olika teoretiska perspektiv géllande
vilka intressenter en organisation anses ha ett ansvar gentemot, och didrmed skyldig att
redogora for detta ansvar. Dessa teoretiska synpunkter stricker sig fran det som Unerman och
O’Dwyer (2006) beskriver som att vara ansvarsskyldig endast till de intressenter som direkt
kan péverka organisationens grad av maluppfyllelse, till en bredare syn som Cooper och
Owen (2007) beskriver som att en organisation har ansvarsskyldighet gentemot alla vars
livserfarenheter kan paverkas av verksamheten i organisationen.

O’Dwyer och Unerman (2008) beskriver det forsta teoretiska synséttet som hierarkiskt ansvar
vilket innebdr ansvarsskyldighet gentemot ett begrinsat antal inflytelserika intressenter. For
att utveckla det beskrivs hierarkiskt ansvar som “narrowly functional, short-term in
orientation and favors accountability to those stakeholders who control access to key
resources for both resource use and immediate (campaign) impacts” (Ebrahim 2003a, b; samt
Edwards & Hulme 2002a, b, i O’'Dwyer & Unerman 2008 s. 803). De beskriver det andra
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teoretiska synsdttet som en helhetssyn pd ansvar vilket innebér att ansvaret som foreligger r
gentemot en bredare rad av intressenter. O’Dwyer och Unerman (2008, s. 804) utvecklar och
definierar det pa foljande sitt: “expands the concept of ‘performance’ articulated within
hierarchical accountability to embrace quantitative and qualitative mechanisms concerned
with signifying the long term achievement of organizational mission and the impact of this
achievement in bringing about structural change”. Ett sddant utvidgat perspektiv medfor en
expansion av parter som en ideell organisation bor vara ansvariga gentemot och betonar da
dven ett ansvar nedat. Detta kan da forstas som det som Christensen och Ebrahim (2006)
bendmner som nedstrdms ansvar.

Ryan et. al. (2014) diskuterar denna diversifiering och komplexitet kring ansvarsforhallanden
som ideella organisationer har och Ebrahim (2005) ser ett behov av att ideella organisationer
med denna ansvarsskyldighet presenterar en bredare redovisning som kan spegla
organisationens uppdrag, mal och prestation. Om ideella organisationer skulle ha ett ramverk
som &r baserat pa ett perspektiv av ansvar skulle det enligt Ryan et. al. (2014) skapa en
mdjlighet for organisationernas rapporter att innehdlla ekonomisk, icke-ekonomisk samt
berdttande information om verksamheten. Detta skulle innebéra att de ideella organisationerna
kan visa pa sitt bredare ansvar vilket i sin tur skulle kunna forbittra sektorns roll i samhéllet.

4.1.3. Kommersialisering
Som tidigare ndmnt &dr dven det faktum att ideella organisationer blir mer lika vinstdrivande
organisationer nagot som kan péverka legitimiteten vilket gor att kommersialisering ocksa ér
ett intressant teoretiskt perspektiv.

Verbruggen, Christiaens och Milis (2011) poédngterar att ideella organisationer skiljer sig fran
andra organisationsformer i sin finansiering och menar att ideella organisationer ar beroende
av finansiering i form av statliga bidrag, avgifter och donationer. Detta dr ndgot som Reheaul,
Van Caneghem och Verbruggen (2014) ocksa tar upp och papekar att ideella organisationer
ofta forlitar sig just pa donationer och bidrag for att finansiera verksamheten vilket dé blir en
tydlig skillnad fran den vinstdrivande organisationsformen.

Breuer och Wicker (2011) samt Lamprecht, Fischer och Stamm (2011, i Wicker, Longley &
Breuer, 2015 s. 7) menar att idrottsforeningar har, samt forlitar sig pé, fler och mer varierade
inkomstkéllor &n andra typer av ideella organisationer. Wicker, Feiler och Breuer (2013)
identifierar olika typer av intdkter som kan finnas och nédgra exempel pa dessa ér:
medlemsavgifter, intrddesintékter, donationer, bidrag frdn statliga organisationer,
idrottsorganisationer och kommuner, event och sponsring. De kommer fram till att graden av
diversifierade intdkter beror pd vad for uppdrag organisationen har dven inom denna specifika
gren av ideella organisationer.

Peterson (2005) redogdr for kommersialiseringsprocessen inom idrotten och menar att
idrotten blir ett foremdl som kan anvindas 1 vinstdrivande affdrsverksamhet.
Kommersialiseringen dr en del av en omfattande omvandlingsprocess som i Sverige har
pagatt sedan mitten pa 1960-talet. En viktig hindelse i denna process &r beslutet Svenska
Fotbollsforbundet och Riksidrottsforbundet tog ar 1999, vilket innebar att den elitinriktade
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tavlingsverksamheten efter beslutet tillits i aktiebolagsform. Vidare diskuterar Peterson
(2005) vilken utstrackning ideella idrottsféreningar paverkas av de kommersiella krafter som
finns och menar att framfor allt sjélva idrotten numera kan anses som en vara producerad for
en marknad. Peterson (2005) exemplifierar den kommersialiserade idrotten genom de
omotiverade pauser som tas i idrottsmatcher men dven i form av tidvlingar som planeras efter
orimliga tider och sprids ut dver veckans dagar, detta i kombination med att regler anpassas
och spelare kan agera forsiljningsobjekt. Dessutom belyses begreppet professionalisering och
dess paverkan pd kommersialiseringen av idrott och han menar att det har lett till att
yrkesroller kopplat till formell utbildningsverksamhet har influerat idrottens verksamheter i
allt storre utstrackning. Vidare poédngterar han att yrkesrollerna i ideella foreningar paverkats
pa sd sitt att det numera ror sig om hel- och deltidsavlonad personal istdllet for det tidigare
fortroendevalda gratisarbetet.

Salamon (1993, 1 Maier, Meyer & Steinbereither 2016, s. 71) menar att
kommersialiseringsprocessen medfor att ideella foreningar forlitar sig mer pd intékter fran
handel av varor och tjénster. Kerlin och Pollak (2011) kommer fram till att kommersiella
inkomstkéllor har okat i den ideella sektorn men att de inte kan se att bidragen skulle ha
minskat som foljd av det. Vidare pépekar de att en 6kning av kostnader, samt dkat behov och
konkurrens av resurser ger en forklaring till mer kommersialiserade inkomstkallor i ideella
organisationer. Ytterligare ett exempel pa kommersialisering dr det som Bednall, Walker,
Curl, och LeRoy (2001) argumenterar for att foretag som ger bidrag till dessa organisationer
kan foredra en mer affarsméssig relation.

4.1.4. Teoretisk sammanfattning
Legitimitet med ett perspektiv utifrdn moralisk legitimitet, ansvar och kommersialisering
fungerar som en ram for analysen av empirin. Referensramen kan hjélpa till att forsta
likartade uttryckssitt eller upplevelser som ej forvintades vilka identifieras i analysen av
empirin. Hur de olika delarna av teorin kan anvéndas i denna studie sammanfattas nedan.

Perspektivet utifrdn moralisk legitimitet kan skapa en forstéelse om foreningarnas verksamhet
ar ratt sak att gora i den sociala kontext de befinner sig i. Perspektivet skapar dven en
forstaelse for hur de ansvariga for redovisningen upplever mgjligheten att kunna visa det
genom redovisningen och pd sa sétt uppfattas som legitima. De teoretiska begrepp som ér
centrala i1 utformandet av intervjufrdgor samt analysen utifrdn moralisk legitimitet &r
onskvirda, korrekta och 1dmpliga handlingar, oegennytta samt osjdlviskhet. Framja vilfard 1
samhillet dr ocksé ett av de centrala begreppet utifrn detta perspektiv.

Perspektivet ansvar mdjliggor att teoretiskt forsta hur utbrett foreningarnas ansvar gentemot
olika typer av intressenter dr. Utifrdn detta perspektiv ges ocksa en mojlighet att forstd hur de
ansvariga for redovisningen upplever att de kan spegla foreningarnas ansvarsforhallanden i
redovisningen och pd sad sitt uppfattas som legitima. Utifran detta perspektiv kommer
identifiering och redogorelse for ansvar som tas vara ett centralt teoretiskt begrepp for
intervjufrdgorna och analysen. Vidare kommer &@ven ansvar uppstroms, nedstroms och
horisontellt fungera som centrala teoretiska begrepp.



For att kunna forstd huruvida organisationen har blivit mer lika vinstdrivande organisationer
och hur det kan paverka upplevelserna av redovisningen fungerar kommersialisering ocksa
som en del av den teoretiska referensramen. Genom teorin om kommersialisering och vad det
innebdr kan kédnnetecken pd kommersialisering identifieras. Vidare kan upplevelsen av
redovisningen #dven analyseras och forstds utifrdn de konsekvenser som en alltmer
kommersialiserad idrott for med sig, med ett fokus pd vad det skulle kunna innebéra for
idrottsforeningens legitimitet. Begreppen som utifran detta teoretiska perspektiv ér centrala
for intervjufrdgorna och analysen &dr foljande: yrkesroller kopplade till formell utbildning,
avlonad personal istillet for gratisarbete, handel av varor och tjdnster, anpassade matchdagar,
mindre beroende av bidrag och donationer, bildande av idrottsaktiebolag samt affarsmassig
relation.

5. Metod och metodologiska overviganden

5.1. Val av forskningsansats

Denna studie var tolkningsinriktad vilket Bryman och Bell (2013) argumenterar for att det
kan 6ka forstaelse hur deltagarna i en viss miljo tolkar deras sociala verklighet, samt hur de
upplever denna. Vidare anvdndes en syn pa foreningarnas sociala egenskaper med
utgdngspunkt i1 att de agerar i en bransch didr samspelet mellan aktérerna i form av
foreningarna har bidragit till deras sociala miljo. Med hjélp av denna studie dnskades fa ta del
av deltagarnas uppfattning och bidra med en kontextuell forstdelse med fokus pd deras
naturliga miljer.

Syftet med studien var att skapa en djup forstaelse och for detta valdes en kvalitativ metod.
Chowdhury (2015) menar att kvalitativ datainsamling mojliggér en forbindelse mellan
intervjuperson och intervjuare déir forskaren ges en mojlighet att forstd intervjupersonens
idéer och tankar. Vidare menar Flick och Foster (2008) att den kvalitativa processen kan
anvéndas dven for att beskriva och forsta sociala fenomen.

5.2. Litteraturgenomgang

I borjan av denna studie granskades befintlig vetenskaplig forskning inom redovisning i
ideella idrottsforeningar, men dven forskning kring den ideella sektorn som helhet och dess
unika stillning 1 samhéllet. Bryman och Bell (2013) menar att en grundlig
litteraturgenomgang ger en Overblick for vilka kunskaper och forskning som finns inom
omrddet. Denna litteraturgenomgéng genererade okad kunskap kring det valda d&mnet och
mdjliggjorde en fortsatt begransning till problematiseringen dir fokus landade pa ideella
sektorn i form av idrottsforeningar, och hur deras sorts verksamhet dr en unik foreteelse i
samhillet vad géller dess uppbyggnad och innehall.

De sokord som anvéndes vid litteraturgenomgéngen &r foljande: nonprofit, not for profit,
accounting, financial statement, reporting standards, regulation, commercialization,
accountability, legitimacy theory. Den litteratur som anvéndes hdmtades via sokmotorerna
ABI/INFORM samt Summon hos Universitetsbiblioteket vid Orebro Universitet.



I forskningen som ndmndes i problematiseringen, vilken berdr utvecklingen av ideella sektorn
har legitimitetsteori samt nyinstitutionell teori varit de mest frekvent anvinda teorierna. I
problematiseringen nimndes dven forskning som berdr redovisningen i ideella féreningar, och
problematiken med detta. Utdver nyinstitutionell teori och legitimitetsteori har i denna
forskning ansvarsbegreppet varit frekvent anvént som teoretisk utgangspunkt. Med detta i
atanke gjordes ett val som innebar att denna studie utgick fran legitimitetsteori, belyst fran
moralisk legitimitet, ansvarsbegreppet och kommersialisering.

5.3. Intervjupersoner

For att kunna besvara studiens forskningsfraga kriavdes ett urval av ldmpliga intervjupersoner.
Det som Bryman och Bell (2013) bendmner som malstyrt urval dr nadgot som tillimpades 1
denna studie for att vélja ut intervjupersoner som var ldmpliga for studiens &ndamél. Valet av
ideella organisationer begrdnsades genom fokus pa ideella elitidrottsforeningar. Ett av
urvalskriterierna var att idrottsféreningarna skulle bedriva verksamhet i ndgon av de tre
hogsta ligorna inom en viss idrott och ett annat urvalskriterium var att fOreningens
idrottsverksamhet bedrivs som en ideell férening. Varfor idrottsforeningar frén de tre hogsta
ligorna valdes att studeras grundades i att det formodligen dr foreningar som dr berdrda av
kommersialisering. De personer som intervjuades har nagon typ av kunskap och
beslutsfattande om foreningens ekonomi och dess redovisning. Dessa personer har
befattningar sa som ekonomiansvarig, verksamhetsansvarig eller redovisningsansvarig.

5.4. Datainsamling

Det forsta steget av datainsamlingen var att gd igenom de tre hogsta ligornas olika foreningar,
och utifrdn deras hemsidor och érsredovisningar urskilja vilka som bedriver sin idrottsliga
verksamhet som en ideell forening. Darefter kontaktades mojliga intervjupersoner fran dessa
foreningar genom en inbjudan via mail att medverka i studien. I mailet forklarades vilka vi
var samt en kort beskrivning av var studie och dess syfte, en mailmall presenteras i bilaga 1.
Den vidare kontakten med intervjupersonerna skedde via mail och telefon. De forsta som
tackade ja till att delta valdes ut som intervjupersoner. En intervjuguide skickades till
intervjupersonerna innan genomforandet av intervjuerna for mdjlighet till forberedelse.

Det valda tillvigagangssittet for insamling av empiri till studien var semistrukturerade
intervjuer vilket Bryman och Bell (2013) beskriver dr en intervju som foljer forutbestimda
teman och ger frihet till bdde intervjuaren samt intervjupersonen att utforma fragorna och
svaren som de sjdlva vill. Intervjumetoden ger utrymme att stélla foljdfragor som uppkommer
i relation med vad intervjupersonen svarar. Varfor denna metod anvindes var dels pa grund
av vad Kvale och Brinkmann (2009, i Qu & Dumay, 2011 s. 246) menar med att den
semistrukturerade intervjun dr flexibel och anvindbar for att avsldja dolda beteenden. Ett
annat argument till den valda metoden dr det som Qu och Dumay (2011) menar att metoden
mojliggdr att intervjupersonen kan anvidnda sig av sitt egna sprak och tankesitt. Den
mdjliggor dven en forstéelse till hur intervjupersonen uppfattar den omgivning som studeras.

Intervjuerna bestod av en aktiv intervjuledare och tvd passiva intervjuare som skotte
inspelningarna av intervjuerna samt antecknade vid behov, de inflikade dven ibland med
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foljdfragor. Samtliga intervjuer pagick mellan 40-45 minuter, varav tre stycken var personliga
intervjuer och tvid stycken telefonintervjuer. De personliga intervjuerna skedde i
intervjupersonernas respektive kanslilokaler i ett avskilt rum. Samtliga intervjuer spelades in
som ljudfiler for mdjligheten att transkribera dem. Denna metod valdes pa grund av de
fordelarna som Bryman och Bell (2013) presenterar om inspelning och transkribering.
Exempelvis bidrar inspelningen till att fanga upp allt som sdgs i en intervju och
intervjupersonernas betoningar, transkriberingen underlittar dven arbetet i analysen. Ett annat
argument till detta tillvigagéngssitt var att det mojliggjorde att de aktiva intervjuledarna inte
behovde fokusera pa att anteckna intervjupersonernas svar, utan kunde behdlla fokus pd
intervjuerna.

5.4.1. Intervju
Som tidigare nimnt papekar Qu och Dumay (2011) att semistrukturerade frdgor mojliggor att
intervjupersonen kan anvinda sig av sitt egna sprdk och tankesétt. For att mojliggora detta
formulerades fragestdllningarna med detta 1 dtanke men med en begrinsning till
undersokningsomridet. Tyngden 14g pa intervjupersonernas egen uppfattning om situationen
och deras synsdtt pa detta. Diarfor fokuserades maéanga fragor pd intervjupersonernas
upplevelse av redovisningen.

Den formulerade intervjuguiden anvédndes framfor allt som hjélpmedel da det 6nskades tilldta
att intervjuerna kunde svéva ivdg fran frdgan, alternativt fordjupas i specifika omraden. Detta
for att intervjupersonerna sjélva skulle kunna belysa vad de uppfattade som viktigt. Dessutom
stilldes foljdfragor for att nd en djupare forstaelse kring intervjupersonernas upplevelser.
Detta i kombination med en tillitelse att gora avstamp fran d&mnet gjorde att andra problem &n
de forvintade uppticktes.

Fragorna i intervjuguiden varierades 1 foljd under intervjuerna for att béttre folja det naturliga
samtalet och att fa intervjun att upplevas sd avslappnad som mdjligt. Vidare varierades olika
typer av fragor, exempelvis anvindes vad som Bryman och Bell (2013) bendmner som
strukturerande kommentarer fOr att styra in samtalet pd @mnet igen om det vikt av for mycket.
Dessutom anvéndes ofta tystnad och tolkande fragor samt uppfoljningsfragor for att visa
engagemang i samtalet, samtidigt som intervjupersonerna fick en mojlighet att fordjupa sig
ytterligare. Denna teknik, med fokus pa uppfoljningsfragor, dr ndgot som Qu och Dumay
(2011) argumenterar for som en metod som anvinds av forskare som strivar efter att f6lja upp
intressanta svar som intervjupersonen ger.

5.4.2. Operationalisering av intervjufrigor
Sammanstalld intervjuguide finns i bilaga 2.

e .. . Koppling till syftet med

Intervjufriga Koppling till teoretiska begrepp studien
 Onskvirda, korrekta och limpliga
Beskriv vad ni bedriver for handlingar
verksamhet/verksamheter i * Oegennytta/osjilviskhet * Moralisk legitimitet
foreningen, samt syftet med * Friamja valfdrd i samhillet * Ansvar
denna. * Identifiering och redogorelse for
ansvar som tas
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Avlonad personal istéllet for

Beskriv din roll i féreningen. ) Kommersialisering
gratisarbete
Vad har du/ni for bakgrund inom Yrkesroller kopplade till formell L
. oy Kommersialisering
redovisning? utbildning
Beskriv vad ni har for olika typer S
. R Handel av varor och tjénster Kommersialisering
av intdkter i foreningen.
) ) ) Mindre beroende av bidrag och
Hur har intdkterna i féreningen . g s
. . donationer Kommersialisering
fordndrats under aren? . .
Affarsmissig relation
Vilka intdkter anser ni extra . .
e s . Mindre beroende av bidrag och o
viktiga/forlitar er extra mycket pa . Kommersialisering
S . donationer
for foreningens ekonomi?
Hur far ni i foreningen idéer till Afférsmissiga relationer .
Kommersialisering

nya typer av intikter?

Handel av varor och tjénster

Vad foljer ni for lagar och

standarder i er 16pande bokforing Korrekta handlingar Moralisk legitimitet
och vid bokslut?
Upplevel
Ser ni nagra brister med de lagar . pp .eve sen om
och standarder ni folier konplade Redogora for breda mdjligheten att spegla
! PP ansvarsforhallanden hela verksamheten

till er verksamhet?

Ansvar

Vad upplever ni for svarigheter i
er redovisning?

Redogorelse for breda
ansvarsforhallanden

Mota forvantningar fran samhaillet
Korrekta handlingar

Upplevelsen om
mdjligheten att spegla
hela verksamheten
Ansvar

Moralisk legitimitet

Hur upplever ni er mojlighet att
spegla hela er verksamhet genom
redovisningen?

Redogora for nedstroms, horisontellt
och uppstroms ansvar

Upplevelsen om
mdjligheten att spegla
hela verksamheten
Ansvar

Upplever ni att de regelverk och
standarder 4r ett tillrdckligt bra
stod/underlag for att veta hur ni
ska hantera redovisningen?

Redogorelse for breda
ansvarsforhallanden

Mota forvantningar fran samhaillet
Korrekta handlingar

Upplevelsen om
mdjligheten att spegla
hela verksamheten
Ansvar

Moralisk legitimitet

Vilka tar del av er
arsredovisning?

Identifiering av breda
ansvarsforhdllande som medfor
manga olika typer av intressenter

Ansvar

Syftet med frdgorna var att ta reda pa hur foreningens intéktsstruktur ser ut och mojliggora for
en analys av huruvida verksamheterna kan ses som kommersialiserade. Dessutom stélldes
fragor for att skapa en forstaelse kring hur féreningarna upplever de regelverk och standarder
som de foljer i sin 16pande bokforing och vid deras bokslut. Intervjupersonerna fick majlighet
att beskriva vad de foljer samt deras upplevelse av det. Dessa fragor skapade en mgjlighet att
forsta hur ansvar, legitimitet och kommersialisering upplevs i olika delar av redovisningen.
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5.5. Forskningsetiska principer

I studien togs hinsyn till det som Vetenskapsradet (2002) bendmner som forskningsetiska
principer. Informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet ar
de fyra allmdnna huvudkraven vid forskning. Informationskravet innebdr enligt
Vetenskapsradet (2002) att uppgiftslimnare och undersékningsdeltagare ska bli informerade
om deras uppgift i projektet och vilka villkor som géller, de ska dven informeras om att
deltagandet ar frivilligt och deras rétt att avbryta sin medverkan. Ett mail med dvergripande
information om undersdkningen och forfragan om att delta i undersdkningen skickades ut till
eventuella deltagare som sedan foljdes upp med mer information om studien via mail eller
telefonsamtal om de var intresserade. Nér det vél var dags for intervju informerades de om att
deltagandet var frivilligt och att det hade rétt att avbryta sin medverkan. Genom detta
sakerstdlldes hinsyn till det forsta huvudkravet: informationskravet.

Vetenskapsradet (2002) beskriver samtyckeskravet som rétten for en deltagare att sjalv ha rétt
att bestimma over sin medverkan. D& undersokningsdeltagarna sjdlva fick aterkomma och
informera om huruvida de var intresserade av att delta eller inte efter det fOrsta mailet som
skickades ut togs hidnsyn till det andra huvudkravet, samtyckeskravet. Vidare menar
Vetenskapsradet (2002) att deltagarna ska ha ritt att bestimma om, hur ldnge och pa vilka
villkor de ska delta och att de dven ska kunna avbryta sin medverkan utan att det ger ndgra
negativa pafoljder for dem, detta dr ndgot som informerades om i borjan av varje intervju. |
deltagarnas beslut att delta i undersokningen utsattes de ej for nigon patryckning eller
paverkan vilket ocksd benimns som en regel att f6lja enligt Vetenskapsradet (2002).

Vetenskapsradet (2002) beskriver konfidentialitetskravet som att personerna 1 en
undersokning skall ges storsta mojliga konfidentialitet och att obehdriga ej kommer kunna ta
del av personuppgifter pa deltagarna. Alla deltagarna informerades om att de kommer vara
anonyma i studien och kommer att benimnas som intervjuperson 1, 2, 3 och sé vidare. For att
inte kunna hirleda vilken idrott och vilka foreningar som studerades beskrevs inte vilken
idrott som studerades. Nér intervjupersonerna ndmnde i intervjun vilken idrott de bedriver
byttes ordet ut till idrott i rapporten. Det fjarde huvudkravet, nyttjandekravet, innebér enligt
vetenskapsrddet (2002) att de uppgifter om enskilda personer som samlades in i
undersokningen endast fir anvindas for forskningens @ndamal. Det som kom fram i
intervjuerna i denna studie anvindes endast till &ndamélet i denna studie och dédrigenom togs
hénsyn till nyttjandekravet.

Forutom de fyra allmidnna huvudkraven har Vetenskapsrddet (2002) dven utfirdat tva
rekommendationer som berdr nigra forhallningssétt som anses som angelidgna och 6nskvérda
i en forskningsprocess. Dessa innebdr att deltagarna bor f& ta del av rapporten innan
publicering for att exempelvis ta del av etiskt kinsliga avsnitt. Vidare bor deltagarna i
undersokningen ocksd fa fridgan om de &r intresserade av att fa ta del av var rapporten
kommer att publiceras samt om de &r intresserade av att f4 en rapport eller sammanfattning av
studien. Deltagarna i studien informerades om var rapporten skulle publiceras och att de
skulle fa ett exemplar av den fdardiga rapporten skickat till sig. Pa sd sitt foljdes
rekommendationerna fran Vetenskapsradet (2002).
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5.6. Dataanalys

I dataanalysen efterstrivades en forstaelse av den insamlade empirin med hjilp av den valda
teorin. Det forsta steget i analysen av den insamlade datan var att sammanstilla en mer
komprimerad empiri. Det gjordes for att reducera omfattningen av empirin samtidigt som
empirins kvalitet och kdrna bevarades, denna metod &r ndgot som Graneheim och Lundman
(2004) beskriver som kondensation. De menar dven att empirin kan delas in i olika
innehallsomraden, detta gjordes pa den komprimerade empirin och delades in i olika
innehallsomraden utifran teorins olika delar. Nésta steg i analysen ir att koda empirin, detta
gjordes genom att citat och kondenserade meningar bréts ut till koder. Dessa koder
mojliggjorde att de kunde séttas i relation till teorin. Ett exempel pé en kod som anvindes i
analysen &r foljande citat: “Men alltsd den verksamheten som vi bedriver i for att tillgodose
att barn kan fa spela idrott pé alla nivder, det dr ju liksom grundtanken”. Darefter placerades
koderna i de olika kategorierna moralisk legitimitet, ansvar och kommersialisering.
Graneheim och Lundman (2004) pdpekar att kategorisering av dessa koder &r kdrnan i
analysen. Krippendorff (1980, i Graneheim & Lundman, 2004, s. 107) menar att kategorier
bestar av innehdll som har nagot gemensamt. Enligt Graneheim och Lundman (2004) &r en
kategori en nivd ddr innehallet i empirin beskrivs. Analysen innefattade dven underkategorier
som var en forgrening av kategorierna utifrdn teorin. Exempel pd en underkategori som
anvindes dr oegennytta och osjélviskhet. Flera av koderna hade flera betydelser och kunde
placeras i olika underkategorier och kategorier. Koderna och kategorierna placerades darefter
i ett tema. Graneheim och Lundman (2004) pépekar att teman kopplar samman de olika
kategoriernas underliggande betydelser pa en tolkande niva. Utifrdn detta baserades temat pa
studiens teori och darfor var temat i1 dataanalysen legitimitet.

5.7. Metodreflektion

Under studiens gang anvindes fyra kriterier for att strdva efter en god studie, detta utifrdn de
fyra begreppen som Bryman och Bell (2013) bendmner som tillforlitlighet, dverforbarhet,
palitlighet samt konfirmering/bekréftelse. De papekar att begreppet tillforlitlighet kan ha
ménga innebdrder men véljer att bendmna det som en process dir forskningen framstills i
linje med existerande regler samt kontroll av resultatet tillsammans som de som inkluderas i
studien, sé kallad respondentvalidering. Dérfor lades mycket fokus vid att de forskningsetiska
reglerna foljdes under processen, som inkluderar ett steg med respondentvalidering. For att nd
en form av overforbarhet i denna studie sattes ett tydligt fokus dir mélet var att studien inte
skulle bli for bred, syftet skulle vara avsmalnat for att sdkerstilla att studien bidrog till djup
kunskap istéllet for bred.

Vad giller graden av paélitlighet i denna studie gér det absolut att diskutera. Den har
visserligen granskats av andra studenter samt handledare, men da det &r ett vildigt specifikt
omrédde och hela processen genomfordes under en vildigt begransad tidsperiod ér det svart att
avgora hur noggrant studien har granskats i alla steg. Ett alternativ for att 6ka palitligheten
skulle kunnat vara att lata en extern expert granska studien och innehéllet i minsta detalj med
jdmna mellanrum under hela processen. Detta hade dessutom kunnat paverka kvalitetskriteriet
for konfirmering/bekriftelse positivt dd en sidan typ av granskning skulle kunna fastsla
huruvida det gar att styrka studiens resultat.
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I denna studie genomfordes fem intervjuer om cirka 40-45 minuter vardera. Genom dessa
intervjuer kunde studiens undersokningsomrdden méttas da intervjupersonerna pépekade
liknande problematik och ménga svar upprepades i flertalet intervjuer. I den formulerade
intervjuguiden sags stora fordelar dd intervjuledaren kunde gd vidare till foljdfrdgor och
undersoka problemet dnnu djupare for att pd sd sitt forsoka forstd den upplevda
problematiken, utan att tappa sparet for mycket.

Bryman och Bell (2013) argumenterar for att en ostrukturerad intervjumetod &r att foredra for
att korrekt forstd hur undersdkningsdeltagarna upplever sin verklighet i en viss social miljo,
eller av vilka faktorer eller egenskaper som forenar ett antal individer. De menar att det rader
mindre risk att forskaren d& nalkar deltagarens vérldsbild med férdigformulerade
forvantningar eller forutfattade meningar. Samtidigt Onskades det f& nagon typ av
jamforbarhet mellan intervjuerna dir intervjupersonerna dnskades besvara vissa frigor som
ansdgs relevanta for att empirin skulle motsvara studiens syfte och fokus. Argumenten for en
semistrukturerad intervju vigde over i denna studie. Angdende formuleringen av frdgorna i
intervjuguiden diskuterades det ofta huruvida de var for strukturerade eller inte for att
mdjliggora flexibilitet, men vad géller detta anpassades foljden samt vissa formuleringar av
fragorna for att béttre passa i samtalet. Samtidigt tillats intervjupersonerna att alltid fa tala om
det de onskade och prata till punkt for att de pé sa sétt sjdlva skulle fi belysa de problem de
upplevde.

Merriam (2009) anser att genomforandet av en pilotintervju dr det bésta séttet att sékerstélla
att intervjuguiden bestdr av relevanta fragor. Detta &r ndgot som kunde beaktats i denna studie
men pd grund av tidsbrist utfordes ingen pilotintervju. Ddremot redigerades intervjuguiden
ndgot efter genomforandet av den forsta intervjun for att anpassa den ytterligare till resterande
fyra intervjuer. I en intervju fanns det strmoment kring intervjulokalen som stérde sjdlva
intervjun samt forsvarade transkriberingen av ljudinspelningen, detta kunde forhindrats om en
mer genomténkt intervjuplats valts.

Tvé intervjuer genomfordes over telefon, detta mojliggjorde att dessa intervjupersoner med
stora geografiska avstdnd kunde intervjuas. En nackdel som Garbett och McCormack (2001)
samt Bryman och Bell (2013) beskriver dr att vid telefonintervjuer sd missar intervjuaren
intervjupersonens kroppssprak, till exempel minspelet. Detta dr ndgonting som kan ha
paverkat analysen av intervjuerna dé ansiktsuttryck kan betona intervjupersonernas svar och
kénslor.

En viktig aspekt av de semistrukturerade intervjuerna var bristen av erfarenhet att genomfora
intervjuer, detta kan ha gjort att intervjuledaren till exempel kan ha stillt ledande fragor till
intervjupersonerna. Vidare har Kvale (1996, i Bryman & Bell, 2013 s. 485) formulerat en lista
med kriterier 6ver vad som kinnetecknar en framgangsrik intervjuare; insatt, strukturerad,
tydlig, visar hdnsyn, sensitiv, ppen, styrande, kritisk, kommer ihdg samt tolkar. Samtliga
kinnetecken lag i bakhuvudet pd oss som intervjuare bdde under intervjuerna, men dven
efterat ndr genomforandet av intervjuerna analyserades angdende vad som gick bra och vad
som skulle forbittras till ndsta gdng. S& trots att det var forsta gdngen som intervjuare for
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samtliga forfattare s kunde en forbéttring ses vid en jamforelse av den forsta och sista
intervjun angdende intervjuprocessen.

Vi dr medvetna om, och reflekterade kring det faktum att ndgra andrahandsreferenser
anvindes. Bedomning gjordes att dessa éar tillrdckligt tillforlitliga for anvéindning pé grund av
att alla andrahandsreferenser, forutom Kvale refererad i Bryman och Bell (2013), kommer
fran forskning som &r vetenskapligt granskad. Enligt Umed universitetsbibliotek (2017)
innebdr detta att de dr granskade av experter inom omradet som sdkerstéller den vetenskapliga
kvaliteten. Dessa andrahandsreferenser bidrog med viktiga aspekter som inte Onskades
uteldmnas pa grund av svarigheter att fa tag pa ursprungsreferensen.

6. Empiri och analys

I denna studie har empiri och analys integrerats, saledes finns bdda delar under detta avsnitt.
Analysen bestar av fyra delar som kopplar tillbaka till empirin som &r presenterad innan.
Syftet med detta ar att underlédtta kopplingen mellan empiri och analys d& empirin &r
omfattande. Denna disponering anvéndes for att ldsaren ska komma ihdg det mest vdsentliga
fran empirin till analysen.

6.1. Nationella regelverk och standarder
Syftet med detta avsnitt dr skapa bdttre forstielse for var primardata. Denna del fungerar som
ett informationsunderlag for att béttre kunna forstd véra resultat frén intervjuerna.

6.1.1. Bokforingslagen (BFL)

Bokforingslagen (SFS 1999:1078) stiftades 1999 och innehaller bestimmelser om nér det
rdder bokforingsskyldighet for fysiska och juridiska personer. Lagen (SFS 1999:1078)
definierar vilka kretsar som &r bokforingsskyldiga, bestimmelser kring rdkenskapsar, vad
bokforingsskyldigheten innebédr och hur den lopande bokforingen ska genomforas samt vad
som géller kring verifikationer. Utdver detta behandlar bokforingslagen (SFS 1999:1078) hur
ett avslut pd den l6pande bokforingen kan genomfoéras, hur ridkenskapsinformation ska
arkiveras och hur utvecklandet av god redovisningssed genomfors.

6.1.2. Arsredovisningslagen (ARL)

Arsredovisningslagen (SFS 1995:1554) behandlar de bestimmelser som finns kring
upprittande samt offentliggérande av  arsredovisning, koncernredovisning och
delarsrapporter.  Arsredovisningslagen (SFS  1995:1554) innehaller dels allminna
bestimmelser, regleringar kring balans- och resultatrdkning men dven vérderingsregler och
information kring hur tilldggsupplysningar och forvaltningsberittelse ska utformas.

6.1.3. K-regelverken — regelverk som ska underliitta redovisningen
Sedan 2004 arbetar Bokforingsndmnden med “K-projektet” som syftar till att ta fram fyra
stycken kategorier av regelverk. K-regelverken har som frimsta syfte att forenkla hur den
16pande bokforingen ska avslutas vid slutet pa ett foretags rakenskapsér. Bokforingsndmnden
(2016) har dérfor strukturerat K-regelverken utifran de krav som finns pd olika typer av
foretag 1 bokforingslagen. Det vanligaste alternativet for foretag som uppréttar arsredovisning
eller arsbokslut ir att tillimpa K3. Arsbokslutsforetag kan annars frivilligt vilja att tillimpa

16



K2 vilket dr en forenkling av K3. Utdver K3 och K2 finns dven K4 som beror
koncernredovisning  utifrdn  International Financial Reporting Standards (IFRS)
redovisningsstandard (Bokforingsndmnden, 2016), men dven K1 vilken é&r till for de
verksamheter som enligt 6 kap. 3 § andra st. av bokforingslagen (SFS 1999:1078) far upprétta
ett forenklat arsbokslut.

6.2. Legitimitet

6.2.1. Empiri del 1

6.2.1.1. Vilken typ av verksamhet bedrivs och syftet med denna

Alla intervjupersoner svarade att de bedriver en idrottsférening med breddverksamhet samt
A-lagsverksamhet. Ungdomsverksamheten var en viktig och omfattande del som beskrevs av
alla intervjupersoner, flera har dven verksamhet i foreningen som involveras i skolor. Fyra av
fem intervjupersoner svarade att deras forening har ett eller flera dotterbolag av olika slag,
flera dger dotterbolag med syfte att driva deras lokaler. Intervjuperson 4 svarade: “men alltsa
den verksamheten som vi bedriver i for att tillgodose att barn kan fé spela idrott pa alla nivaer,
det dr ju liksom grundtanken”. Intervjuperson 5 svarade liknande: “syftet med foreningen ér
ju vildigt 1&ngt det finns i vara stadgar men kortfattat sa dr det ju sa att unga framforallt och vi
har ju dven seniorer dd men att unga ska fa idrotta och utdva idrottslig verksamhet”. I linje
med detta svarade intervjuperson 2: “dels sé ér det ju en elitférening sd a-lag och det dr ju att
ha de bésta forutsittningarna for att vara i toppen i Europa och Sverige dd ... Sen har vi dven
U5 och nerdt och dér dr det en breddverksamhet med syfte att f& s& ménga ungdomar hit och
trivas”. Intervjuperson 2 sa dven: “det dr vél inte bara idrott egentligen, utan det &r vil bara
bra for ungdomar att de fir rora pa sig och vara med i de hér sociala sammanhangen ocksa”.
Intervjuperson 1 svarade ocksa ur en annan infallsvinkel: “ett ekonomiskt mal har man ju
ocksa. Gora ett Gverskott varje ar, om det gar”.

6.2.2. Analys del 1
I tabellen nedan har det som kommit fram i ovanstiende empiri kodats for att systematiskt
koppla citat och kondenserade meningar till underkategorier som kan hérledas till kategorier
och slutligen till det 6vergripande temat legitimitet.

Tabell 1 (se sammanslagen tabell fér samtliga koder i bilaga 3)

Kod Underkategori Kategori | TEMA

Idrottsférening med breddverksamhet samt A-
lagsverksamhet

“Dels sa ér det ju en elitférening sé a-lag och

det &r ju att ha de bésta forutséttningarna for att Onskvirda, korrekta och

vara i toppen i Europa och Sverige d .. och sen | [dmpliga handlingar
har vi dven U15 och nerét och dér &r det en
breddverksamhet med syfte att f4 sa ménga

ungdomar hit och trivas”
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“Men alltsd den verksamheten som vi bedriver i
for att tillgodose att barn kan fa spela idrott pa

alla nivaer, det ar ju liksom grundtanken Oegennytta samt osjilviskhet

“... breddverksamhet med syfte att fa s& manga
ungdomar hit och trivas och ja”

“Det dr vél inte bara idrott egentligen, utan det
dr vél bara bra for ungdomar att de far rora pa
sig och vara med i de hir sociala
sammanhangen ocksa”

Framja vilfdrd i samhdllet

Idrottsforening med breddverksamhet samt A- | Identifiering och redogorelse
lagsverksamhet for ansvar som tas

JBASUY

Kategorin moralisk legitimitet forgrenas till underkategorierna: onskvirda, korrekta och
lampliga handlingar, oegennytta och osjdlviskhet samt frdmja vilfird i1 samhéllet som
analyseras i1 denna del i empirin. Koderna som ligger i underkategorin dnskvirda, korrekta
och ldmpliga handlingar kan forstds som att foreningarna har ett syfte som dverensstimmer
med vad Suchman (1995) menar med att organisationers aktiviteter dr rétt sak att gora for att
uppnd moralisk legitimitet. Koderna speglar dven det som Diez-Martin, Prado-Roman och
Blanco-Gonzalez (2013) beskriver som ett sétt att uppnda moralisk legitimitet, genom
handlingar som &r socialt accepterade och onskvirda genom att ha ett syfte som ligger i linje
med det. Koderna som finns i underkategorin oegennytta och osjélviskhet visar att
foreningarna bedriver en verksamhet med syfte att gora nidgon annan gott, vilket Suchman
(1995) menar dr den prosociala logik som fOrstds genom oegennytta och osjilviskhet.
Underkategorin frimja valfard i samhillet har en kod som visar vilken roll féreningarna har i
samhiéllet som kan kopplas till vad Maier, Meyer och Steinbereithner (2016) menar med att
ideella foreningars syfte &r att tjdna allmédnheten och sdkra dess vdlmiende. Denna kod
overensstimmer dven med det som Suchman (1995) beskriver som att organisationers
aktiviteter ska vara ritt sak att géra samt uppfattningen om hur organisationen framjar vélfard
i samhdllet i det konstruerade sociala system de befinner sig i.

Den andra kategorin dr ansvar som i denna del av empirin analyseras genom underkategorin
identifiering och redogdrelse for ansvar som tas. Koden som ligger i denna underkategori
visar att foreningarna identifierar nagra av de ansvarsforhallanden deras verksamhet har vilket
kan kopplas till hur Gray (2001) definierar ansvar. Utifrdn vad intervjupersonerna fick svara
pa for frdga 1 denna del kunde de inte ge uttryck for huruvida de kunde redogodra for dessa
ansvarsforhallanden eller inte.

Vidare kan koderna “men allts& den verksamheten som vi bedriver i for att tillgodose att barn
kan fa spela idrott pa alla nivder, det dr ju liksom grundtanken” samt “det ar vél inte bara
idrott egentligen, utan det dr vil bara bra for ungdomar att de far rora pa sig och vara med i de
hir sociala sammanhangen ocksd” ses som det Ryan et. al. (2014) och Gustafson (2006)
diskuterar som ett uppdragsorienterat fokus. Genom att féreningarnas uppdrag syftar till att
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bedriva idrottsverksamhet for barn och ungdomar visar de pa ett fokus som skiljer sig fran en
vinstdrivande organisation. I linje med detta ses de ndmnda koderna som uttryck pa Suchmans
(1995) bendmningar av oegennytta och sjdlviskhet, samt ett sétt att frimja vélfard i samhaéllet
och dirigenom bor leda till att féreningarna uppnér en form av moralisk legitimitet.

6.2.3. Empiri del 2

6.2.3.1. Regelverk och standarder som anvinds

Intervjuperson 1 som anlitar en extern firma som hjédlper dem med bokforingen svarade
foljande: “ja, jag kdnner ju till allt att det finns. Men jag kan ju inte rabbla dem for dig, det &r
ju dérfor vi hyr tjdnsterna”. Vidare nidmnde intervjuperson 2 att de tillimpar
Bokforingsndmndens allménna rad, K3 for deras koncern samt ett idrottsspecificerat
regelverk. Detta regelverk papekade dven intervjuperson 3 att de tillimpar, samt foljande:
“bokforingslagen i1 den 16pande redovisningen, och vi uppréttar ju arsredovisningen enligt K3
och bokforingsndmndens allménna rdd, den 2012:1”. Intervjuperson 4, som dven de anlitar en
extern firma for bokforing samt bokslut, svarade att “drsredovisningen upprittas enligt
arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allminna rdd” samt att inget K-regelverk
tillimpades vid konstrueringen av den senaste arsredovisningen. Intervjuperson 5 angav att de
tillampar arsredovisningslagen, bokforingslagen samt K3, men pdpekade dven att det dr lite
tvetydigt “vart vi ingér i k-stegen”.

6.2.3.2. Brister som upplevs i tillimpningen av regelverk och standarder

Intervjupersonerna beskrev hur det var att folja dessa regelverk och standarder, detta for att
kunna belysa de eventuella brister som upplevs. Majoriteten av intervjupersonerna meddelade
att de inte har négra direkta problem med den finansiella redovisningen. Exempelvis svarade
intervjuperson 3 f6ljande: “Det finns liksom inga avancerade redovisningsfragor som inte gér
att hantera ... men i 6vrigt har vi inte s& manga, som sagt vi har inte s& manga kritiska poster
att liksom fundera sa mycket kring”.

Intervjuperson 1 belyste ddremot foljande problematik:

Det finns en liten sak som vi har diskuterat i en herrans massa &r och vi
hanterar det men jag skulle vilja hantera det pa ett enklare sitt. Det &r de sd
kallade lagkontona som alla lag har ... Den behallning de har pd ett konto,
det &r ju en tillgdng i foreningen, sen dker de pa en cup eller vafan som helst,
sen forsvinner pengar bort frdn kontot. D& dr ju det en, ndgonting som
paverkar foreningen ocksé. Det dr ju en kostnad for hela foreningen, fast vi
tycker egentligen att de hér lagkontona dr pd sidan om for det dr ju deras
pengar. Men sd funkar det inte, sd ldnge de finns 1 féreningens namn sa,
skulle vi konka sa forsvinner ju deras pengar for da tar ju konkursforvaltarna
hand om det ocksa.

(Intervjuperson 1, 2016)

Vidare belyste intervjuperson 2 en brist i de rddande regelverk som innebdr en del grdzoner
for deras verksamhet, som da bestar av bade ideell forening och aktiebolag, och pépekade:
“det dr vl inte optimalt att det &r sa riktigt, det tycker ju alla att man forsoker ta mer intékter i
foreningen och aa, att man forsoker flytta dem i och med att de inte dr skattepliktiga”.
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Intervjupersonen spann vidare pd detta och sa foljande: “problemet &r ju att vi har haft nagon
tvist kring hyressittningen med Skatteverket som vi har fétt rdtt till, men annars sd. Att
foreningen hade for 1ag hyra d&, men det vann vi mot dem da. Eller vann, vi fick rétt iallafall”.
Intervjuperson 3 som anvénder sig av det idrottsspecifika regelverket svarade att regelverket
“goOr att det blir ganska heltickande @nda pa nagot sétt” och papekade att “vi har inte sa
mycket att ta stdllning till pa det sdttet”. Intervjuperson 4 podngterade att det kunde vara svért
nér det ror spelarersittningar vid 6vergangar, men att “i det stora hela blir det rittvisande och

2

bra”.

Intervjuperson 5 papekade, som tidigare ndmnt, att de upplever en del problematik om var de
ingdr 1 k-stegen men belyste dven att “elitidrottsforeningar skulle behova ha ett skatteverk och
regelverk som jobbar med oss och inte emot oss. Det &r precis sé det dr. Alltsa i1 vissa former
sa ses vi som en ideell férening, trots att vi har en omséttning pa 30 miljoner, sd ses vi som en
ideell forening med allt vad det innebér” och papekar att “vi dr ju inte en ideell forening i
Skatteverkets 6gon. De tycker vi dr stora bovar och forstor hela samhillet och inte gor rétt for
sig om man ska hdrdra det. Medan dd vér lagstiftning, och vi i vara stadgar, dr en ideell
forening”. Intervjuperson 5 fortsatte podngtera problematiken de upplever med de radande
regelverken och sa:

Antingen skulle man ju forbjuda elitidrottsféreningar att vara foreningar,
alltsa har man en sidan hér stor omséattning sd dr man inte en ideell férening
langre och d4 ska man ga in i ett annat regelverk, eller sa far man hitta pa
ndgra vildiga forenklingar for att s som det dr nu sé lever vi med gamla
regler.

(Intervjuperson 5, 2016)

Vidare upplever intervjuperson 5 att “tyvdrr sa &r varken Riksidrottsforbundet eller
Skatteverket &n s& lidnge sérskilt intresserade”, och poidngterade f6ljande kring sin
verksamhet: “vi bedriver ungdomsverksamhet och merparten, visst vi har ett A-lag dér tjénar
folk pengar absolut, men merparten sen start ar att bedriva ungdomsverksamhet att ungdomar
ska ha ritt till fritid istéllet for att springa pd stan och slass”. Utdver detta sa intervjupersonen
att de inte upplever att foreningslivet, Riksidrottsférbundet och Skatteverket har hingt med i
samma takt som elitidrottsverksamheterna vaxer och menade att “dd kanske vi maste titta pa
ett annat ramverk”. Intervjupersonen ifragasétter den rddande situationen och pépekade
foljande: “ska vi hélla pa att bedriva sddana hédr fighter mellan Skatteverket och foreningar, ér
det riktigt samhéllsnyttigt?”.

Aven intervjuperson 2 beskrev problematik med Skatteverket och att “problemet #r ju att vi
har haft nadgon tvist kring hyresséttningen med Skatteverket som vi har fatt rétt till”. Detta ar
ndgot som intervjuperson 3 ocksa nimnde: “det har med moms kan vara ett problem ibland.
samtidigt en fordel ocksd”. Intervjuperson 2 papekade foljande: “men nu ar det vil sa att i och
med att vi dr lite fler som kan jobba, i och med att vi ar lite storre forening &n manga andra
liksom, s& i smaforeningar si dr det sdkert tuffare da” som forklaring till att de ej upplever
sarskilt minga problem i redovisningen.
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Diremot podngterade intervjuperson 2 foljande: “men sen har vi sd mycket mer mjuka virden
som giller ungdomar och ideella”. Nagot som &ven intervjuperson 3 péapekade: “det som
kanske inte speglas om man ska gd pé lite mjukare virden &r ju pa nigot sitt virdet med all
ideell, allt ideellt arbete. Det &r ndgot som aldrig, det dr svért att fa fram hur vardefull den &r
pa nagot sétt”.

Vad giller éasikter kring ett regelverk anpassat efter ideella fOreningar poidngterade
intervjuperson 1 att forbundet stéller krav pd foreningarna i de tre hogsta ligorna. De ska ha
ett verksamhetsar som dr anpassat efter sdsongen, samt att de ska ha en auktoriserad revisor
istdllet for foreningsrevisor. Vidare sa intervjuperson 2 och 3 att de dr styrda fran sin liga med
det branschspecifika regelverket som grundar sig i k-regelverken och som intervjuperson 3
papekade syftar till att “man likriktar den redovisningen bédde intdktsmissigt och
kostnadsmissigt sa att man far en jamforbar produkt mellan foreningarna”.

Intervjuperson 3 byggde vidare pa detta och sa foljande: “de som styr hela ligan, har d& gjort
sina anpassningar till klubbarna s att séga och vi har en manual ... det man kallar anvisningar
vid upprittande av redovisning av bokslut och drsredovisningen” samt att styrningen fran
ligan dé “vigleder hur man, i vissa speciella fall speciella for vér idrott hur man ska hantera,
jamen ta K3 och bokforingsndmndens allmédnna rad”.

6.2.4. Analys del 2
I tabellen nedan har det som kommit fram i ovanstiende empiri kodats for att systematiskt
koppla citat och kondenserade meningar till underkategorier som kan hérledas till kategorier
och slutligen till det Gvergripande temat legitimitet.

Tabell 2 (se sammanslagen tabell for samtliga koder 1 bilaga 3)

Kod Underkategori Kategori | TEMA

De tillimpar &rsredovisningslagen,
bokforingslagen samt K3, men pépekade dven

att det ar lite tvetydigt “vart vi ingér i k-stegen” . .
e 8 & Onskvdrda, korrekta och

ldmpliga handlingar

Idrottsspecifika regelverket: “gor att det blir
ganska heltickande dnda pa nagot sitt”

“Vi bedriver ungdomsverksamhet och
merparten, visst vi har ett A-lag dér tjanar folk
pengar absolut, men merparten sen start ér att
bedriva ungdomsverksamhet att ungdomar ska
ha rétt till fritid istdllet for att springa pé stan
och sldss”

19T YSI[RIOTA]
LALINILLIOAT

Framja vilfdrd i samhdllet
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“Men sen har vi s& mycket mer mjuka vérden
som géller ungdomar och ideella”

“Vi dr ju inte en ideell forening i Skatteverkets

3 Identifiering och redogorelse
ogon”

for ansvar som tas

“Virdet med all ideell, allt ideellt arbete. Det &r
nagot som aldrig, det ar svart att fa fram hur
vérdefull den &r pé nagot satt”

“Vi dr ju inte en ideell forening i Skatteverkets
ogon. De tycker vi ar stora bovar och forstor
hela samhillet och inte gor rétt for sig om man
ska hardra det.”

Ansvar uppstroms

IBASUY

“Ska vi hélla pa att bedriva sddana hér fighter
mellan Skatteverket och foreningar, ar det
riktigt samhéllsnyttigt?”

“Det dr de sé kallade lagkonton som alla lag
har... Vi tycker egentligen att de hér lagkontona
dr pa sidan om for det 4r ju deras pengar. Men
sa funkar det inte, sa lange de finns i
foreningens namn s4, skulle vi konka s Ansvar horisontellt
forsvinner ju deras pengar for da tar ju
konkursforvaltarna hand om det ocksé.*

... allt ideellt arbete”

Den forsta underkategorin till kategorin moralisk legitimitet dr det som Suchman (1995)
beskriver som vad pragmatisk, moralisk och kognitiv legitimitet 6vergripande handlar om.
Just nér det giller moralisk legitimitet menar Suchman (1995) att dessa bedomningar grundar
sig 1 vad som uppfattas som ritt sak att gdra. Dérfor kan koderna kopplade till denna
underkategori ge en bild av om de regelverk och standarder som anvénds &r korrekta och
lampliga att anvdnda i den kontexten foreningarna befinner sig i. D4 koderna visar att
foreningarna foljer de regelverk och standarder som ska foljas kan detta ses som vad Suchman
(1995) beskriver som att handlingarna uppfattas som korrekta och ldmpliga och ddrmed gor
att foreningarna kan uppfattas som legitima. Detta kan &ven speglas i att majoriteten av
intervjupersonerna uttryckte att de inte har ndgra problem med den finansiella redovisningen.
Diremot uttryckte en av intervjupersonerna foljande: “det tycker ju alla att man forsoker ta
mer intdkter i foreningen och aa, att man forsoker flytta dem i och med att de inte &r
skattepliktiga”. Intervjupersonen upplever att andra kan tycka att deras sitt att redovisa utifran
rddande standarder nédr de befinner sig i en grazon ej &r korrekt. Detta kan dd utifrdn vad
Dowling och Pfeffer (1975) menar ses som att legitimiteten for foreningen kan vara hotad da
de inte foljer normer for acceptabla beteenden som finns i de storre samhéllssystem som de dr
en del av.

Framja vélfard i samhéllet har ocksa tagits ut som en underkategori till moralisk legitimitet
och utefter det har empirin kodats for att hitta det som Diez-Martin, Prado-Roman och
Blanco-Gonzalez (2013) bendmner som socialt ansvar for att uppnd moralisk legitimitet.
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Detta tas genom socialt accepterade och onskvirda handlingar. Koden i denna underkategori
speglar hur foreningen framjar valfard i samhéllet genom ungdomsverksamheten som ger
ungdomar mdjlighet till en bra fritid. Det som Diez-Martin, Prado-Roman och Blanco-
Gonzalez (2013) beskriver som podngen med moralisk legitimitet, att organisationer gor rétt
saker oberoende av ekonomiska konsekvenser speglas dven i denna kod. Intervjupersonen
ndmner att de har ett a-lag dir folk tjdnar pengar men vill dndd framhélla vikten av
ungdomsverksamheten och att det har varit merparten &dnda sen start. Utifran detta borde
foreningarna uppfattas som legitima men intervjupersonerna beskriver att det dr just dessa
mjuka virden som &r svéra att redovisa for. Hir ndmner de bdde ungdomsverksamheten och
allt ideellt arbete. Utifran hur legitimitet i ideella foreningar uppstér enligt Brown (2008) kan
det hdr forstas som hotande for foreningarnas legitimitet dd de inte far mojlighet att redovisa
for det sociala ansvaret som tas till alla olika intressenter.

Kategorin ansvar med underkategorierna identifiering och redogdrelse for ansvar, ansvar
uppstroms, horisontellt och nedstroms anvdndes for att analysera vad intervjupersonerna
uttryckte for ansvarsforhallanden och hur de kunde redogéra for ansvaret. Utifran Grays
(2001) definition av ansvar visar koderna att intervjupersonerna kunde identifiera vilka olika
typer av ansvarsforhdllanden de har. Daremot visar koderna ocksé att det verkar vara svart for
foreningarna att redogora for detta ansvar genom redovisningen. Detta dr ndgot som kan leda
till det som en av intervjupersonerna ger uttryck for, ndmligen att en av deras intressenter
uppfattar organisationen som nagot annat &n vad den faktiskt &r. I empirin kunde dven det
som Christensen och Ebrahim (2006) bendmner som ansvarsskyldighet pd olika nivéer
identifieras. I denna del identifierades uppstroms och horisontellt ansvar vilket framgér i
koderna. Aven hiir ges det uttryck for att intervjupersonerna upplever att de inte riktigt kan
redogora for dessa ansvarsforhéllanden. Detta skulle kunna forstas utifran det Ebrahim (2005)
menar med ett behov av att ideella organisationer far mdjlighet att presentera en bredare
redovisning som inkluderar dessa olika ansvarsforhdllanden. Utifrdn vad Williams och Taylor
(2013) menar, att ansvar dr en mekanism for att uppna legitimitet i praktiken, dr detta ndgot
som skulle kunna péverka huruvida féreningarna uppfattas som legitima eller inte.

6.2.5. Empiri del 3

6.2.5.1. Mdjligheten att spegla verksamheten i redovisningen

Intervjuperson 2 beskrev forst att hela verksamheten kan speglas genom redovisningen men
sedan utvecklade intervjupersonen sitt svar och beskrev att de har “sd mycket mer mjuka
virden som géller ungdomar och ideella ... men sé& det ar vil en bit som inte kommer med
heller, pa nigot sétt”. Samtidigt poéngterade intervjupersonen att “vi skriver ju om det i var
verksamhetsberittelse s& det kommer vil med i text sd”. Som fo6ljdfrdga till detta svar
fragades om de dnskade kunna spegla det &nnu mer. Som svar beskrev intervjupersonen att de
skulle vilja kunna fa med vad en elitforening gor for kommunen. Detta utvecklade
intervjupersonen med f6ljande: “istéllet fir vi ju mer vad kommunen betalar till oss, men det
ar ju vildigt lite mot vad vi ger tillbaka. S& det dr vél en grej som man skulle vilja fa med.
Men det gér att berétta pa andra sétt ocksd”. Intervjuperson 2 nimnde foljande angdende hur
deras breddverksamhet paverkar moderfoéreningen och huruvida de 6nskade visa upp det pa
ndgot sitt: “aa, men lite sd. Vi kénner vil att vi gor en otrolig nytta for det stora, men det &r
vél pa annat sdtt vi fir kommunicera ut det att vi tar hand om 500-600 ungdomar och allt det
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hér liksom. For det dr otroligt viktigt for samhéllet tror jag att det finns idrottsverksamheter
som tar hand om ungdomar. Jag tror det kommer bli d&nnu viktigare i framtiden ocksa”. Vidare
anser samma intervjuperson att “det kanske inte dr pengarna man vill redovisa utan det &r mer
det hir med de mjuka virdena som sa. For samhillet snarare, dn att trassla in sig i siffror med
det”.

Intervjuperson 3 belyste ett annat perspektiv da intervjupersonen beréttade att “det som kan
vara ett problem det &r ju just ungdomsverksamhet i form av att det blir ndgon typ av ekonomi
som ligger lite grann utanfor foreningens kontroll pa nigot sitt” men forklarade sen att detta
inte var ndgot problem i deras fOrening dd det hade ett ganska bra grepp pa hela
verksamheten. Efter att intervjupersonen hade belyst detta perspektiv kom &dven denna
intervjuperson in pa det som ofta bendmndes som mjukare virden da han beskrev att:

Det som kanske inte speglas om man ska gd pd lite mjukare vérden ér ju pa
nagot sitt viardet med all ideell, allt ideellt arbete. Det dr ndgot som aldrig, det
ar svart att fa fram hur vérdefull den 4r pd nagot sitt. Det gar ju ndgonstans
inte att virdera i kronor som, for s& ar det ju, skulle alla, vi har ju ideella
funktiondrer pd a-lagets matcher, dem é&r ldktarvirdar och dem é&r allt
mojligt. Det dr klart skulle vi inte ha den ideella kraften trots att vi har, vi
omsitter mycket och vi har bra med pengar for stunden dé sa &r det klart att
det skulle aldrig, det skulle aldrig g& och det ar nitt, det 4r ndgot som
egentligen aldrig kommer komma fram i arsredovisningen pé det sittet, det
ser du ju aldrig. Ahm, men det ir ju virt s otroligt mycket.

(Intervjuperson 3, 2016)

Sedan podngterade intervjupersonen att de tackar den ideella kraften pa alla mojliga sitt men
att det inte &r mgjligt att méta insatsen alla gor och visa det i ndgon typ av sifferredovisning.
Vidare beskrev @ven intervjupersonen att barn och ungdomsverksamheten &r viktig for
samhillet, men ibland upplevs det som att tidningarna skriver om kommunalt bidrag som gér
till foreningarna men att man ofta glommer hur mycket foreningarna ger tillbaka till
kommunen och sambhillet. Intervjupersonen avslutade med att sdga: “men det dr klart, sént
kan det ju ibland pratas om en del men det &r klart sdnt syns ju kanske inte heller och det
ndmns ju inte i ndgon &arsredovisning heller. Men det dr ju sddana mjuka virden som
ndgonstans borde synliggéras mer. Men de dr ju liksom inte métbara och det”.

Aven intervjuperson 4 nimnde barn och ungdomar i denna friga och sa féljande: “nej det
syns ju inte, det &r ju lite det hdr med hur man kan prissétta varumérket kan jag tycka ocksa,
liksom varumaérkesbygget vill man ju synliggdra och vara tydlig med att, det blev ju synligt
nér vi holl pa att ga i1 konkurs nér vi va i rekonstruktion hér for tvd-tre ar sen, déd blir det ju
synligt for helt plotsligt blir det uppenbart att vi 450-500 ungdomar inte kan ga nagonstans, da
syns det. Men annars syns det ju inte pd samma satt”.

Intervjuperson 5 belyste dels ungdomsverksamheten men dven ndgra CSR-projekt de bedriver
och menade att: “egentligen dr det storsta nya i vart sitt att fa in partnerintékter det ar ju CSR-
projekt”. Intervjupersonen podngterade ockséd foljande: “alltsd jag skulle kunna halla pa hela
dagen liksom med saker vi gor som dr CSR-styrt och som ocksd gor att stora foretag som
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...till exempel blir mer intresserade”. Angdende redovisning av detta svarade
intervjupersonen: “det dr sa det funkar idag, med dem stora, sa att dir har vi massor men det
kan du inte hitta 1 redovisningen det anvdnder vi vildigt mycket 1 vért
marknadsforingsmaterial men i redovisningen hittar, d& kommer det under partnerintédkter, sa
att det dér &r inte sd redovisningsstyrt men det ar jatteviktigt” samt att “det vore jittebra om
det dr kopplat till redovisningen”.

6.2.5.2. Vilka dr intresserade av foreningarnas arsredovisning?

Det visade sig att alla foreningar har méinga olika intressenter som kan tidnka sig vara
intresserade av att ldsa darsredovisningen. For att belysa vilka olika intressenter som
foreningarna har beskrev intervjuperson 1 att det “specifika specialidrottsforbundet &r ju en.
For att vi ska kunna spela vidare maste vi ju kunna redovisa en ren redovisning, och
kommunen naturligtvis. Vi far ju inte s6ka foreningsbidraget utan att vi skickar med senaste
bokslutet, verksamhetsberittelse, ja det #r vil det som kommunen vill ha iallafall”. Aven
intervjuperson 2 ndmnde specialidrottsforbundet som intressent men dven andra intressenter
sd som “bankerna. Vi har ju 14n dér. Sedan har vi ju drsméte sé det dr ju medlemmarna ocksa,
men jag upplever inte att s minga medlemmar &r intresserade av den”. Efter detta svar
stilldes en foljdfraga for att forsoka forsta vad det kunde bero pd, pd den frdgan svarade
intervjupersonen: “jag tror, de far ldsa resultatet i tidningen vad det dr for aret sedan é&r
kénslan att det ricker s&. De dr mer intresserade av hur det gar sportsligt, &n vad de dr
intresserade av Arsredovisningen”. Vidare ndmnde &dven intervjuperson 3 medlemmarna,
banken samt specialidrottsforbundet nir de beskrev vilka som tar del av arsredovisningen.
Intervjupersonen poédngterade ocksa att de forsoker skapa en sa intressant produkt som mojligt
som ska sammanfatta verksamheten och ekonomin, och pa sé sétt forsoka spegla vad som har
hént.

Intervjuperson 4 svarade att det inte riktigt vet vilka som kollar pd &rsredovisningen. Som
foljdfraga undrade vi om sponsorer var nigra som dr intresserade av arsredovisningen. Som
svar pa detta sa intervjupersonen att “om jag skulle vara sponsor sd skulle jag mest bry mig
om den sportsliga framgingen, det 4r det som 4r det viktiga for dem faktiskt”. I linje med
detta svarade bade intervjuperson 1 och 2 att sponsorer inte eller vildigt sdllan tar del av den.
Intervjupersonen belyste dven, i linje med de andra Gvriga, att deras arsredovisning skickas
till deras specialidrottsforbund.

Intervjuperson 5 beskrev vilka som tar del av deras arsredovisningar s hér:

Medlemmar friamst, vi har en verksamhetsberittelse som faktiskt &r vildigt
fin, som &r pa en ja vad var den pd i, kan den ha varit pa 70 sidor eller
ndgonting varav ekonomin i den dr vidl en tredjedel kanske ... sen dr det
givetvis lite andra intressenter som tar del av den ocksé, kreditinstitut och sen
sa finns det ju en licensndmnd inom idrotten som kréver att fa in dem for att
se att man uppfyller de krav som pa ekonomin som stills for att vara med i en
liga. Men 1 grund och botten sd dr det vara medlemmar, de ska ju enligt vara
stadgar fa en verksamhetsberittelse varje 4r till arsmotet och det dr det som ar
det priméra. (Intervjuperson 5, 2016)
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6.2.6. Analys del 3

I tabellen nedan har det som kommit fram i ovanstiende empiri kodats for att systematiskt
koppla citat och kondenserade meningar till underkategorier som kan hérledas till kategorier

och slutligen till det 6vergripande temat legitimitet.

Tabell 3 (se sammanslagen tabell for samtliga koder 1 bilaga 3)

ger tillbaka. S& det &r vil en grej som man
skulle vilja fa med. Men det gar att berétta pa

andra sitt ocksa” Identifiering och redogorelse

for ansvar som tas

“Det kanske inte 4r pengarna man vill
redovisa utan det 4r mer det har med de mjuka
virdena som si”

Svart att viardera och spegla hur vérdefullt det
ideella arbetet &r

Svart att fia CSR-projekt att synas i
redovisningen

“... vad en elitférening gor for kommunen”

. . Ansvar uppstroms
Specialidrottsférbundet, licensndmnden, PP

kommunen, bankerna och sponsorerna

Barn- och ungdomsverksamhet och

Ansvar nedstroms
medlemmarna

IBASUY

Kod Underkategori Kategori TEMA
“saker Vi o N ) . ) )
ia er vi gor fom ar CSR styrt och som oc}<sa Onskviirda, korrekta och
g0r att stora foretag som ... till exempel blir . . .
. ” ldmpliga handlingar
mer intresserade
“Vi kénner vél att vi gor en otrolig nytta for
det stora...” 2
Oegennytta samt osjdlviskhet s
“... barn och ungdomsverksamheten ar viktig §
for samhallet” -
“For det dr otroligt viktigt for samhallet tror <
jag att det finns idrottsverksamheter som tar =
hand om ungdomar” E
o
e
“... glommer hur mycket foreningarna ger Frimia vilfird i héll
tillbaka till kommunen och samhallet.” ramja vilfard i samhllet
CSR-projekt
=
=1
“... mjuka vdrden som géller ungdomar och Q
ideella men sa det &r vl en bit som inte d
kommer med heller, pa nagot satt” z
e
“Istéllet far vi ju mer vad kommunen betalar =
till oss, men det dr ju véldigt lite mot vad vi E
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“Vi kénner vél att vi gor en otrolig nytta for
det stora ... vi tar hand om 500-600 ungdomar
och allt det hér liksom”

... da blir det ju synligt for helt plotsligt blir
det uppenbart att vi 450-500 ungdomar inte
kan ga ndgonstans”

Maénga olika intressenter som kunde tdnka sig
. a . o Helhetsansvar
vara intresserade av att ldsa drsredovisningen

Hur intervjupersonerna upplever mdjligheten att spegla deras verksamhet i redovisningen kan
teoretiskt forstds utifran kategorin moralisk legitimitet och med samma underkategorier som
tidigare anvénts i kodningstabellerna. Koden som &r kopplad till kategorin Onskvérda,
korrekta och ldmpliga handlingar visar ett exempel pd ndgot som kan fOrstds som det
Suchman (1995) beskriver som beddmning utifrdn vad som anses som rtt sak att géra. CSR-
projekt kan ses som nagot som framjar vilfard i samhaéllet och pé sd sétt ses som en onskvérd
handling. Detta utifran vad Suchman (1995) vidare menar genom att papeka att
bedomningarna om det dr rétt sak att gora ofta speglar asikter om huruvida organisationen
framjar vélfard i samhillet. Utifrdn denna kod kan man ocksa se det som Diez-Martin, Prado-
Roman och Blanco-Gonzalez (2013) menar med att en organisation som utformar sin
verksamhet inom de moraliska parametrarna kommer paverka organisationens framgéng
positivt samt att de har léttare att fa tillgang till resurser. For att koppla detta till legitimitet
som ett bredare teoretiskt synsdtt kan koden forstis utifrdn det Aldrich och Fiol (1994), Lin,
Lin och Lin (2010) samt Meyer och Rowan (1977) menar med att foljden av att en
organisation handlar pé ett dnskvért, lampligt och korrekt sétt blir att de far storre chanser att
forvdarva nodvéndiga resurser for 6verlevnad och tillvéxt. Vilket dven &r i linje med det Parson
(1960, i Diez-Martin, Prado-Roman och Blanco-Gonzéalez 2013 s. 1956) poéngterar. Detta
skapar en teoretisk forstdelse till det som en av intervjupersonerna beskriver ndr hen menar att
stora foretag blir mer intresserade av sponsor eller partnerskap med foreningen nér de visar att
de bedriver CSR-projekt.

Koderna som é&r kopplade till oegennytta och osjélviskhet kan forstds som det Suchman
(1995) beskriver som en prosocial logik. Detta eftersom koderna visar att fokus ligger pa att
gbra ndgon annan gott, i det hir fallet barn och ungdomar vilket ocksé uttrycks som vardefullt
for samhillet. Detta dr ndgot som kan kopplas vidare och forstds utifran hur Suchman (1995)
definierar legitimitet. Denna oegennytta och osjélviskhet kan ses som Onskvérd inom det
sociala systemet och ddrmed bidra till att féreningarna uppfattas som legitima.

Koderna kopplade till underkategorin framja vélfard i samhillet visar att de tar ett socialt
ansvar som da enligt Diez-Martin, Prado-Roman och Blanco-Gonzalez (2013) kan hjilpa
foreningarna att uppnd moralisk legitimitet. Koderna och empirin visar & andra sidan tecken
pa att intervjupersonerna upplever att det dr svart att visa pa det sociala ansvaret som tas och
pa sé sitt gloms det bort vad foreningarna med deras verksamhet bidrar med i samhéllet. Om
foreningarna inte har mdjlighet att visa dessa handlingar som kan bidra till att de kan
uppfattas som legitima kan det ddrmed bli problematiskt utifran vad som enligt Dowling och

27



Pfeffer (1975) krévs for att uppnd legitimitet. Om de inte kan redovisa detta utat borde det
kunna leda till att uppfattningen om foreningarnas legitimitet blir hotad.

Kategorin ansvar i denna del av empirin analyserades genom underkategorierna: identifiering
och redogorelse for ansvar som tas, ansvar uppstroms, ansvar nedstroms samt helhetsansvar.
Alla koderna i1 underkategorin identifiering och redogérelse for ansvar som tas visar att
foreningarna upplever problematik att redogdra samt virdera de ideella och mjuka virdena
som foreningarna genererar. Detta medfor att foreningarna har svart att redovisa dessa
ansvarsforhallanden. Williams och Taylor (2013) menar att ansvar dr en mekanism som
skapar legitimitet och empirin visar déarfor att foreningarna har svart att uppnd legitimitet
genom ansvar inom detta omrade. I underkategorierna ansvar uppstroms, ansvar nedstroms
samt helhetsansvar framkommer det att foreningarna har ett brett ansvar med olika typer av
intressenter. Detta dverensstimmer med vad O’Dwyer och Unerman (2008) bendmner som
helhetsansvar. Det kan &ven kopplas till det Cooper och Owen (2007) beskriver som att en
organisation har ansvarsskyldighet gentemot alla vars livserfarenheter kan paverkas av
verksamheten i organisationen. Detta helhetsansvar som foreningarna ger uttryck for och som
upplevs problematiskt att redovisa skulle enligt Ryan et. al. (2014) kunna 16sas genom ett eget
ramverk baserat pé ett perspektiv av ansvar vilket skulle skapa en mdjlighet for féreningarna
att visa sitt bredare ansvar. Ett sddant sétt att redovisa pé skulle enligt Ryan et. al. (2014)
kunna forbéttra ideella sektorns roll i samhéllet. Utifrdin hur Brown (2008) menar att
legitimitet i1 ideella organisationer uppstar skulle ett saidant ramverk hjilpa foreningarna att
uppfattas som legitima d& redovisningen skulle innehélla bredare information riktad till alla
olika typer av intressenter.

6.2.7. Empiri del 4

6.2.7.1. Rolli foreningen

Svaren varierade mellan intervjupersonerna och de har olika roller i foreningarna, en del har
flera roller och andra har endast en roll i féreningen. Intervjuperson 1 svarade: “det ar dels
sportansvarig, och sen skoter jag kansliet ocksd” och “jag, ér sportansvarig, eller sportchef,
vilket innebdr att jag dels har det overgripande ansvaret for a-laget”. Intervjuperson 2 svarade:
“ekonomichef”. Intervjuperson 3 svarade sahér: “jag jobbar ju d& som redovisningsansvarig,
jag jobbar mest d4 med den hér foreningen, det dr egentligen dér det allra mesta hinder dnd4,
det dr dér all vi har all idrottslig verksamhet som ligger och dédr den mesta personalen, den fast
anstillda personalen dr och s& vidare”. Intervjuperson 4 bestod av tvd intervjupersoner och
den ena dr ekonomiansvarig medan den andra &r operativ chef. Intervjuperson 5 svarade: “jag
ar ekonomichef och det 4r numera inte bara en forening utan éven tre dotterbolag som jag ér
ekonomichef dver, forening och tre dotterbolag som foéreningen édger till 100 %”.

6.2.7.2. Bakgrund inom redovisning

Tre stycken av intervjupersonerna svarade att de har en bakgrund inom revisionsbranschen
och ndgra har andra typer av arbetslivserfarenheter inom ekonomi. Intervjuperson 1 och 4 ér
de intervjupersoner som har minst erfarenhet inom redovisning. En av intervjupersonerna i
intervju 4 sa att hen har en civilingenjorsutbildning. Intervjuperson 1: “inte sa att jag har gatt
ndgon kurs eller ndgot sddant dér” och “skdtte vara egna fakturor och redovisning, ja man fick
ju hjdlp med bokslut och s, men viss del har jag erfarenhet av redovisning”. Intervjuperson 3
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svarade att hen har arbetat som konsult i flera ar pa en av Sveriges storsta revisionsbyréer.
Aven intervjuperson 2 och 5 har liknande bakgrunder och intervjuperson 2 svarade: “jag har
list civilekonom pa universitetet da, sen har jag, efter det sd borjade jag jobba pa
revisionsbyra egentligen och jobbade dir i ganska manga &r, sen gick jag Over och blev
ekonomichef péd ett annat foretag sen hit da”. Intervjuperson 5 svarade: “jag har
civilekonomutbildning i grunden och innan jag hamnade i den hér vérlden s& har jag varit
inom revisorsvarlden, sa jag har haft vidareutbildning inom revision”.

6.2.7.3. Typer av intdikter

Alla foreningarna har liknande typer av intidkter men med olika sammanséttning och storlek
pa intdkterna. Intdkter som alla intervjupersoner uppgav var: medlemsavgifter,
deltagaravgifter, bidrag fran stat och kommun, sdsongskortsforsiljning, diverse matchintdkter
och sponsorintidkter. Flera intervjupersoner svarade att de har intdkter fran cuper,
skolverksamhet och kioskforsédljning kring matcher. Intervjuperson 5 beskrev deras
sponsorintékter s& hér: “da har vi frimst ndgot som vi kallar for partnerintékter, det ar sant
som forr i tiden bendmndes som sponsorer framst, men vi bendmner det lite storre for att det
ar sponsorer 4r ju liksom en allmosa, det dr ju man skickar ju in pengar for att man tycker om
ndgonting”.

Flera svarade dven att den sportsliga framgangen paverkar hur stora intdkter de far, till
exempel édr deras biljettforséljning kénslig for hur framgangsrik deras elitverksamhet ar.
Intervjuperson 4 betonade intékterna kring deras matcher sé& hér: “dels betalar de ju en biljett,
sen kommer de ju hit och antingen dricker dem lite 61, eller sa koper de ndgra varmkorvar och
sd4 ah” och “sa att en forlorad kund kan vara ganska mycket pengar...”. Intervjuperson 4
berdttade dven vilka bidrag de far: “aa precis vi fir bidrag fran diverse killor, bade statliga
och kommunala ocksd fran ligan, och det dr en ganska stor summa faktiskt totalt sett”.
Intervjuperson 1 berdttade hur de genererar en av sina storsta intdkter sdhir: “en drive-in
bingo pd somrarna, den dr unik tror jag” och “det dr pengar som vi inte skulle hitta ndgon
annanstans om vi inte holl pad med det dir”. Vidare belyste intervjuperson 3 en form av intikt
vid spelarforsiljningar: “sist men inte minst vi, vi har ju salt ganska ménga spelare faktiskt till
utlindska ligor genom hir de senaste aren sé att det, det har ju ocksa genererat ganska bra
med pengar.” Dessutom pdpekade de att “dnnu béttre pengamadssigt dr ju om nagon
kontraktsbunden spelare som gar till utlandet och vi har ju ett par stycken sddana”.

6.2.7.4. Viktiga intdikter

En stor och betydande intdkt som fyra intervjupersoner uppgav var den intdkt de far centralt
fran den ligan som foreningarna verkar inom, och i den intékten inkluderas &dven pengar fran
det tv-bolag som sidnder ligans matcher. Storleken péa denna intdkt varierar 1 relation till vilken
liga elitverksamheten verkar i. Intervjuperson 2 och 3 belyste att denna intdkt dr deras
viktigaste intékt. Intervjuperson 2: “de storsta &r ju centralpengarna, och &ven vara
marknadsavtal som vi har hir pd hemmaplan och biljetter som &r de storsta vi har d4” och
intervjuperson 3: “med tv-bolaget har vi forldngt avtalet nu och det &r ju jatte-jitteviktiga
pengar for oss”. Alla intervjupersoner svarade att deras sponsorintdkter dr en av deras storsta
intéktsposter och intervjuperson 4 och 5 papekade att de dven dr deras viktigaste intéktspost.
Intervjuperson 4 svarade: “ja utan dem sa sjalvdor ju vi, sd dr det ju, sd de ar ju prio ett de ar
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det storsta”. Intervjuperson 5 hade ett liknande svar: “men alltsd partnerintdkter &r ju det vi
lever pa sd utan vara partners dr vi ju ingenting”.

Forutom deras sponsorintékter svarar intervjuperson 5 foljande: “sa utdver de hir tva stora
blocken sé édr det en mingd massa sma intékter, medlemsavgifter givetvis, deltagaravgifter
men det &r minga béckar sma pa den biten sa att det dr sdkerligen 80 % genom liksom partner
och bidrag”. En intervjuperson som belyste intdkterna ur ett annat perspektiv var
intervjuperson 1: “jag skulle aldrig sdga att en intdkt dr viktigare dn en annan” och “vilken
intdkt du &n sdger, tar du bort den far du ju ett problem att ersitta den”. Nagot som flera
intervjupersoner svarade dr att deras bidragsintdkter inte dr stora i forhdllande till deras
omsittning. Intervjuperson 3 kommenterade deras bidragsintikter s& hir: “ja menar visst dr
det bra pengar men” och “dr det ju en jatte-jitteliten del”. En annan aspekt tva
intervjupersoner papekade &r att beroende pd vilken dag i veckan de spelar sina
hemmamatcher s& genererar det mer eller mindre matchintékter. Intervjuperson 4 papekade att
“det dr mycket skillnad i VIP:en ocksa, pd en lordag liksom folk kdper alkohol utav oss och vi
kan tjina pengar och alltsd det gor ju jittemycket” och intervjuperson 2 foljande: “lérdagar,
overldgset” samt “sedan dr det ofta pa torsdagar s ar det vildigt bra foretagsméssigt”.

6.2.7.5. Fordndring i intdktsstrukturerna

Intervjupersonerna svarade att intdkterna har fordndrats genom aren och svaren kring detta
varierade. Intervjuperson 4 svarade: “ja alltsd de ligger ungefar pd dem samma och man ér
beroende av dem pa samma sitt”. Intervjuperson 5 papekade att sammanséttningen av
intdkterna inte har fordndrats, men tillvigagingssittet att generera dessa intdkter har
forédndrats. Intervjuperson 5 svarade sahdr: “nej, det enda som slar, jag tror att den hér
relationen har varit ganska likadan det dr bara det att det har varit olika sétt att fa in de
pengarna pd men som jag sa s fir vi inte in sponsorpengar pd samma sétt langre utan man far
jobba lite for det mer sa att det blir mindre allmosa” och “att partnerintékter i sig dr en daglig
fight, det gar ju upp och ner vilka som vill vara med och inte vill vara med, och hur stora
pengar de vill va med, tyvirr dr mycket kopplat till sportslig framgéng”. Aven intervjuperson
3 pépekade att sportsliga framgangar har paverkat intédkterna genom aren. Detta beroende pa
vilken liga elitverksamheten har verkat i, pa grund av att ligorna ger lagen olika summor
pengar. Intervjuperson 3 berittade dven: “och om man tittar tillbaka pa det sd ar det klart att
matchintdkter kring matcher dr nigonting helt annat nu @n vad det var for 10 &r sedan”.
Intervjuperson 1 svarade att sponsorintdkterna har 6kat genom aren och att bidragen har legat
ganska konstant genom aren. En annan aspekt som intervjuperson 5 belyste var:

I 6vrigt om du liksom bortser frén det s &r det ingen jattestor skillnad alltsa
bidragen gér ju ner successivt, staten tycker ju tydligen inte att det &r lika
viktigt med idrott lingre, men det dr ju for oss som &r en sa pass stor forening
ar ju 4nda det marginellt, alltsd om vi far 50 o6re sdnkt bidrag for véra
ungdomar sd &r ju inte det s& mycket pd var omséttning eftersom vi &r sa pass
stor, men det &dr ju jattestort for en liten héstforening eller en liten
fotbollsforening med inte sa mycket folk da sldr det ju men for oss s& gor det
ju inte det. (Intervjuperson 5, 2016)
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Intervjuperson 2 beridttade att de flesta intdkterna har okat genom aren och framfor allt
intékterna de genererar kring sina matcher, hen svarade sa hér: “sen ser vi ocksa att just med
biljetter sa blir det mer och mer biljetter ithop med mat och dryck, s& de dyra biljetterna gar
forst och de billigare sist” samt “s& de flesta intdkterna har okat lite grann sd liksom, men
framfor allt ser vi att man vill ha mer exklusiva paket nar du vél gar hit. Folk ar villiga att
betala for att ha det bra”.

6.2.7.6. Idéer till nya intdkter

Tva intervjupersoner svarade att de kollar pd andra foreningar och idrotter for att himta idéer
till nya intdktskillor. Intervjuperson 1 svarade: “ja, naturligtvis tittar man ju pa andra
foreningar och idrotter” och “det &r ju inte fusk att ta och stjdla en bra idé, d&ven om kopian
inte blir lika bra som originalet”. Aven intervjuperson 2 svarade att de kollar p& andra
foreningar: “vi forsdker vara ute och gora nagon resa, vi har varit dver till en utlandsk liga och
dven till kolla pd andra klubbar hér egentligen” samt “nagra ligger i véldig framkant, sé det ér
vl lite ddrifran som man forsoker hitta nya intiktsidéer fran”. Intervjuperson 3 svarade ur en
annan synvinkel: “men det &r ju att vrida pa saker och ting hela hela tiden &h, det ju som
liksom en tdvling om ménniskors tid och pengar, for det finns ju mycket som konkurrerar om
det forutom idrotten, sa dr det” samt “hitta mervirden kanske for véra sponsorer och
samarbetspartners dér vi kan hjélpas at, generera pengar dt oss och vi kanske kan hjilpa dem
med ndgonting”. Intervjuperson 5 svarade likartat om att de forsoker gora ndgonting for deras
sponsorer for att sponsorerna girna vill se ndgon vinning med deras pengar:

Det blir mer och mer vanligt med lite provisionslosning lite kick-backldsning,
hjilper vi dem med att sélja sd far vi pengar tillbaka, sa att foretag idag &r ju
inte alls lika sugna pa det hiar som jag sa sponsring, kasta in pengar i ett tomt
hal utan foretag idag vill ha afférer pd det hela liksom.

(Intervjuperson 5, 2016)

Intervjuperson 5 fortsatte dven med: “sd det dr véldigt vildigt innovativt for att jaga nya
pengar sa att, dér skiljer det sig mycket mot med nér jag borjade och gar du 10 &r tillbaka bara
sd var det enklare att fa tag i pengar, och med foretag nu sa far du vara mera kreativa och
kriga lite mer for dem”. Intervjuperson 4 berittade att de forsoker ta inspiration frén andra
typer av verksamheter och anpassa dem till deras verksamhet, samt att de forsoker sélja in
mer produkter till deras befintliga sponsorer. De svarade ocksa sa hér: “alltsd man har olika
ingdngar, man dr inte ndgon foreningsménniska frin ruta ett da har ju dem andra séljpitchar i
huvudet hela tiden, sa det dr vl lite sa det dr ju upp till oss hur kreativa vi dr” samt “da maste
man antingen leta en ny kund eller forsoka 6vertyga dem att 6ka den budgeten, och det &r ju
sdljarnas jobb och det har dem gjort riktigt bra liksom”. Nagot som de ocksa gor for att hitta
nya intdktskéllor &r att exploatera den tekniska delen i deras verksamhet, sd hir sa
intervjuperson 4 om det: “det dr en véldigt enkel grej att bara ga till en sponsor och friga om
de vill synas som reprissponsor, reprisen presenteras av bla bla”.
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6.2.7.7. Idrottsaktiebolag

Fyra av fem intervjupersoner svarade att funderingar och planering finns for att starta ett
idrottsaktiebolag. Intervjuperson 1 svarade att de inte planerade att starta ett idrottsaktiebolag
for att de dar en breddforening och svarade s& hédr: “vi vilar ju pd en stor bas
ungdomsverksamhet va, varfor skulle vi dd skulle lyfta a-lag och juniorlag och kalla det for
aktiebolag, nde”. Fordelarna som intervjupersonerna uppgav varierade, flera svarade att kunna
dra av moms pa deras inkop dr en fordel. Tvé intervjupersoner beréttade att de har haft tvister
med skatteverket och darfor 16d intervjuperson 2:s svar sd hdr: “ja men det &r just det att
slippa konflikten mellan en skattepliktig och en icke skattepliktig verksamhet” samt “men ja,
for att slippa de hdr grazonerna sd dr det nog inte s& ldngt bort”. Intervjuperson 3 beskrev
fordelarna sd hér: “det &r klart att vi d& som har gjort stora vinster, framforallt i foreningen,
sista &ren nu ndr det har gétt s bra for oss har gjort att, alltsa vi &r ju inte skattepliktiga sd vi
behover ju liksom inte skatta vart resultat i foreningen”. Intervjuperson 4 svarade: “vad var
det mer vi skyddar ungdomsverksamheten, den gér inte i konkurs liksom om AB:et skulle
gora det utan da fortgar den” samt:

Jag kom pa en till fordel och det var det hiar med aktier att man kan tillfora
mycket mycket kapital genom att sdlja aktierna, och da blir det ju att
medlemmarna stodjer foreningen liksom och kdper en liten andel, och de har
liksom ingen rostrétt eller ndgonting sant utan det d&r mer som symboliskt
virde, men dér skulle vi kunna rdkna in en miljon till exempel.
(Intervjuperson 4, 2016)

Intervjuperson 2 och 5 svarade att en nackdel att bolagisera elitidrottsverksamheten &r att de
skulle forlora deras formanliga pensioner for spelarna. Intervjuperson 2 svarade: “enda
nackdelen dr pensionerna for spelarna”. Intervjuperson 3 svarade att de &dr forsiktiga med att
bolagisera for hastigt, for att de vill kdnna att de &r en forening med samhorighet och
medlemskap och inte bara blir ett bolag i en renodlad industri. Intervjupersonen beskrev dven
en fordel med att vara ideell forening: “det hir med moms kan vara ett problem ibland,
samtidigt en fordel ocksa det blir mindre hantering pa ett sétt i redovisningen i och med att
moms &r inte 1 normalfallet till 99,9 % av alla verifikat i bokforingen sa &r inte moms en fraga
liksom s att det dh det man har vl sett hittills att fordelarna &r storre dn nackdelarna helt
enkelt”. Intervjuperson 4 kommenterade dven om hur hen upplever processen med att
elitidrottsforeningar bolagiseras: “samtidigt som nagonstans dar det ju tokigt pa vigen nér
foreningar som samhéllet har vildigt stor nytta av &r tvungna att borja gora sant har” samt
“ibland tycker jag man far backa bandet, varfor hidnder det hér 6verallt d& kanske det dr béttre
att man bevarar foreningslivet”.

6.2.8. Analys del 4
I tabellen nedan har det som kommit fram i ovanstiende empiri kodats for att systematiskt
koppla citat och kondenserade meningar till underkategorier som kan hérledas till kategorier
och slutligen till det 6vergripande temat legitimitet.
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Tabell 4 (se sammanslagen tabell fér samtliga koder i bilaga 3)

Kod

Underkategori

Kategori

TEMA

Civilekonom, civilingenjor

Yrkesroller kopplade till formell
utbildning

Anstillda med titlar sd som ekonomichef,
ekonomiansvarig, redovisningsansvarig,
verksamhetsansvarig

“...men nu ir det vl sa att i och med att
vi dr lite fler som kan jobba, i och med att
vi dr lite storre forening”

Avlonad personal istdllet for
gratisarbete

Sasongskort, matchintékter

“Dels betalar de ju en biljett, sen kommer
de ju hit och antingen dricker dem lite 61,
eller sa koper de nagra varmkorvar och sé
ah... S att en forlorad kund kan vara
ganska mycket pengar...”

“... en drive-in bingo pa somrarna, den &r
unik tror jag”

“... 1den intékten inkluderas dven pengar
fran det tv-bolag som sidnder ligans
matcher”

“De storsta &r ju centralpengarna, och
dven vara marknadsavtal som vi har hér
pa hemmaplan och biljetter som é&r de
storsta vi har da”

“... men framfor allt ser vi att man vill ha
mer exklusiva paket nar du vél gar hit”

Handel av varor och tjinster

“... pa en lordag liksom folk kdper
alkohol utav oss och vi kan tjana pengar
och alltsa det gor ju jattemycket”

“Sedan &r det ofta pa torsdagar sa dr det
vildigt bra foretagsmassigt”

Anpassade matchdagar

Sponsorintikter var en av foreningarnas
storsta intéktsposter, dven dr det tvd av
foreningars storsta intéktspost

“... men alltsa partnerintdkter ar ju det vi
lever pa sa utan véra partners ar vi ju
ingenting”

Bidragsintékter - “... ja menar visst dr det
bra pengar men ... dr det ju en jatte-
jatteliten del...”

Mindre beroende av bidrag och
donationer

[RISIOW OS]
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... alltsd om vi far 50 6re sankt bidrag
for vara ungdomar sa dr ju inte det s&
mycket pa var omséttning eftersom vi ar
sé pass stor...”

Fyra av fem intervjupersoner svarade att
funderingar och planering finns for att
starta ett idrottsaktiebolag

“Vi vilar ju pé en stor bas
ungdomsverksamhet va, varfor skulle vi
dé skulle lyfta a-lag och juniorlag och
kalla det for aktiebolag, nde”

“Ja men det dr just det att slippa
konflikten mellan en skattepliktig och en | Bildande av idrottsaktiebolag
icke skattepliktig verksamhet”

“... vad var det mer vi skyddar
ungdomsverksamheten, den gar inte i
konkurs liksom om AB:t skulle gora det
utan da fortgér den”

“... jag kom pé en till férdel och det var
det hir med aktier att man kan tillfora
mycket kapital genom att silja aktierna”

“... s& far vi inte in sponsorpengar pa
samma sitt langre utan man far jobba lite
for det mer sa att det blir mindre allmosa”

“Hitta mervéarden kanske for véra
sponsorer och samarbetspartners dar vi
kan hjélpas at, generera pengar at oss och
vi kanske kan hjélpa dem med

ndgonting” Affdrsmdssig relation

“... provisionsldsning, lite kick-
backldsning, hjédlper vi dem med att sélja
sa far vi pengar tillbaka, sa att foretag
idag dr ju inte alls lika sugna pé det hér
som jag sa sponsring, kasta in pengar i ett
tomt hél utan foretag idag vill ha affarer
pa det hela liksom”

Samtliga  kategorier ~ utformades med  ett  teoretiskt  perspektiv  utifrdn
kommersialiseringsprocessen inom idrotten. Utifrdn detta kunde intervjupersonernas
utbildningsbakgrund samt anstéllning ses som att foreningarna kommersialiserats i den
utstrdckningen att majoriteten hade personal med en formell utbildning inom ekonomi och
redovisning, men dven att manga var anstillda pa heltid for att enbart hantera ekonomin och
redovisningen i foreningarna. Detta kan utifrdn Peterson (2005) ses som tendenser pa
professionalisering, nigot som han bendmner som en viktig del inom
kommersialiseringsprocessen. Deras utbildning och bakgrund ger forutsittningar for att de
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ska kunna redovisa verksamheten pé ett sitt som uppfattas som en korrekt handling, detta i
linje med Suchmans (1995) resonemang om hur legitimitet kan uppnas.

Vidare sags handel med varor och tjdnster i foreningarna, vilket ar ytterligare en faktor som
kan ses inom kommersialiseringsprocessen enligt Salamon (1993, i Maier, Meyer &
Steinbereither 2016, s. 71). Har kan koden “men framfor allt ser vi att man vill ha mer
exklusiva paket ndr du vil gar hit” ses som att matchbiljetter inte langre dr enbart en biljett,
utan kan kompletteras med diverse tilligg utifrdn den enskildes behov. Detta for att kunna
skapa en konkurrenskraftig produkt. Koderna i underkategorin handel av varor och tjanster
visar att idrotten har blivit en vara som handlas av tv-bolag pa en marknad tyder ocksa pé
kommersialisering utifrdn hur Peterson (2005) beskriver fenomenet. Dessutom tyder koderna
1 kategorin anpassade matchdagar pd ytterligare kommersialisering utifran Peterson (2005),
dér intervjupersonerna visade en 6nskan om speciella matchdagar for att de kunde generera
storre intikter.

Vidare kunde koder identifieras som visar ett minskat behov av bidrag och donationer i
foreningarna, exempelvis genom f6ljande: “alltsd om vi far 50 ore sénkt bidrag for véra
ungdomar sa dr ju inte det s& mycket pad viar omséttning eftersom vi dr s pass stora”. Det
minskade beroendet kan enligt Breuer och Wicker (2011) samt Lamprecht, Fischer och
Stamm (2011, i Wicker, Longley & Breuer, 2015 s. 7) bero pa att det rér sig om ideella
idrottsforeningar som har en storre variation av intdkter, ndgot som kan identifieras i koderna
“ja menar visst dr det bra pengar men ... dr det ju en jdtte-jétteliten del”. Samtidigt kan detta
minskade beroende av gavor och bidrag forstds som en del av kommersialiseringsprocessen
d& Salamon (1993, i Maier, Meyer & Steinbereither 2016, s. 71) beskriver att det finns ett
okat forlitande pa just handel och varor. Detta speglas i koden “dels betalar de ju en biljett,
sen kommer de ju hit och antingen dricker de lite 61, eller s koper de nagra varmkorvar och
sd ah... S4 att en forlorad kund kan vara ganska mycket pengar”.

Utifran vad Verbruggen, Christiaens och Milis (2011) samt Reheaul, Van Caneghem och
Verbruggen (2014) podngterar kan detta minskade beroende av gévor och bidrag forstas som
att dessa ideella fOreningar har kommersialiserats. Hér kan det ses som att de ideella
foreningarna ror sig ifrdn vad som Salamon (1999) diskuterar som de traditionella &sikterna
kring vad en ideell verksamhet innebér. Utifrdn Salamons (1999) tankar om legitimitetskrisen
i ideella sektorn, i kombination med Balanoffs (2013) legitimitetsparadox, kan det ses som att
foreningarna strévar efter att anpassa sig efter den omgivande miljon men landar i ett ldge dér
vissa anser att de genomgér for stora forandringar mot den mer kommersialiserade marknaden
som dé kan resultera i en rubbad legitimitet i vissa avseenden. Detta exemplifieras av foljande
kod: “ja men det &r just det att slippa konflikten mellan en skattepliktig och en icke
skattepliktig verksamhet”. Genom denna kan det ses en problematik dér foreningarna sjélva
har svart att definiera verksamheten 1 sin redovisning. Detta &r dven nigot som syns i koderna
till kategorin bildande av idrottsaktiebolag d& det uttrycks en vilja att starta ett
idrottsaktiebolag for att slippa sa kallade grazoner vad géller redovisningen.
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Ett annat syfte till varfor det kan vara bra att kommersialiseringen har gjort det mojligt att
starta idrottsaktiebolag syns i koden: “vi skyddar ungdomsverksamheten, den gér inte i
konkurs liksom om AB:et skulle gora det utan dé fortgdr den”. For att koppla detta till
legitimitet skulle det teoretiskt kunna forstds som ndgot som kan paverka legitimiteten
positivt. Detta utifrdn vad Klausen (1995) menar d& omgivningen formodligen forvintar sig
att foreningen ska fortsdtta bedriva barn och ungdomsverksamhet. Bildande av
idrottsaktiebolag skulle kunna gora att de kan mota dessa forvéntningar oavsett hur det gar i
elitverksamheten.

Koderna for kategorin affarsméssig relation kan tyda pa det Bednall et. al. (2001) belyser om
att foretag som ger bidrag till dessa foreningar foredrar en relation som kan ses som mer
affdarslik. Ytterligare ett exempel pa att relationen med sponsorerna blir mer affarslik &r
foljande kod: “sa fér vi inte in sponsorpengar pa samma sétt lingre utan man féar jobba lite for
det mer sa att det blir mindre allmosa”. De tendenser som kan ses som kommersialisering av
verksamheterna, tillsammans med mer affirsmédssiga relationer har inte lett till sjdlvklara
sponsorintékter. Detta kan forstds som att legitimiteten sd vél kan 6ka som minska beroende
pa vilka forvantningar de ideella foreningarna méter eller ej enligt Klausen (1995).

7. Diskussion och slutsats

Med utgéngspunkt i var fraga kring hur de ansvariga for ekonomin i1 svenska ideella
elitidrottsforeningar upplever mojligheten att spegla en verksamhet som kan uppfattas legitim
genom redovisningen har vi med vér undersokning kommit fram till f6ljande resultat.

Forst och frimst visar studien att den finansiella redovisningen inte upplevs problematisk 1
dessa foreningar. Detta eftersom de foljer de regelverk och standarder som ska anvéndas i den
finansiella redovisningen, samt har personal med ritt kunskap som ger forutséttningar for
redovisningshandlingar som kan uppfattas som korrekta. Detta skulle kunna gora att
foreningarna uppfattas som legitima genom redovisningen.

Alla beskriver att de bedriver en verksamhet vilken borde uppfattas som legitim av
omgivningen utifrdn de teoretiska perspektiven i denna studie. Detta eftersom de bedriver
barn- och ungdomsverksamhet vilket kan forstds som en nytta for samhéllet, samt att de mdter
de forvintningar omgivningen kan ha. Diremot kan vi genom var analys av deras
beskrivningar identifiera uttryck som visar att de har svért att spegla hela denna verksamhet
genom redovisningen. Det har blir dérfor ndgot som skulle kunna gora att uppfattningen om
legitimiteten blir hotad.

Vi kan dven 1 vért resultat identifiera uttryck som tyder pa att féreningarna upplever ett brett
ansvarsforhallande gentemot ménga olika typer av intressenter. Detta genom vilka
intressenter de uppger och deras olika typer av relationer med dessa. Likt problematiken med
att spegla hela verksamheten i redovisningen ges det uttryck for ndgot som teoretiskt kan
forstds som mojligheten att redogora for dessa ansvarsforhallanden. Intervjupersonerna
upplever det som svért att géra genom redovisningen, exempelvis genom att pdpeka det
ideella arbetet som aldrig syns i redovisningen.
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Alla foreningar ger uttryck for tecken som tyder pd att verksamheten har kommersialiserats.
Som vart teoretiska perspektiv kommersialisering visar dr kommersialiseringsprocessen 1i
ideella organisationer ndgot som kan péverka uppfattningen av deras legitimitet, sdvél positivt
som negativt. Detta dr ndgot som vi ocksé ser i resultatet av denna studie d& foreningarna
exempelvis beskriver att kommersialiseringen leder till ifrdgasdttande av vissa
redovisningshandlingar. Dessutom kan det i de undersdkta foreningarna leda till situationer da
deras intressenter uppfattar foreningen som ndgot annat dn vad foreningarna sjdlva véljer att
definiera sin verksamhet som. Hur kommersialiseringen kan péverka legitimiteten positivt
syns 1 resultatet d& en av foreningarna menar att mojligheten att starta idrottsaktiebolag gor
det mojligt att fortsdtta bedriva barn- och ungdomsverksamheten i linje med samhillets
forvantningar oavsett hur det gér i elitverksamheten. Négot som borde vara positivt for
uppfattningen av deras legitimitet enligt den teoretiska utgdngspunkten.

Var slutsats dr att den finansiella redovisningen inte upplevs problematiskt i foreningarna
vilket kan vara positivt for uppfattningen av legitimiteten. Var slutsats dr ocksd att de
redovisningsansvariga i foreningarna upplever att vissa delar av verksamheten &r svéra att
spegla i redovisningen utifran de radande regelverk och standarder som f6ljs. Denna svarighet
ar d4 ndgot som skulle kunna hota uppfattningen om deras legitimitet.

8. Forslag till vidare forskning

Det ar viktigt att podngtera att detta &r en kvalitativ studie som endast innefattar upplevelser
fran nagra enstaka elitidrottsforeningar vilket gor att vi inte kan dra slutsatser om huruvida
vért resultat genomsyrar andra elitidrottsforeningar i Sverige. Nagot vi har reflekterat ver ar
om legitimiteten bdttre hade kunnat undersokas genom att istdllet intervjua intressenter till
elitidrottsforeningarna. Men valet att intervjua de som skoter redovisningen i foreningarna
blev naturligt da vi var intresserade av att belysa legitimitet utifrdn redovisning med hjélp av
deras upplevelser. Didremot kan intressenternas perspektiv av detta vara ett forslag till vidare
forskning. Detta for att undersoka vilken information de olika typerna av intressenter
eftersoker i redovisningen.

Da resultatet visar att de upplever problematik med att redogéra for sitt bredare ansvar blir ett
annat forslag till vidare forskning att undersoka hur foreningar skulle stilla sig till att utforma
en redovisning baserad pa ansvar och pé sa sétt fa mdjligheten att spegla hela verksamheten
bittre. I linje med detta kan det dven vara intressant att undersoka om elitidrottsforeningar
som har ett idrottsaktiebolag har léttare att visa pad det bredare ansvaret genom redovisningen
eller om de upplever samma problematik. Vi sag dven en stor skillnad vad det géller resurser
mellan de mindre och de storre foreningarna i denna studie. Detta vicker en frdga kring hur
redovisningen upplevs i mindre idrottsforeningar som inte har samma ekonomiska resurser
som stora elitidrottsforeningar. Darfor skulle det vara intressant att studera vad de upplever
som problematiskt i redovisningen.
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Bilaga 1 — Inbjudan till att delta i studien

Hej!

Vi ir tre studenter som studerar programmet Management in Sport and Recreation vid Orebro
Universitet, just nu gor vi en uppsats inom Foretagsekonomi C pa kandidatnivd pa
Handelshogskolan.

Vi studerar problematiken om intdktsredovisningen inom ideella organisationer och har valt
att inrikta oss mot idrottsforeningar pa elitniva. Darfor kontaktar vi er, for att vi &r
intresserade av att ha en intervju med er ekonomi/redovisningsansvariga inom klubben for att
stdlla ndgra frigor kring d&mnet. Vi skulle verkligen uppskatta er medverkan, &r ni villiga att
delta sa kommer vi efter er respons att f6lja upp med mer information.

Vi ar tacksamma for svar oberoende ert val att delta!

Kontaktuppgifter

Jenny Runnqvist, XXX-XXXXXXX, mailadress
Julia Persson, XXX-XXXXXXX, mailadress
Rebecca Waernulf, XXX-XXXXXXX, mailadress

Med vdinliga hdlsningar
Jenny, Julia och Rebecca



Bilaga 2 — Intervjuguide

* Beskriv vad ni bedriver for verksamhet/verksamheter i foreningen och vad syftet med
den dr.

e Beskriv din roll i féreningen.

* Vad har du/ni for bakgrund inom redovisning?

* Beskriv vad ni har for olika typer av intékter i foreningen.

* Hur har intdkterna i foreningen fordndrats under aren?

* Vilka intdkter anser ni dr extra viktiga/forlitar er extra mycket pa for foreningens
ekonomi?

* Hur far ni i foreningen idéer till nya typer av intikter?

* Vad foljer ni for lagar och standarder i er 16pande bokforing och vid bokslut?

* Ser ni nagra brister med de lagar och standarder ni f6ljer kopplade till er verksamhet?

* Vad upplever ni for svarigheter i er redovisning?

* Hur upplever ni er mgjlighet att spegla hela er verksamhet genom redovisningen?

* Upplever ni att de regelverk (ex. BFL) och standarder (K-regelverken) &r ett
tillrackligt bra stod/underlag for att veta hur ni ska hantera redovisningen?

* Vilka tar del av er arsredovisning?



Bilaga 3 — Sammanslagen kodtabell for legitimitet

“... breddverksamhet med syfte att fa sa
ménga ungdomar hit och trivas och ja”

“Vi kénner vél att vi gor en otrolig nytta for
det stora...”

“... barn och ungdomsverksamheten ar viktig
for samhéllet”

Oegennytta samt
osjdlviskhet

“Det &r vil inte bara idrott egentligen, utan det
dr vél bara bra for ungdomar att de far rora pa
sig och vara med i de hir sociala
sammanhangen ocksa”

“vi bedriver ungdomsverksamhet och
merparten, visst vi har ett A-lag dér tjanar folk
pengar absolut, men merparten sen start ér att
bedriva ungdomsverksamhet att ungdomar ska
ha rétt till fritid istdllet for att springa pé stan

och slass”

Frdamja vilfird i samhdllet

Kod Underkategori Kategori TEMA

Idrottsférening med breddverksamhet samt A-

lagsverksamhet

“Dels sa &r det ju en elitforening sa a-lag och

det ar ju att ha de bésta forutsittningarna for

att vara i toppen i Europa och Sverige da ..

och sen har vi dven U15 och nerét och dér ar

det en breddverksamhet med syfte att fi sa

ménga ungdomar hit och trivas”

. -~ - - Onskviirda, korrekta och

... att de tillimpar arsredovisningslagen,

bokforingslagen samt K3, men pépekade dven lampliga handlingar

att det dr lite tvetydigt “vart vi ingar i k-

stegen”

Idrottsspecifika regelverket...“gor att det blir

ganska heltickande dnda pa nagot sitt”

“saker vi gor som dr CSR-styrt och som ocksa

gOr att stora foretag som ... till exempel blir = -

mer intresserade” 2 3
£ Q
2 =

“Men alltsa den verksamheten som vi bedriver E :j

i for att tillgodose att barn kan fa spela idrott < Z

pa alla nivéer, det 4r ju liksom grundtanken” = :
2 =
2 -




“For det dr otroligt viktigt for samhallet tror
jag att det finns idrottsverksamheter som tar
hand om ungdomar”

“... glommer hur mycket féreningarna ger
tillbaka till kommunen och samhallet.”

CSR-projekt

Idrottsférening med breddverksamhet samt A-
lagsverksamhet

“men sen har vi s& mycket mer mjuka virden
som géller ungdomar och ideella”

“...viér ju inte en ideell forening i
Skatteverkets 6gon”

“... viardet med all ideell, allt ideellt arbete.
Det dr nadgot som aldrig, det &r svart att fa
fram hur vardefull den &r pa négot sétt”

“... mjuka virden som géller ungdomar och
ideella men sa det &r vl en bit som inte
kommer med heller, pa nagot satt”

“Istéllet far vi ju mer vad kommunen betalar
till oss, men det &r ju viéldigt lite mot vad vi
ger tillbaka. S& det &r vil en grej som man
skulle vilja fa med. Men det gar att berétta pa

29

andra sétt ocksa

“Det kanske inte dr pengarna man vill
redovisa utan det dr mer det har med de mjuka
virdena som sd”

Svart att virdera och spegla hur vérdefullt det
ideella arbetet &r

Svart att f& CSR-projekt att synas i
redovisningen

Identifiering och
redogorelse for ansvar som
tas

“...viér ju inte en ideell forening i
Skatteverkets 6gon. De tycker vi ér stora
bovar och forstor hela samhaéllet och inte gor
ratt for sig om man ska hardra det.”

“ska vi halla pa att bedriva sddana hér fighter
mellan Skatteverket och foreningar, ar det
riktigt samhéllsnyttigt?”

“... vad en elitférening gor for kommunen”

Specialidrottsférbundet, licensndmnden,
kommunen, bankerna och sponsorerna

Ansvar uppstroms
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“Det dr de sé kallade lagkonton som alla lag
har ... vi tycker egentligen att de hér
lagkontona ar pa sidan om for det &r ju deras
pengar. Men sa funkar det inte, sa linge de
finns i foreningens namn sa, skulle vi konka
sa forsvinner ju deras pengar for da tar ju
konkursforvaltarna hand om det ocksé.*

... allt ideellt arbete”

Ansvar horisontellt

Barn- och ungdomsverksamhet och
medlemmarna

“Vi kénner vdl att vi gor en otrolig nytta for
det stora ... vi tar hand om 500-600 ungdomar
och allt det hér liksom”

... da blir det ju synligt for helt plotsligt blir
det uppenbart att vi 450-500 ungdomar inte
kan ga ndgonstans”

Ansvar nedstroms

Maénga olika intressenter som kunde tdnka sig
vara intresserade av att ldsa drsredovisningen

Helhetsansvar

Civilekonom, civilingenjor

Yrkesroller kopplade till
formell utbildning

Anstillda med titlar sd som ekonomichef,
ekonomiansvarig, redovisningsansvarig,
verksamhetsansvarig

“...men nu ir det vil sd att i och med att vi &r
lite fler som kan jobba, i och med att vi ar lite
storre forening”

Avlonad personal istdllet
for gratisarbete

Sasongskort, matchintékter

“Dels betalar de ju en biljett, sen kommer de
ju hit och antingen dricker dem lite 61, eller sa
koper de négra varmkorvar och sa ah... Sa att
en forlorad kund kan vara ganska mycket
pengar...”

“... en drive-in bingo pa somrarna, den &r unik
tror jag”

“... 1den intékten inkluderas dven pengar fran
det tv-bolag som sénder ligans matcher”

“De storsta &r ju centralpengarna, och dven
véra marknadsavtal som vi har hér pa
hemmaplan och biljetter som &r de storsta vi
har d&”

Handel av varor och
tidanster

[BISIUWIO Y]
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‘... men framfor allt ser vi att man vill ha mer
exklusiva paket nér du vél gér hit”

“... pa en lordag liksom folk kdper alkohol
utav oss och vi kan tjidna pengar och alltsa det
gor ju jattemycket”

“Sedan &r det ofta pa torsdagar sa dr det
vildigt bra foretagsmassigt”

Anpassade matchdagar

Sponsorintikter var en av foreningarnas
storsta intéktsposter, dven ar det tva av
foreningars storsta intédktspost

“... men alltsa partnerintakter ar ju det vi lever
pa sé utan vara partners &r vi ju ingenting”

Bidragsintékter - “... ja menar visst dr det bra
pengar men ... dr det ju en jétte-jétteliten
del...”

... alltsd om vi far 50 ore sankt bidrag for
véra ungdomar s &r ju inte det sd mycket pa
véar omséttning eftersom vi dr sa pass stor...”

Mindre beroende av bidrag
och donationer

Fyra av fem intervjupersoner svarade att
funderingar och planering finns for att starta
ett idrottsaktiebolag

“Vi vilar ju pé en stor bas
ungdomsverksamhet va, varfor skulle vi da
skulle lyfta a-lag och juniorlag och kalla det
for aktiebolag, nde”

“Ja men det dr just det att slippa konflikten
mellan en skattepliktig och en icke
skattepliktig verksamhet”

“... vad var det mer vi skyddar
ungdomsverksamheten, den gar inte i konkurs
liksom om AB:t skulle gora det utan da fortgar
den”

“... jag kom pé en till férdel och det var det
hér med aktier att man kan tillféra mycket
kapital genom att sélja aktierna”

Bildande av
idrottsaktiebolag

“... s& far vi inte in sponsorpengar pa samma
sdtt langre utan man far jobba lite for det mer
sa att det blir mindre allmosa”

Affdrsmdssig relation




“Hitta mervarden kanske for véra sponsorer
och samarbetspartners dar vi kan hjdlpas ét,
generera pengar at oss och vi kanske kan
hjélpa dem med nagonting”

“... provisionslosning, lite kick-backldsning,
hjélper vi dem med att séilja sa far vi pengar
tillbaka, sé att foretag idag ar ju inte alls lika
sugna pa det hir som jag sa sponsring, kasta in
pengar i ett tomt hél utan foretag idag vill ha
affdrer pa det hela liksom”




