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Sammanfattning:

Svensk féreningsidrott ar idag en stor arena for ungdomar, dér de erbjuds en meningsfylld och
halsosam fritid. Fotboll &r en av de storsta idrotterna i landet, och det finns ett stort antal
foreningar som bedriver verksamhet inom idrotten. Samtliga av dessa féreningar anvander sig
av stadgar for att styra sin verksamhet, men det finns ocksa klubbar som har tagit styrningen

ett steg langre, och skapat dokument for hur utbildningen av ungdomarna ska se ut.

Studien syftar till att undersoka hur en specifik férening anvéander sig av en sa kallad
spelarutbildningsplan, med huvudinriktning pa tranarnas arbete. Huvudmotiv till studien &r att
fylla en lucka vad galler forskning inriktad mot implementeringsarbete av styrdokument inom
idrottsvarlden.

Med hjalp av kvalitativa metoder som textanalys, intervjuer och observationer har studien
resulterat i att man kan se brister i féreningens kontroll av tranarna, men att detta

nddvéndigtvis inte behdver vara negativt ur tranarnas synpunkt.

Sammanfattningsvis kan det ségas att fotboll inte bara styrs av de dokument som finns, utan
till stor del av de manniskor som aktivt arbetar inom idrotten. Likt den forskning som gjorts
inom foretagsekonomin finns i var studie tecken pa att bristande implementering kan

forekomma &ven inom idrottsforeningar.

Nyckelord: ungdomsfotboll, implementering, styrdokument
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1.Bakgrund

1.1 Utveckling av ungdomsidrott - ett internationellt perspektiv

Idrott finns dverallt i varlden, och den idrott som involverar flest manniskor, ar fotbollen.
Men metoderna for att fa fram skickliga fotbollsspelare skiljer sig at, och det ar intressant att

diskutera och titta pa dessa skillnader.

| Storbritannien arbetar man hela tiden for att forbattra sina system for att fa fram talangfulla
idrottare. Fokus har tidigare legat pa att identifiera talangfulla ungdomar for att sedan ge dem
de verktyg som kravs for att lyckas inom sin idrott. Men forskning visar att denna metod
varken ar mest produktiv, langsiktig eller etiskt korrekt. Darfor har man inom idrotten i
Storbritannien gatt fran att lagga stora resurser pa att hitta talanger, till att istallet fokusera pa
sjalva utvecklingen av ungdomar, for att skapa framgangrika idrottsméan/kvinnor (Abbott,
Collins, Martindale, & Sowerby, 2002).

I en jamforande studie av Nicholas L. Holt (2002) utforskas skillnader mellan
talangutveckling i England och Kanada. | England ansvarar de professionella
fotbollsklubbarna sjalva for sin talangutveckling, och detta sker da i deras séa kallade
akademier. Alla klubbar i Premier League (hdgsta divisionen) maste ha en akademi, och det
ar inte ovanligt att rekryteringen borjar vid en mycket tidig alder. Tranarna ar i de flesta fall
heltidsanstallda, och har ofta assisterande tranare som arbetar inom klubben pa deltid. |
Kanada éar fotbollen istallet indelad i provinser, dar varje enskild provins ansvarar for
utvecklingen av sina ungdomar. De bésta fran dessa provinser kan sedan véljas ut for att

vidare utvecklas pa nagot av fem nationella traningscenter.

Dessa tva artiklar ger oss inte bara en 6vergripande bild av vilka sorts metoder man kan
anvanda sig av for att utveckla unga idrottare, men ocksa en mer detaljerad bild av skillnader
mellan l&nders sétt att se arbeta med ungdomsutveckling inom idrotten. Vidare vill vi belysa

den svenska modellen, och hur man ser pa ungdomsutveckling inom svensk fotboll.



1.2 Ungdomsfotbollen i Sverige

Foreningsidrotten i Sverige ar i dag en verksamhet som sysselsétter massvis av barn och
ungdomar och som hjélper dem till att fa en meningsfull fritid. Den har hog status och &r en
omfattande fritidsaktivitet, bade nar det galler antal deltagare och den méngd tid som laggs
ner (Trondman, 2005).

Idag &r fotboll en av de sporter som aktiverar flest barn och ungdomar och darmed dven flest
ledare. Det finns oerhdrt manga foreningar i Sverige som bedriver fotbollsverksamhet och alla
har de olika mal och inriktningar pa sin verksamhet. Vissa foreningar elitsatsar och spelar
med de bésta spelarna, andra satsar pa breddidrott dér alla far delta. Aven fast studien
genomfors i en forening med breddfokus pa ungdomssidan, ligger stora krafter i foreningen

pa just den enskilde spelarens utveckling. Ett begrepp som diskuteras flitigt nar det kommer
till spelarutveckling inom fotbollen &r begreppet talang. Just begreppet talang &r svardefinierat
och olika personer ser pa begreppet pa olika sétt. Fallby (2006) beskriver att ofta anvands
vaga och generaliserande ordalag nar begreppet talang diskuteras. Detta gor det tydligt att det
kravs en definition som anvénds av alla och som alla forstar. Detta kallas att operationalisera
och innebdr en beskrivning av hur talangbegreppet kan goras métbart. Vidare skriver Fallby
att definitionen av talang oftast forsoker forutsaga eller forklara prestation. Personer som har
formagan att prestera bra har stora fardigheter och htg motivation eller forhojd analytisk,
kreativ eller praktisk formaga. Kortfattat innebar detta att det gar att se om personer kan na
langt genom att de tycker om att spela fotboll, de lar sig snabbt och de ar bra pa att ta
motgangar. Det som ar kéarnan i begreppet talang ar att personen i fraga har en potential att na
hog niva. Detta resonemang kring definitionen av begreppet talang stirks av Vaeiens, Lenoir,
Williams och Philippaerts (2008) som pa liknande satt beskriver begreppet talangidentifiering

som en process av att upptédcka ungdomar som har potential att lyckas i en given idrott.

Det kan finnas ett problem med talangfokuseringen, som innebér att man tidigt exkluderar
ungdomar som inte gjort lika stora framsteg idrottsligt, och denna minskade bredd riskerar
leda till att ungdomsfotbollen tappar individer som i slutdndan hade blivit mycket
lyckosamma. Det &r intressant att se vilket fokus de svenska klubbarna har i sin
fotbollsutbildning, och vilken sorts styrning de anvander sig av for att utveckla och utbilda

unga fotbollsspelare.



1.3 Den svenska strukturen

Det visar sig i ett flertal nyare studier att styrningen inom svenska foreningars
ungdomssektioner blir mer och mer standardiserad, dvs. att den till stor del &r identisk
oberoende pa vilken forening man tittar pa. Relvas, Littlewood, Nesti, Gilbourne &
Richardson (2009) har i sin kvalitativa studie med semi-strukturerade intervjuer forsokt
identifiera en standardmodell for hur europeiska fotbollsklubbar strukturerar sin styrning. |
undersokningen intervjuades 26 representanter fran olika europeiska toppklubbar. Fokus i
studien ligger pa ungdomsverksamheten, och hur man arbetar dels for att knyta till sig
ungdomar och dels hur arbetet fortsatter for att fa sina talanger att na till féreningens A-lag.
Fyra av de deltagande klubbarna &r svenska, och det &r resultat av dessa studier som &r av
storst relevans for var undersokning. Studien visar att den typiska ledaruppdelningen inom
svenska ungdomsklubbar &r att en person har ansvar dver hela ungdomssektionen. Varje
aldersgrupp har sedan en huvudtranare, en assisterande tranare och en lagledare. Den
assisterande tranaren ar ocksa ofta den som star for fystraningen i gruppen. | samtliga svenska
klubbar som deltog i denna studie s& fanns endast en malvaktstranare, som arbetade med
malvakter fran alla aldersgrupper. Studien visar ocksa att enbart ett fatal personer arbetade
heltid inom féreningarna, och i de flesta av fallen handlade det om den ungdomsansvarige.

1.4 Styrning och riktlinjer

For att svenska fotbollsforeningar ska lyckas med sina satsningar pa barn och ungdomar sa
anvander sig manga foreningar av olika styrdokument som reglerar verksamheten. Dels finns
riktlinjer uppsatta fran Riksidrottsforbundet och Svenska fotbollsforbundet men det &r sedan
upp till varje enskild forening att strukturera och driva sin verksamhet. Oftast styr
foreningarna sin verksamhet genom olika dokument som till exempel stadgar och
utbildningsplaner. Just stadgarna ar nagot som varje forening maste ha och det ar de som slar

fast hur foreningen ska bedriva sin verksamhet for att strava mot uppsatta mal.

I de flesta organisationer oavsett inriktning finns regler fér hur man ska agera i olika
situationer. Detta géller aven i idrottsorganisationer och en fraga som ofta diskuteras inom

detta omrade ar begreppen styrning respektive ledning. Forsell och Westerberg skriver i



“Organisation fran grunden” (2007) att dessa begrepp ar starkt forknippade med varandra.
Ledning innebér att man forsoker fa organisationens medlemmar att géra som man vill och
styrning ar de hjalpmedel man anvander for att utfora detta. Styrningen sker pa avstand
gentemot medlemmarna och ar mer opersonlig. Vidare skriver Forsell och Westerberg att
styrning av en organisation ofta &r komplex. Ju stérre en organisation ar, desto fler manniskor
ar troligtvis involverade och det medfor ofta storre utmaningar nar det géller styrningen. Ofta
ar det just det som &r styrningens stora problem. Det 4r dem som skapar “styrglappet”, det vill
séga skillnaden mellan ledningens uppsatta planer och resultatet som blir ndr ménniskorna ska

folja dem.

Forsell och Westerberg har utgatt ifran foretagsvarlden nar de har beskrivit styrning av olika
organisationer, men deras beskrivningar kan med latthet &ven kopplas till
idrottsorganisationer. Fler och fler foreningar paminner om féretag och i takt med att mer
pengar kommer in i idrotten sa ar detta troligtvis inte en utveckling som kommer avstanna.

Snarare tvartom.

David C. Watt skriver i “Sports Management and Administration” (2007) att alla typer av
idrottsorganisationer behover en strategisk plan for att styra verksamheten och for att na
storsta méjliga utveckling, bade nar det galler for organisationen i sig men aven for
medlemmarna som verkar i organisationen. Vidare hdvdar Watt att det finns fyra punkter som

utgdr grunden for hur organisationer ska arbeta for att na utveckling inom énskvéarda delar.

e Etablera klara organisatoriska mal och malsattningar.

e Utveckla en "taktik” och kommunicera ut den till berdrda parter.

o Forbereda lamplig dokumentation.

e Etablera ett system for regelbunden aterkoppling angaende implementeringen av den

faststéllda planen.

For att sammanfatta hans syn pa helheten kring hur man bedriver en utvecklande verksamhet i
olika typer av idrottsorganisationer sa har Watt skapat en figur som beskriver steg for steg hur
organisationen pa ett smidigt satt kan arbeta for att na utveckling. Denna figur anvands i
denna undersokning enbart som bakgrund, for att 6ka forstaelsen for det problemomrade vi

riktat denna undersdkning mot.
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-« Utvardering (exempelvis vid 5-arsintervaller)

Vart vi ar idag

,

Visionen- vart vi vill vara och vad vi vill uppna

|

Planer och program for att uppna visionen

}

Implementering

}

Lopande uppfdljning av framgang mot malbild, med hjélp av Iampliga metoder for prestationsmatning

)

Dér Forsell & Westberg (2007) mer beskriver hur styrningen kan se ut inom organisationer,
har David C. Watt en mer problematiserande syn, dar vikten av uppféljningsarbete vad géller
styrning och verksamhetsmal tas upp. Watt menar i sin litteratur att en god implementering ar
en av grundpelarna for att verksamheten ska fungera pa det satt man vill. Rent konkret vill vi
alltsa fylla den lucka vi identifierat, som handlar om bristen av studier gjorda inom
fotbollsforeningar, vad galler implementering av styrdokument. Med hjalp av Relvas et al. far
vi sedan en bild av hur strukturen vanligtvis ser ut pa ungdomssidan i en svensk
fotbollsforening, och i och med att var case-férening har denna struktur 6kar det enligt oss

mojligheten till generalisering vad géller de resultat vi far i var studie.

Aven Ruben Acosta Hernandez (2002) tar upp hur man inom idrottsorganisationer kan arbeta
for att fa fram dokument som ska forenkla foreningens styrning. Han beskriver processen, dar
sjalva utformningen av styrdokumenten ses som ganska okomplicerat, medan
implementeringsarbetet anses vara oerhort viktigt men dven komplicerat. Enligt Hernandez
ligger den storsta problematiken i att steget mellan att ga fran en strategisk plan till praktik
kan vara svart att ta. Vidare skriver Hernandez att huvudfaktorerna for ett lyckat

implementeringsarbete ligger i att man har en tydlig plan for hur och nér saker ska utféras, de
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som ska utfora uppgifterna ska ha god insyn i hur och nér de ska utfdras och det finns ett
ansvar hos ledaren att kontinuerligt utvéardera att den strategiska planen foljs. Just kontinuerlig
utvardering och uppféljning ar viktigast nar man har en strategisk plan som strécker sig dver

en langre tidsperiod.

1.6 Case-foreningen

Denna studie kommer att genomfdras pa fotbollssektionen i en stor idrottsférening. Det &r en
forening som bedriver idrottsverksamhet for barn och ungdomar inom fyra olika sporter:
fotboll, handboll, bandy och innebandy. Féreningen har véxt snabbt och har som mal att
fortsatta vaxa. Vi kommer att fokusera pa fotbollen, detta eftersom det ar dar vi besitter mest

kunskap och dar vart stora intresse ligger.

| takt med att fler spelare kommer till féreningen och grupperna blir stérre kréavs ocksa fler
tranare. For att se till att alla dessa trdnare arbetar pa “ritt” sétt och i symbios med det sétt
foreningen vill utbilda sina fotbollsspelare, sa har foreningen arbetat fram ett styrdokument
for att detta ska vara mojligt, en spelarutbildningsplan. Denna spelarutbildningsplan
innehaller riktlinjer for hur féreningen ska arbeta for att bedriva en framgangsrik verksamhet

och for att utveckla fotbollsspelare och ménniskor.

I den spelarutbildningsplan som ér faststalld av foreningen som vi ska undersoka tar man
inledningsvis upp foreningens generella mal, verksamhetsidé och véardegrund. Huvuddelen av
spelarutbildningsplanen bestar sedan av sex stycken aldersindelade grupper. Inom dessa delar
gar man in pa hur ofta man ska trana inom varje aldersgrupp, man beskriver grundligt vad
som ska tranas och i vissa fall a&ven hur man ska trana pa det. Vidare har man aven riktlinjer
vad galler matchspel och cupdeltagande. Vi som forfattare har sjalva haft en del kontakt med
spelarutbildningsplanen i var roll som tranare och anser att det ar ett bra dokument att falla
tillbaka pa om man ar oséker pa nagonting angaende traningar eller matcher.

Varje aldersgrupp inom foreningen pa fotbollssidan har ett antal tranare som aktivt arbetar
med foreningens olika lag. Dessa tranare har alla troligtvis en egen filosofi pa hur de vill att
fotboll ska spelas och de bedriver sin tréning efter det. Det handlar bland annat om hur de
lagger upp tréaningspassen och hur de matchar laget. Men samtidigt som trénaren har sitt sétt

att arbeta pa s maste han eller hon forhalla sig till spelarutbildningsplanen som utgor grunden
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till hur verksamheten ska bedrivas i féreningen. Relationen mellan dessa tva olika delar kan
eventuellt ligga till grund for en konflikt dar en enskild tranare i féreningen inte arbetar utefter

spelarutbildningsplanen.

Ytterligare skal till att vi véljer denna inriktning pa var studie ar att foreningen i detta nu
haller pa att utveckla sin spelarutbildningsplan, nadgot som &r bade energi- och tidskravande.
Skulle det visa sig att spelarutbildningen inte foljs av tranarna i foreningen sa maste nagot
goras for att fa en tydligare implementering i det praktiska arbetet.

1.7 Sammanfattning

Fotboll &r idag en enormt stor sport for barn och ungdomar och det finns massvis av
foreningar i Sverige som alla har olika syn pa hur just deras foreningar ska bedrivas. Relevant
litteratur pavisar dock att det ar viktigt att féreningen arbetar aktivt med uppfoljning och
utvardering av de riktlinjer som skapats. Vi har dock identifierat en forskningslucka, da vi inte
har kunnat hitta nagon forskning som gjorts pa just implementering av styrdokument i
fotbollsforeningar. Denna uppsats kommer att goras pa en stor idrottsforening i en medelstor
stad i Sverige. | stora drag handlar det om att studien ska undersoka hur val foéreningens
fotbollstranare pa bade pojk- och flicksidan foljer det uppsatta styrdokument som foreningen
har tagit fram for att bedriva en utvecklande och framgangsrik verksamhet. Var case-forening
har arbetat fram en sa kallad spelarutbildningsplan som i detalj beskriver vad foreningen vill
med sin verksamhet samt hur foreningens tranare ska arbeta for att na uppsatta mal. Med
utgangspunkt i detta vill vi som forskare darfor undersoka hur val denna spelarutbildningsplan

foljs av de tranare som &r verksamma i foreningen.

2. Syfte

Syftet med denna studie ar att utforska hur tranarna i en stor fotbollsférening arbetar och vad
de lar ut till sina spelare. Trénarens sétt att arbeta ska sedan séttas i relation till den
spelarutbildningsplan som foreningen har tagit fram som styrdokument fér hur verksamheten
ska bedrivas. Som delsyfte kommer vi ocksa studera, ur tranarnas perspektiv, hur ledningen i
foreningen kontrollerar och aktivt arbetar for att forankra spelarutbildningsplanen hos

foreningens tranare och ledare.
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2.1 Fragestéllningar

1. Hur val dverensstammer tranarens arbete med spelarutbildningsplanen?

2. Vad anser foreningens tranare om ledningens arbete vad galler uppféljning och utvardering
av spelarutbildningsplanen?

3. Metod

3.1 Overgripande metod

I och med att vi valt att studera en specifik organisation, kan man dra slutsatsen ar det ar en
typ av fallstudie. En fallstudie ar enligt Bryman & Bell (2006) en detaljerad och ingaende

studie inom just ett specifikt fall. Vid en fallstudie ar det vanligt att man anvander sig av ett
flertal olika kvalitativa metoder, for att oka forstaelsen for det specifika fallets komplexitet

och natur.

Denna studie utgar fran en textanalys av spelarutbildningsplanen, intervjuer och
observationer. Den storsta delen av datainsamlingen bestar av textanalysen av
spelarutbildningsplanen och intervjuer med tranare i foreningen. Vi genomférde textanalysen
for att pa ett tydligt satt kunna hitta en koppling mellan den och sjalva intervjuerna.
Intervjufradgorna strukturerades upp pa sa sétt att de skulle beréra de omraden av
spelarutbildningsplanen som vi ansag var lampligast att undersoka. Observationer genomfors
av de tranare som vi har intervjuat nar de ar ute i verksamheten och leder traningspass for att
se om det de sager i intervjun stammer 6verens med verkligheten. Observationsmomentet har
aven genomforts for att styrka studiens reliabilitet. Analysen av spelarutbildningsplanen goérs
aven for att styrka validiteten i studien. Denna typ av tillvdgagangssatt nar man kombinerar
olika metoder kallas ibland for triangulering. Det gar ut pa att tillsammans fa delarna att verka
i varandra for att uppna sa hog forstaelse som majligt for det som studeras (Olsen, 2004).
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3.1.1 Textanalys

En textanalys ar det vanligaste tillvagagangssattet nar det galler analys av olika dokument.
Det gar ut pa att hitta bakomliggande teman i materialet som undersoks (Bryman & Bell,
2005).

Margot Ely beskriver i “Kvalitativ forskningsmetodik i praktiken” (1993) betydelsen av att
hitta olika kategorier som man kan utga ifran vid sin analys. Det beskrivs att kategorier skapas
genom att lasa, tdnka och préva sig fram med olika kategorier till man hittar sddana som
passar. Det ar viktigt att andra till de kategorier som passar bast och man maste som forskare

vara villig att revidera kategorier allt eftersom.

For att angripa studiens syfte pa ratt satt har vi gjort en textanalys av spelarutbildningsplanen
som legat till grund for hur vi strukturerat upp fragorna till intervjuerna. Det ar dven detta satt

som vi ansag var mest logiskt nar vi funderade pa hur vi skulle genomfora studien.

Inledningsvis gjorde vi en grundlig genomlasning av spelarutbildningsplanen. Syftet med
textanalysen har sedan varit att forséka hitta olika kategorier som fangar upp det vi vill
undersoka. Har &r det viktigt att vi tidigt tar bort de delar i spelarutbildningsplanen som inte ar
relevanta for var studie. For att kunna hitta dessa olika kategorier som vi ska analysera och
jamféra med intervjusvaren har vi noggrant studerat alla relevanta delar av
spelarutbildningsplanen och sedan analyserat dem. Syftet med att dela upp
spelarutbildningsplanen i olika kategorier har varit att utifran dessa formulera vara fragor i
intervjuguiden. Det medfor att vi i intervjuerna kan fokusera pa att stalla fragor och
foljdfragor som kretsar kring just de delar av spelarutbildningsplanen som ar relevanta for oss
och var studie. De kategorier som identifierats under denna analys star sedan som rubriker i

bade resultatdel och diskussionsdel i var studie.
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3.1.2 Intervijuer

Intervjuer har varit en stor del av den empiriska datainsamlingen. Syftet med att utféra
intervjuer &r att dra nytta av det unika métet som sker mellan forskare och intervjuperson.
Forskarens mal &r att fa fram information av respondenten nar det géller dennes tankar,

beréttelser och uppgifter (Widerberg, 2002).

Vi har utgatt fran en halv-strukturerad intervjumetod. Vilket i detta fall innebar att vi haft
bestamda fragor i bestamd ordning med bade 6ppna och fasta svarsalternativ. Sedan ska det
finnas stort utrymme for att stalla foljdfragor under respektive delomrade (Hassmén &
Hassmén, 2008). Detta innebar att vi hade ett antal fragor uppsatta som legat till grund for
intervjun men inom varje fraga sa fanns stora mojligheter att stalla foljdfragor. Vi inledde
intervjuerna brett dar respondenten fatt forklara och beskriva sin fotbollsfilosofi rent allmént.
Sedan foljde en del fragor som berdrde hur personen tanker vid planerandet av traningar, dels
nar det galler sasongsspecifik traning men aven upplagget pa varje enskild traning i sig.
Slutligen smalnade vi av intervjuinnehallet for att tydligare komma in pa

spelarutbildningsplanen, for att fanga upp personens tankar kring den.

Tanken med studien &r som sagt att undersoka hur val tranarnas arbetssatt stimmer Gverens
med det satt som klubben vill att de ska arbeta pa, och da har vi som forskare valt att inte
avsloja for respondenterna att det ar detta vi syftar till att understka. Det hade kunnat medféra
att de modifierat sina svar och gett oss de svar som vi “ville” ha. Da hade studien blivit

snedvriden och till viss del tappat sitt syfte och mening.

3.1.3 Observationer

Efter intervjuerna genomfordes sa gjorde vi dven observationer for att styrka intervjuerna.
Observationer innebér att forskaren befinner sig i nérhet till det som ska observeras under
langre eller kortare tid. Vid observationsstudier finns det en risk att deltagarna kan agera
onormalt pa grund av att de vet att det finns en forskare dar som observerar ett visst beteende.
Observatoren i en observationsstudie kan agera antingen éppet eller dolt. Oppet innebar att
alla deltagare vet vad som observeras och dolt innebér att de & omedvetna om det (Hassmén
& Hassmén, 2008).

13



Efter att intervjuerna hade genomforts jamforde vi tranarnas svar i dessa med hur de agerade i
praktiken ute pa fotbollsplanen. Detta for att undersoka om det han har sagt stammer dverens
med hur han agerade, tdnkbart ar att det kan finnas en viss skillnad mellan hans svar och det
faktiska agerandet. Detta kan skapa ett intressant omrade att diskutera. Observationer
genomfordes av alla intervjuade tranare nar de var ute och bedrev traningspass. Pa férhand
hade vi lite svart att veta om det rackte med att observera tranarna en gang var men detta var
var utgangspunkt. Tanken med observationerna var heller inte att de skulle ha huvudfokus i
studien utan de var mer till som komplement till intervjuerna for att starka de svar tranarna

gav 0ss.

3.2 Pilotstudie

En pilotundersokning ar bra att genomfora innan sjalva intervjuandet sétter igang da den inte
enbart ska se till att intervjufragorna fungerar utan aven medverka till att undersokningen i sin
helhet fungerar bra. Vid en intervjuundersékning kan forskarna efter ett par intervjuer
upptacka att vissa fragor eller upplagget i sin helhet inte fungerar och da kan man atgarda
detta genom att gora en pilotstudie i forvag (Bryman & Bell, 2005). Vidare skriver Bryman &
Bell att pilotstudien inte ska genomfdras med personer som kan inga i det urval som har

gjorts.

Vi har genomfort en pilotstudie med en tranare i foreningen for att fa testa var intervjuguide.
Personen &r assisterande tranare i ett av lagen pa pojksidan och &r darmed inte med i vart
urval da vi i forsta hand fokuserar pa de som ar huvudtranare. Rubrikerna som vi hade med i

var pilotstudie var:

Hur ser din tranarfilosofi ut?
Hur tdnker du nér du planerar traningar?
Vilka dvningar lagger du fokus pa?

Vad tycker du &r viktigast i din roll som tranare?

A A

Spelarutbildningsplan?

Efter att ha utfort pilotstudien kande vi att vi tagit med oss kunskap som varit givande i vart
fortsatta arbete. Infor intervjun funderade vi 6ver antalet fragor, och framférallt om vi hade
for fa fragor. Men under intervjun kénde vi spontant att antalet huvudfragor var bra, och

fragorna skapade goda mojligheter for respondenten att fritt tala om sitt arbete som tranare.
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Samtalet blev ocksa ganska naturligt med foljdfragor som hjalpmedel for fordjupning inom
delar som jag ville veta mer om. Efter att respondenten i slutet av intervjun fortfarande inte
hade namnt spelarutbildningsplanen stéllde vi ocksa den sista fragan. Dar kande vi att det ar
latt att bli lite for styrande i sin fraga, och det &r viktigt att man inte later kritisk i de fall dar
tranaren inte tidigare refererat till spelarutbildningsplanen. Pilotstudien genomférande vi
tillsammans och samspelet var godkant for att vara forsta gangen vi genomforde en intervju
ihop. Lardomen som vi drog var att det vore fordelaktigt att styra sa att en av oss var den
drivande in intervjusituationen. Den andra kan da sitta mer som en bisittare och flika in med
fragor nar han har nagot konkret. Detta gor att det blir lattare for personen som &r drivande att
fokusera pa intervjun samtidigt som bisittaren kan koncentrera sig pa att komma pa bra fragor
att flika in med. Det blir dven lattare for respondenten att fokusera till storre delen pa en

person i stallet for tva.

Ytterligare en lardom som vi drog efter att ha genomfort pilotstudien var att vi bor hitta lite
mer konkreta fragestéllningar kring just spelarutbildningsplanen for att pa detta satt battre
kunna fanga upp vart syfte med hela studien. Malet ar att undersoka hur val tranarens tankar
stammer dverens med spelarutbildningsplanen och da bér vi ga djupare in i de olika delar som
finns representerade i spelarutbildningsplanen for att ha nagot att undersoka. Nu blev det lite

for mycket allmant prat om fotboll i stallet for att ga djupare in i de vasentliga delarna.

3.3 Urval

Vi har genomfort intervjuer pa tranare for lagen P-95, P-96, P-97, P-98 och F-97. Det &r de
hér lagen som i dagsléaget spelar fotboll pa 11-mannaplan och som enligt oss gav mest att
undersoka. Detta innebar att vi exkluderade tranare for lagen som spelar fotboll pa 7-
mannaplan. Det har var ett medvetet val, dels pa grund av tidsbrist men &ven pa grund av att
tranarna for de lagen inte har varit i féreningen lika lange. Manga av lagen har flera olika
ledare men den personen som vi valde att fokusera pa ar huvudtranaren, detta eftersom det ar
han eller hon som har det yttersta ansvaret for lagets tréningar och matcher.
Tillvagagangssattet har varit att vi kontaktade foreningens fotbollsansvarige och genom
honom fatt namnen pa de tranare som &r aktuella att intervjua i respektive lag. Sedan ringde vi
upp respektive tranare dar vi forklarade vilka vi var och vad vi hade tankt genomfora.

Tranarna som deltog i studien var alla man i aldern 25-55 ar, och alla hade stor erfarenhet av
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fotboll. Flera av dem hade varit verksamma inom foreningen under flera ar och har darmed en

inblick i hur Klubben fungerar.

3.4 Etik

Hassmén & Hassmén skriver i ”Idrottsvetenskapliga forskningsmetoder” (2008) att det finns

fyra punkter som ingar i god forskningsetik.

Den forsta delen tar upp informationskravet, att berérda personer ar informerade om studiens
syfte. Den andra delen ar samtyckekravet, att deltagarna i undersokningen sjalva har rétt att
bestdamma Over sitt deltagande. Né&sta del tar upp konfidentialitetskravet som innebér att
personuppgifter ska ges storsta mojliga konfidentialitet och att inga obehdriga ska fa ta del av
uppgifterna. Den avslutande punkten beror nyttjandekravet, vilket betyder att insamlade

uppgifter endast far anvandas i forskningsandamal.

De hér etiska aspekterna ar viktiga att ta hansyn till ndr man genomfor en kvalitativ studie.
Till stor del handlar det om att skydda de individer som tackar ja till att delta i studien. De ska
sjalva ha ratt att avsta fran deltagande om det kanner for det. Det ar som sagt dven viktigt att
de ska vet att de ndr som helst kan avbryta exempelvis en intervju om de inte kénner sig
bekvama med situationen. Deltagandet kommer vara helt anonymt fran respondenternas sida
och ingen person fran ledningen inom féreningen kommer att fa information om vilka
personer som har deltagit. Detta ar viktigt mestadels for att om vi skulle upptécka att det finns
tranare inom foreningen som helt motarbetar spelarutbildningsplanen sa kan detta skapa
konflikter. Studien syftar sig mer till att ledningen ska fa upp 6gonen for eventuella problem

an att peka ut de som felar.

Vi som forskare stod infor en problematik kring huruvida vi skulle avsléja studiens syfte i
forvag till respondenterna. Aven om informationskravet syftar till att man ska informera om
den aktuella forskningsuppgiftens syfte (Hassmén & Hassmén, 2008), kan man tolka detta pa
nagot olika satt. Vi valde att forklara att syftet med sjalva intervjun var att fa en bild av hur
trénaren arbetade, men uteslot att vi sedan skulle stélla detta mot spelarutbildningsplanen.
Hade vi i forvég avslojat att vi syftade till att undersoka hur val de foljde
spelarutbildningsplanen s& hade de medvetet kunnat svara pa ett satt som egentligen inte
stamde Gverens med sanningen. Just i detta fall ansag vi att det var tillatet att géra pa detta
sétt, inga inblandade tog skada och det gjorde att vi kunde genomféra en battre studie.
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3.5 Reliabilitet

Reliabilitet innebdr att de resultat som framkommer ur en undersokning ska vara desamma
oberoende av vem som gor undersokningen och nér undersokningen genomfors. Har studien
lag reliabilitet praglas undersokningen av slumpmassiga resultat. Reliabilitetsbegreppet ar
vanligast nar man genomfor kvantitativa studier, da kvantitativa forskare ar mer inriktade pa

att se om ett matt ar stabilt eller inte (Bryman & Bell, 2005).

I var studie kretsar reliabiliteten kring huruvida vara resultat hade framkommit om en annan
forskare hade genomfort var studie. | och med att vi gor en kvalitativ studie sa ar det inte helt
givet att precis samma resultat hade framkommit. Det som har en stor inverkan har &r sjalva
intervjun dar man som forskare kan styra intervjun i olika riktningar beroende pa vilka fragor
som stalls. Vi som forskare har som sagt utgatt fran en intervjuguide for att ha en hjalp vid
intervjun och med hjalp av den sa ar det troligt att ytterligare forskare hade fatt fram
likvardiga resultat som oss. Dock tillater vart halv-strukturerade upplagg stora mojligheter att
stalla foljdfragor och det ar dar det kan framkomma vissa skillnader mellan var studie och om

nagon annan genomfor studien.

Var analys av spelaruthildningsplanen bidrar dven den till studiens reliabilitet da den &r
genomford med ett tillvagagangssatt som finns beskrivet i relevant litteratur. Det gar ut pa att
hitta teman i var analys som kan kopplas till svaren som framkommer ur intervjun. Aven har
kan ytterligare forskare hitta andra teman men i stora drag kommer troligtvis samma analys

framkomma.

3.6 Validitet

Validitet innebar att det som &ar avsett att méatas verkligen mats. Validiteten utgor en
beddémning om de slutsatser som framkommer ur en studie hénger ihop eller inte. Ofta nar
begreppet validitet diskuteras delas det upp i intern och extern validitet. Intern validitet har
ofta med kausalitet att gora, om till exempel en slutsats som har ett kausalt forhallande mellan
tva variabler ar hallbar eller inte. Extern validitet handlar mer om att man ska kunna

generalisera utifran resultaten som framkommer i en studie (Bryman & Bell, 2005).

Var studie fokuserar i forsta hand pa den externa validiteten da vi i viss man har tanken att vi
ska kunna generalisera utifran vara resultat. Vi syftar inte till att mojliggora for
generaliseringar for alla fotbollsforeningar utan generaliseringarna géaller for de tranare i var
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case-forening som vi inte har genomfort intervju med. Har tror vi att vi har stora mojligheter
att kunna dra slutsatser utifran de resultat vi far fram for att kunna visa pa ett samband som
géller for hela foreningen. Detta styrks dven genom att vi gér en noggrann datainsamling dar
vi kompletterar intervjuresultaten med observationer for att verkligen vara helt sékra pa att

svaren stammer.

4. Resultat

4.1 Overgripande resultat

| denna del kommer vi att presentera resultaten av textanalysen av spelarutbildningsplanen,
for att sedan stélla resultaten fran intervjuer/observationer mot det som vi har fatt fram ur
textanalysen. Eventuella skillnader/likheter kommer sedan att beskrivas och underbyggas med
citat for att starka resultatet. For att gora resultatdelen sa dverskadlig som majligt sa delar vi
upp var analys av spelarutbildningsplanen i olika delar. Forst presenterar vi en kort analys av
respektive moment i spelarutbildningsplanen for att darefter koppla denna del till de svar vi

fatt fram genom intervjuerna.

4.2 Observationsresultat

Vid de observationer som utforts har syftet varit att styrka det respondenterna beskrivit i
intervjuerna. Aven om dessa observationer inte varit omfattande, har vi sett tecken pa att det
respondenterna svarat under intervjun, ocksa 6verrensstaimmer med hur de arbetar praktiskt.
Resultaten av observationerna handlar da om att vi kunnat identifiera tranarnas satt att agera
mot spelarna, hur dialogen med spelarna sett ut och dven vad tranarna har anvént sig av for
évningar. Det vi sett under observationerna har saledes dverrensstamt med de svar vi fatt

under intervjun, och har da gett 6kat fortroende for arligheten i tranarnas svar.

4.3 Syfte och anvandning av spelarutbildningsplan

"Spelarutbildningsplanen skall anvandas vid sasongsplanering, manadsplanering samt

spelar och foraldrainformation” (Spelarutbildningsplan, 2010).
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Vid en ordagrann tolkning av detta citat anser vi att detta betyder att tranarna for varje
aldersgrupp ska gora en arsplanering med tydlig utgangspunkt i spelarutbildningsplanen. Man
vill ocksa att tranarstaben ska dela upp arsplaneringen i mindre delar, och géra planering med
kortare mal, en mer kortsiktig strategi. Spelarutbildningsplanen ska ocksa ligga som grund i
den information som gar ut till spelare och foraldrar. Detta innebar for oss att
spelarutbildningsplanen bor vara ett dokument som trénare och ledare i féreningen hela tiden
kontinuerligt arbetar med, och som till stor del ligger till grund for arbete som utférs och den

information som gar ut.

Vid en dverblick av de intervjusvar vi har fatt, som berdr just detta omrade, ar det till en
borjan svart att utvinna nagra monster. Tranarnas tillvagagangssatt vad galler utnyttjandet av
spelarutbildningsplanen skiljer sig, dar man anvander sig av den mer eller mindre i de olika
aldersklasserna. Ett flertal av respondenterna anser att spelarutbildningsplanen &r bra att ha
som underlag, och ett bra dokument att anvanda sig for att arbeta pa det satt klubben vill. Men
samtidigt finns tecken pa att tranarna inte anvéander sig av spelarutbildningsplanen i allt de
gor, och detta visar sig i ett flertal av de intervjuer som utforts:

"Nidie, inte sd att jag kollar varje vecka pd det, utan, indirekt sd blir det ju att man kor det. Vi kor

ingen fys, utan vi lagger fokus pa teknik och spelforstaelse och sant. N&&, det ar inget sant jag
foljer pa sa vis, slaviskt. ”

“Jag tittade mycket pa den i borjan, framforallt med den drskullen jag hade innan, den forsoker
man ju folja, det tror jag &r viktigt for att sdna dar saknas i manga klubbar. ”

Dessa tre citat visar att tranarna har med sig spelarutbildningsplanen i arbetet dven om de inte
foljer den helt och hallet. De har den som en grund och har pa det stora hela bra inblick i vad
som star nedskrivet. Har gar det aven att till viss del koppla graden av anvandande till hur
manga ar tranaren i fraga har varit i féreningen. En tranare som vart i foreningen under langre
tid lagger inte lika stor vikt vid att forhalla sig till spelarutbildningsplanen som en tréanare som

ar relativt ny.

Analysen av spelarutbildningsplanen visar dven att foreningen anser att
spelarutbildningsplanen &ven ska anvéndas som underlag for en s&songsplanering och
manadsplanering. Vid en genomgang av intervjusvaren sa visar det sig att tranarna har lite
olika syn pa att genomfdra planeringar av traningar manadsvis. Det ska dven papekas att det
genom spelarutbildningsplanen &ar svart att tyda pa vilket satt den ska anvandas vid ars- och

manadsplanering.
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”Inget material sd, vi har, det satte vi 0ss med ganska tidigt och gjort upp en struktur. Januari,
februari vill vi fokusera pa det har. Mars, april vill vi fokusera pa det har. Detta har vi gjort efter
den har Sup:en, spelarutbildningsplanen for att f& med alla momenten och kolla nér ska vi ha lite
tuffare period, sa det ar ju ett material. ”

“Sen hade vi ndt méte, vi satt med Sup:en alla i foreningen och da efter vi hade suttit med den sa
satte vi 0ss mer noggrant, tyvarr var ju inte det forran i februari-mars nanting. D& borjade vi mer
strukturera manaderna, hur ville vi ha dem. Och sen satt vi ndn gang har i juli-augusti och gjorde
resten da.”

“Ddremot forsoker jag halla mig till lite olika teman, sen ser man ju lite brister i laget och ddr
forsoker man lagga lite fokus. Forsoker halla ett tema per traning. Men jag ar inte san dar som
lagger upp 14-dagarsteman att nu ska vi kora teknik i 14 dagar.”

Dessa citat visar att ett par av tranarna utgar fran lite olika teman nar de planerar sin
verksamhet. Speciellt en tranare ar tydlig nar han beskriver hur de utefter
spelarutbildningsplanen lagger upp teman for sasongen. Sedan &r det som sagt svart att veta
exakt hur ledningen vill att den hér biten med planerandet utefter spelarutbildninsplanen ska

genomforas i detalj.

Det som &ven tydligt framkommer ar att flera av tranarna fokuserar pa de delar i sitt lag som
inte fungerar bra just for stunden. Detta sker till exempel utifran att de upptéacker brister i
laget pa matcherna och forsoker darigenom korrigera det.

“oftast vet man om det dr ndgot som inte funkar pa en match eller att man kanner att det har

behdver vi trana pa, tillslag eller nagot, da satter jag ihop en egen 6vning. Oftast sa ar det ju fran
eget huvud. ”

”Och da blir det ju mer situationsanpassat, att vi forséker jobba med de bitarna, det har
egentligen foljt oss under hela sasongen. Vilket aven har gett resultat, men det ar ju ndgot som, det
fanns ju inte med i planeringen egentligen. Men det blev en sddan uppenbar sak vi behovde trana
med, och da har vi jobbat med det under hela sdsongen. Sen...dtminstone dret som har varit, det
har funnits ett grundtank men jag tycker anda att det har drivits mer, innehallet har sen beroende
pa hur det har sett ut i matcher, som vi har kant att det har behover vi trana mer pa. ”

“Ja, skulle jag vilja sdga i det stora hela. Sen sd har det hint saker som har gjort att man inte har
kunnat félja den slaviskt. Det har ju kommit eftersom vi har spelat sjukt mycket matcher sa vissa
traningar har det blivit, na, dem orkar inte ta den informationen idag, vi far ha en latt traning. ”

Det hér visar att tranarna till viss del frangar att strukturera upp verksamheten for att tacka
alla moment i spelarutbildningsplanen. De valjer att istallet i en del perioder fokusera pa det
som fungerar mindre bra i lagen. Detta kan eventuellt medftra att de missar vissa moment
som det bor tranas pa. Vi kan dven se utifran analysen av spelarutbildningsplanen att manga
av momenten gar hand i hand med varandra. Tranar man pa ett moment sa kommer ett annat

in automatiskt. Sedan gar det aven att se att tranarna ibland kan tycka att
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spelarutbildningsplanen &r for detaljerad och att den innehaller moment som man som tranare
inte behover lagga sa stor vikt vid.
i dr skulle vi trdna glidtacklingar med dem. Det gar liksom inte att ldgga upp tva veckors
glidtacklingstraning, sen har vi val pratat om det och sa vidare men dar tyckte vi val inte att

sup:en var sa bra. Vi har inte haft nagra rena glidtacklingspass mer an att vi har pratat om det.
Ja, nej det &r bra att ha men man maste kunna ga ifran den. ”

“Det hdr ska man kunna, det star ju lite ddr om glidtacklingar och sdna saker, nu dr de inne och
tranar lite glidtacklingar. Ibland ar det jattebra med glidtacklingar men ofta féredrar jag att
spelarna ska sta upp.”

Har ar det momentet glidtacklingar som ett par tranare anser att det inte behdver tranas sa
mycket pa. De anser att det &r en relativt onddig del av traningen som inte ska prioriteras
hogst. Detta visar att trdnarna har tankar om de olika delar som finns i
spelarutbildningsplanen och att de till viss del lagger olika mycket kraft vid olika delar som
finns beskrivna. Men vi kan uttyda att trénarna har en inblick i vad spelarutbildningsplanen &r

till for, men att de anvénder sig av den olika mycket.

4.4 Spelare

| spelarutbildningsplanen star det att alla ar valkomna att spela i foreningen, dér de enda
egentliga kraven pa spelaren &r att denne tycker det ar kul att utvecklas inom idrotten fotboll,

och man &r stolt 6ver och vill stalla upp for sitt lag.

Eftersom den férening vi gor studien pa har ett valkant varumarke, ar den ocksa mycket
attraktiv for fotbollsspelande ungdomar. Detta kan i sin tur leda till att grupperna blir valdigt
stora, da man har som policy att aldrig sdga nej till nagon spelare. Detta vill vi ocksa
vidareutveckla i var studie, och se hur denna dppna installning paverkar tranarens arbete vad
galler att folja spelarutbildningsplanen i fotbollsutbildningen. Hur paverkar gruppernas storlek

tranarens arbete med laget?

Det som gar att uttyda fram de resultat vi fatt genom intervjuerna ar att flera tranare handskas
med en problematik kring att grupperna ar for stora. Det skapar problem da det ar svart for

tranarna att planera évningar som gor det mojligt att aktivera hela gruppen pa en och samma
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gang pa en begransad yta. En 16sning pa detta problem som ett par tranare har tagit upp ar att
dela upp gruppen i lite mindre grupper.
” Nej, vi har kort nivdindelning, néstan uteslutande skulle jag vilja saga. Vi har delat in i tv, tre

eller fyra grupper. Mest tre grupper da vi vart tre ledare. Ibland har vi gjort s&, vi har alltid varmt
upp tillsammans, hela gruppen har varmt upp ihop. Under uppvarmningen har det delats in tre

grupper”.

” Det mdirkte vi speciellt nar vi var, nar jag satte stopp for var traningsgrupp, da var vi fyrtiofem
stycken pa en halvplan, och d& ska malvaktstranaren ha en bit. Sa vi fick gora tre stationer, det
vart ju bara logistikévningar. Plus att det blir ganska flamsigt nar man &r sd manga pa en
planhalva, &ven om vara grabbar &ar femton ar sa dras ju dom koncentrerade grabbarna med i den
flamsigheten som vissa har, och da splittade vi den, den veckan korde vi bara med vit grupp, det
var val 20 spelare, gav ju mer pa en traning &n vad vi gjorde pa en vecka forut. ”

Det som gar hand i hand med att grupperna ar stora ar ocksa att mojligheten for individuell
feedback ar begransad. Det ar svart som tranare att ha kontroll Gver hela gruppen och att
kénna att man kan ha en dialog med varje enskild spelare. Ett par trdnare pratar om att det
brister lite i aterkopplingen och feedbacken fran matcher.

” Problemet dr att vi dr sa mdnga sd jag har inte gjort det med alla. Eller jag har forsokt prata

med alla men, man maste ju kontinuerligt halla pd med det har, och dar har jag missat for det har
vart s manga spelare. ”

” Dd kan man ju inte dterkoppla till det for det var 15 grabbar som var med pd matchen, 6vriga
40 péa den traningen har ingen aning om vad man pratar om nar man ar s& manga. Den
aterkopplingen brukar jag jobba med annars om man hade haft ett lag, att man pratar om vad
gjorde du bra, vad gjorde du daligt forra matchen. Men den &r svar att géra har. ”

Helt klart sa visar svaren fran intervjuerna att det finns en viss problematik kring att
grupperna ar stora. Det skapar problem for tranarna att dels kunna aktivera hela gruppen och
samtidigt problem att kunna aterkoppla fran matcher och att ha en individuell kontakt med

spelarna.

4.5 Mal, verksamhetsidé & vardegrund

Ser man till vilka mal foreningen har med sin fotbollsverksamhet sa handlar det har om tre
huvudmal, man vill erbjuda en meningsfylld fritidsaktivitet for ungdomarna, man vill framja

den personliga utvecklingen och man vill ge ungdomarna en god fotbollsutbildning.

Har ar huvudpunkterna att individens utveckling bade fotbollsmassigt och socialt gar fore

resultat. Man vill ocksa se till att kamratskap och samarbete genomsyrar den grupp man &r
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aktiv i. Men dven om den personliga utvecklingen star i fokus sa finns dven vissa resultatmal,

som handlar om att man inom de aldre aldrarna vill ha lag representerade i basta mojliga serie.

For att fanga upp tranarens syn pa vad de ser som viktigast stallde vi fragor som behandlade
just vad de lagger storst vikt vid vad géller spelarens utveckling, relationen mellan tranare och
spelare och resultat. Har finns ett tydligt monster som visar att samtliga trdnare har som
huvudfokus att se en personlig utveckling hos spelaren, men hur man arbetar for att na detta
kan i vissa fall skiljas.

Ett flertal av trdnarna menar att just dialogen med spelarna &r oerhort viktig for den enskilde
spelarens utveckling, och har kan det handla om att just skapa en relation, dar en bra dialog ar
viktig for utvecklingen:

“Eller jag har forsokt prata med alla men, man maste ju kontinuerligt halla pa med det har, och

dar har jag missat for det har vart s& manga spelare. Men dom som jag har, for jag har ju nagra

som jag har pa skolfotboll har, och som jag har haft i laget ocksa, dom har jag ju pratat med
mycket , och dom kéinner jag, att dom har fdtt en bra utveckling”

" Adidih, resultat ska jag ligga sist. Sen, relation/utveckling, aaa, de skulle jag vilja siga gar lite
hand i hand. Jag har forsokt efterstrava och prata med alla spelare individuellt, inte vid varje
traning, men med en regelbundenhet s att de far nagon form av aterkoppling pa hur de agerar pa
traningen och i matcher sjalvklart. Och nagonstans sd, genom att skapa en bra relation sa kan vi
fora en bra dialog, vilket jag tror sen kan ge en bra utveckling for alla individuellt.”

“Jag sdger nog relationer med spelarna, fran morgon till kvdll sd dr det skoj, vi skojar, skojar,
skojar...”

Det finns ocksa vissa tecken pa att tranarna anser att &ven om resultaten inte ska ligga i fokus,
sa kan bra resultat dels skapa gladje inom gruppen, vilket i sin tur leder till att
traningsnarvaron ar hog, och pa sa sétt skapas ett klimat dven for den individuelle spelarens
utveckling.

"Ja det beror ju pd, i vdr forening nu dr det ju framforallt utbildning da naturligtvis. Det fick man

ju inpréantat forsta dagen man klev in har att det var ju utbildning som géllde. Sen tror ju jag lite

grann att man vill ju vinna matcher och vinner man matcher da blir det battre intresse och de

gillar att trana battre. Det hdnger ju ihop lite grann. Men det &r klart att utbildningen ar det
viktigaste i vdara roller”

”Sen hur det gar pd cuper, dker man ivdg, det dr inte mdlet att vinna en cup, men nér man vdl dr

1l

ddr sd spelar man ju for att vinna.’

Slutligen finns det inom klubben en énskan om att ha lag representerade i de bésta serierna i
de hogre aldrarna, och man vill dven spela mer elitinriktade cuper, och hér &r alltsa tanken att

man ska stalla upp med bésta mojliga lag, da med ett mer resultatinriktat fokus. Detta &r nagot
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som ocksa visar sig ha anammats av tranarna, och da i synnerhet av de tranare som har de

aldre spelarna.

”Sen har vi varit med i SverigeCupen och da han man ju fokuserat pd resultat.”

Vi far ju inte vinna matcher till varje pris. Fast vissa tivlingar ska vi ju gora, det DM till
exempel. D& galler ju inte det vi sager, men en vanlig seriematch da far vi ju, d& maste vi matcha
pd ett vettigt sditt.”

4.6 Ledningens arbete och utvardering

Ser man till ledningens arbete med utvérdering av Spelarutbildningsplanen sa star det att man
efter varje verksamhetsar vill gora en utvardering, som sedan ska presenteras pa den arliga
ledarkonferensen. Vid en tolkning av detta pastaende anser vi att ledningen da raknar med att
det racker att lamna ut spelarutbildningsplanen vid starten av verksamhetsaret, och att den da
foljs till fullo utav foreningens tranare. Vi ar dock lite intresserade av hur tranarna ser pa
detta, om de anser att det racker med en arlig utvérdering eller om det finns brister i att man
delar ut ett styrdokument som ska galla for hela aret, utan kontinuerlig utvéardering. Kortfattat
kan detta beskrivas med fragestallningen: Ar ledningens stod vad galler

spelarutbildningsplanen bra nog?

| den befintliga spelarutbildningsplanen som anvénds fran klubbens sida sa finns det idag inga
direktiv pa hur en utvardering ska genomfaras och det ar darfor svart att konkret identifiera
tranarnas syn pa just aterkopplingen med de som styr inom klubben. Men det som kan utrénas
ur de intervjusvar vi fatt fram ar att i princip alla tranare anser att kontakten med klubben
kunde vara battre. Framst handlar det om att aterkopplingen kunde vara annorlunda och att
man fick lite mer feedback fran klubbens sida. Ett par tranare pratar om en rod trad som

saknas.

” Det skulle ju kunna bli battre. Vi satt ju nagon traff pa Elite Hotel och gick igenom den har, och
sen var det "nu dr den hdr”, och sen var det klart pd ndagot sdtt. Sd att jag kan tycka att den skulle
nog, okej den var ju klar for aret s& att sdga. Sen fick vi lamna in till ledningen ndgon list... typ
nagot traningsupplagg som han godkéande. Men det hade kunnat vara mer aterkoppling, jobbar ni
verkligen med den har, hur ser det ut, har traningarna sett ut sahar som ni lamnade in. Sa, den
roda traden har jag saknat.”

7 Sa ndagonstans dr vdl det ett kvitto pa att det har fungerat, men jag tycker att de har varit for
ointresserade for vad jag pysslar med, jag skulle férvanta mig att de ar oftare nere och tittar pa
ndgon enstaka traning, ndgra matcher, och ger, har nagon spelarutvecklare eller sa, som &ven
tittar pd vad som ser bra ut och vad man ska tinka pd. Det saknar jag, som en rod trad i klubben.’

’
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“Nddidie, det kan jag inte riktigt tycka, men niir jag klev pd det har jobbet s skulle dom ju komma
ut och kontrollera traningar och s&, men jag vet inte, det ar kanske en traning de har kollat lite pa.
Sd mycket uppféljning har det inte varit, det dr mycket frihet under ansvar.”

Det som dessa tre tranare poéngterar ar att de anser att kontakten med de styrande inom
foreningen kunde varit battre nar det géller den direkta aterkopplingen kring den dagliga
verksamheten med traningar och matcher. Som det ser ut s kan man tolka deras svar som att
de anser att det inte hade varit negativt med en mer daglig kontakt och lite mer samarbete med

Klubbledningen.

Men samtidigt som flera av tranarna anser att kommunikationen och aterkopplingen fran
klubbens sida kunde vart béttre ar det dven flera av dem som anser att det &r skont med sa
kallad frihet under ansvar. Det innebdr att de kan arbeta utefter sina metoder utan att de
styrande inom foreningen lagger sig i for mycket.

"Det dr ju bdde positivt och negativt att de inte féljer upp, men dndd att de ger en, en sdan stor
frihet. Sd linge de ser att utvecklingen, att det héinder ndgot med laget, sd dr det ganska fritt.”

“Jag tycker inte att de ska behéva std pd varenda trdning och tycka till, da har de ju valt fel

s

ledare.’

“Annars, jag menar, skoter man sig och gar efter planerna da tycker jag att det ar lugnt. Jag har
inte behovt ndagot mer for min del.”

Som synes sa finns det dven ett gemensamt drag hos flera av tranarna att de tycker att det ar
skont att fa jobba utan att kdnna att klubben lagger sig i for mycket. Intrycket man far fran
flera tranare ar att de kanner att sd lange som laget visar resultat och presterar sa ar det relativt
fritt att bedriva verksamheten pa sitt eget satt. Detta medfor att foreningen till stor del lamnar
ansvaret fritt hos tranarna for att planera lagets verksamhet, detta kan eventuellt om medféra
att det bildas en konflikt mellan tranare och ledning, om tranaren i stor utstrackning frangar

klubbens tankesatt.

Det som dven framgar ur intervjuerna ar att tranarna kanner att de har stort fortroende fran
klubbens sida nar det galler deras kompetens och arbetssétt. Tranarna kanner att de har
klubbens stod och att de kan planera och styra laget pa sitt eget satt aven om det i stora drag
maste ga i linje med foreningens tankar.

”Det har inte jag ként ndt att foreningen har kommit och slagit en pa fingrarna for man har gatt
utanfor den pad nagot sdtt.”

”Sa min kansla ar, att jag kanner aldrig att foreningen har varit emot mig . Utan jag har fatt
medhall av det jag har gjort.”
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Det som kan sagas sammanfattningsvis angaende aterkopplingen fran de styrande inom
foreningen ar att den pa flera satt har varit lite bristfallig. Flera av tranarna forvantar sig att
ledningen oftare ska vara nere pa traningarna for att halla sig uppdaterade och informerade
om den dagliga verksamheten. Men samtidigt papekar flera av dem att det ar skont att arbeta
relativt fritt och att kunna lagga upp verksamheten pa sitt eget satt sa lange det gar efter

foreningens riktlinjer.

5. Diskussion

Denna diskussionsdel kommer inledas med att vi likt resultatdelen, gar igenom de fyra olika
delarna och i dem for en diskussion kring vara tankar. Efter det foljer en metoddiskussion dar
vi redogor for hur vi anser att vart val av metod har motsvarat studiens upplagg.

5.1 Syfte och anvandning av spelarutbildningsplan

Nar det galler punkten syfte och anvandning sa var tranarna relativt 6verens om att
spelarutbildningsplanen dr ett bra dokument att ha med sig som underlag for att bedriva
verksamheten i ett lag. De var dverens om att den ger en tydlig inblick i hur féreningen vill att
tranarna ska arbeta med spelarna. Detta gor att de som ar tranare i foreningen vet i stora drag
pa vilket satt som klubben vill arbeta och det &r lattare att skapa en rod trad genom hela
foreningen sa att alla arbetar pa samma satt.

Sedan ska man komma ihdg att de nastan alltid bildas styrglapp i en forening dar det finns en
skillnad mellan de riktlinjer ledningen satter upp jamfort med det som tranarna utfor, precis
som Forsell och Westerberg beskriver i ”Organisation frén grunden” (2007). | en férening sa
kan detta glapp skilja sig at i hog grad mellan de olika tranarna. Det som &r intressant ar att
aven om tranarna inte foljer klubbens direktiv helt och hallet sa kan de dnda bedriva en
framgangsrik verksamhet pa sitt eget satt. Sedan ar troligtvis foreningar olika harda med att se
till att tranarna foljer direktiven men intrycket av var case-forening ar att de ger tranarna stort

utrymme till eget inflytande.

Precis som en tranare var inne pa sa ar det enklare for en tranare som &r precis i borjan av sin
karridr att fa en véagledning for hur han eller hon ska agera. Nar man kommer som ny tranare
sa ar det vanligt att man far préva sig fram till en metod som funkar vad géaller upplagg och

planering av traning. Men med hjalp av spelarutbildningsplanen sa &r det enklare att fa en
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dverblick dver vad foreningen kraver av dig som tranare. Sedan far man heller inte glomma
att det finns vissa nackdelar med att ha verksamheten sa pass uppstyrd. Bland annat att det i
viss man hindrar tranarna fran att géra pa sitt eget satt, men detta tror vi egentligen inte ar

nagot storre problem i féreningen da tranarna att doma av svaren fran intervjuerna har stora

mojligheter att utforma verksamheten pa det satt de finner mest lampligt.

Men &ven om tranarna anser att spelarutbildningsplanen ar ett bra dokument att ha med sig sa
var det fortfarande flera av dem som inte arbetade efter den i ndgon hogre grad. Detta kan
bero pa olika anledningar, det som vi tror & mest bidragande &r att tranarna har sa mycket
kunskap om fotboll och hur de tycker att den ska spelas att de inte behéver gora nagon vidare
djupdykning i spelarutbildningsplanen. Manga av dem har varit tranare innan och de har
under aren byggt upp en strategi med olika former av traningsupplagg som de tycker &r
lampliga. Nar man sedan utgar fran denna strategi sa kommer man automatiskt tacka upp de
flesta delarna av spelaruthildningsplanen utan att behdva ga djupare in i den.

| spelarutbildningsplanen star det ordagrant att den ska anvandas vid manads- och
sasongsplanering. Dock &r det svart att veta exakt pa vilket satt som ledningen vill att den ska
anvandas. Ror det sig om att aret ska delas in i tvaveckorsperioder dar man lagger storre vikt
vid vissa moment for att successivt arbeta sig igenom alla moment. Eller &r det helt enkelt helt
upp till trdnarna att planera traningen hur de vill, s lange de tacker alla moment. Har kanner
vi att det kunde vara en bra idé att pa nagot satt géra upp en struktur for hur man ska trana och
vad man ska trana pa under vissa perioder. Detta har &ven kommit upp under intervjuerna da
ett par tranare efterfragat just ett traningsupplagg. Sedan far man givetvis inte glomma att
tranarna i respektive lag fortfarande maste ges stort fortroende att bedriva verksamheten pa
sitt eget satt utan for stor inblandning fran klubbens sida. Férdelar som det kunde medfora
med ett bestamt traningsupplagg ar att alla delar verkligen kommer med och att klubben pa ett
tydligare satt far en dverblick och lattare att kontrollera verksamheten. Nackdelar ar att det
styr de tranare som &r ute dagligen i verksamheten och bedriver tréningen med laget. Med ett
sadant upplagg blir de mer styrda och kan eventuellt kdnna att ledningen inte litar pa dem och
deras kompetens till fullo.

Dock ska det sagas att tranarna som deltar i studien inte ar sa angelagna om att dela in
traningen i olika perioder. Det &r endast ett fatal som beskriver hur de infor sdsongen har gjort
upp ett trdningsschema och sedan féljt det. Flera av tranarna beskriver hur de kor mer efter

eget huvud men att de anda i slutdndan har fatt med de flesta momenten. Har kan man i viss
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man koppla detta till om tranarna i forsta hand prioriterar utveckling eller resultat. Tranarna
beskriver att det &r vanligt att de tranar pa det de anser ar brister i laget. Till exempel om laget
har vart daligt pa passningsspel en match, sa lagger man lite extra fokus pa just
passningsspelet de kommande tréningarna. Det hér &r ett vanligt scenario som &ven det bidrar
till spelarnas utveckling. Detta kan till viss del hora ihop med att trénarna har storre
resultatfokus och att de tranar for att vinna matcher aven om det inte nddvandigtvis maste
vara sa. Det som det medfér om man tranar for mycket pa bristerna i laget ar att man glommer
bort att trana pa styrkorna som dven de &r viktiga att lagga stor vikt vid. Det kan dven medféra

att man som tranare prioriterar bort delar i spelarutbildningsplanen som faller i glomska.

5.2 Spelare

Inom kategorin spelare sa svarade de flesta tranarna att det fanns en viss problematik kring att
grupperna &r relativt stora i foreningen. Det gor att det ar svart att kunna aktivera alla spelare
under en traning och det skapar problem for tranarna att ha en mer individuell kontakt med
sina adepter. Detta kan hamma utvecklingen hos den enskilde spelaren, da det &r bevisat att
direkt aterkoppling och feedback ar viktigt for moment av mer teknisk karaktar, da denna
feedback leder till att momenten direkt korrigeras och sedan utfors pa ett battre satt (Wulf,
McConnel, Gartner & Schwarz, 2002).

Som det ser ut i dagslaget sa star det i spelarutbildningsplanen att alla &r valkomna till
foreningen utan egentligen nagra krav mer an att man ska tycka det ar kul att spela fotboll.
Detta visar att klubben verkligen satsar pa bredden och att man garna ser manga spelare i
respektive aldersgrupp. Det finns manga fordelar med detta, man later alla som vill vara med
och spela fotboll och man bygger upp ett varumarke som &r starkt forknippat med
ungdomsverksamhet. Sedan finns det &ven en viss logik i att ju fler spelare man har, desto
storre mojligheter har man att fa fram guldkornen som pa sikt genererar pengar tillbaka till
verksamheten. Denna strategi, att lata alla vara med, skiljer sig mycket fran det Holt (2002)
identifierar, dar man inom den kanadensiska fotbollen tidigt véljer ut de som man ska satsa

pa, och vilken strategi som &r bast later vi vara osagt.

Men nar man diskuterar fordelar med att ha stora grupper sa far man heller inte glomma
nackdelarna. Det blir svart for tranarna att kunna bedriva kvalitativa traningar da man ibland
far handskas med grupper pa ungefar 40 personer. Det gor att man far svart att ha kontroll pa

alla spelare och det ligger &ven ett stort problem i att det &r stor skillnad mellan den spelare i
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gruppen som ligger langst fram och den som ligger langst bak kvalitetsméssigt. Darfor ar det
bra att gora som nagra tranare beskriver att de har gjort, dela in gruppen i mindre grupper
efter spelarnas kvalitetsniva. Har finns det i dagslaget inget stdd i spelarutbildningsplanen att
nivaindela men det &r med stor sannolikhet pa vag att inforas i foreningen. 1 och med denna
forandring sa skulle det medfora att de som ligger langst fram i utvecklingen far trana med
varandra och tvartom. For att som ungdomsspelare na utveckling ar det viktigt att stéllas infor

nya utmaningar och det gors lattast genom att man far trana med spelare pa samma niva.

Det som &r viktigt nar man gor den hér nivaindelningen ar att man aven fortsattningsvis
uppmuntrar dem som hamnar i den gruppen med dem som inte kommit lika langt i sin
utveckling. Det ar svart att se om en ungdomsspelare kommer bli framgangsrik nar han eller
hon &r i de tidiga tonaren. Johan Fallby (2006) menar att det &r svart att definiera en talang
vilket gor det ar svart att veta vem som kommer att lyckas i sin seniorkarridr. Det finns dven
forskning som styrker detta. Studien Efter Boso-lagret — till Allsvenskan eller Korpen”
(2007) har undersokt vad som hander med talanger i Sverige under tonaren. Spelarnas
fardigheter kan skilja sig at i tonaren och alla utvecklas i sin egen takt. Darfor ar det precis
som Johan Fallby ar inne pa, svart att veta vem som kommer att sla igenom. Det finns dven en
uppenbar risk att manga talanger véljer att avbryta sin satsning som en konsekvens av de

manga utslagningar som de stoter pa under aren.

Som forening galler det darfor att man ger sa stora mojligheter som mojligt for de spelare som
inte ar lika duktiga nar de ar unga. De kan fortfarande utvecklas snabbt och pa sikt bli

framgangsrika och viktiga spelare i féreningen.

Tranarna tog dven upp lite kring att det ar svart att aterkoppla fran match till traning nar laget
bestar av sa stora grupper. Det sager sig sjalvt att det ar svart att aterkoppla fran en match nar
till exempel 50 procent av de som ar nere pa traningen inte spelade matchen. Har galler det att
hitta andra metoder for att kunna gora den hér &terkopplingen. Aterigen ar det en 16sning att
dela in gruppen i mindre grupper for att pa ett enklare sétt styra traningen efter vad som hande
i en match. Da skapas en mer hanterbar grupp som ar positivt for alla. Losningen pa
problemet med stora grupper ar helt enkelt att dela upp gruppen i mindre grupper och den

forandringen ar pa gang i foreningen.
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5.3 MAl, verksamhetsidé och vardegrund

Vardegrunder och verksamhetsidéer ar tdnkta att genomsyra det mesta som sker i en férening
eller organisation. Vi har tidigare varit inne pa att det ar just nar manniskor praktiskt ska
utfora nagot som dessa vardegrunder mer eller mindre kan hamna i skymundan, och da ocksa
skapa ett glapp mellan vad som ar tankt och vad som sedan verkligen utfors. En avsaknad av
tydliga mal gor det svart att mata den faktiska utvecklingen, och en oklar fordelning av
arbetsuppgifter kan leda till att beslutsfattandet blir lidande (Thiel & Mayer, 2009).

Ser man till féreningen vi har gjort var studie inom, sa ligger de starkaste vardena i att skapa
en meningsfylld fritidssyssla, med individens utveckling i fokus. Vilken metod som bor
anvandas, eller pa vilket satt man bor arbeta, later spelarutbildningsplanen vara osagt vad
géller just tranarens satt att skapa ett klimat fér den enskilde individens utveckling. Rent
fotbollsmassigt finns riktlinjer pa hur man ska trana, och dessa ar sakerligen viktiga for att
spelaren ska utvecklas. Men det finns dven andra faktorer som paverkar ungdomens intresse
och vilja att trana och utvecklas. Har har tranaren ett stort ansvar, dels med tanke pa att
grupperna &r stora, da olika individer behover olika metoder for att utvecklas och for att kdnna
gladje. Men ser man till resultaten i var studie sa star det klart att samtliga tranare anda har
just spelarutvecklingen som huvudsyfte i sitt arbete, och da framforallt pa det mer individuella
planet. Men sétten att na denna personliga utveckling, da bade socialt och sportsligt, skiljer
sig at. Ett flertal av vara tranare ar inne pa det faktum att man maste kanna en stor gladije, och
dessa tranare lagger da stort fokus vid att det ska vara just roligt att spela fotboll i deras
forening. Har handlar det framforallt om att man skojar mycket, man skapar ett klimat dar det
ar OK att skratta och ha kul, &ven om fotbollsutdvandet fortfarande ligger i fokus. De tranare
som angett att de jobbar mycket med att skapa denna gladje, menar da att detta ska leda till att
spelarna vill trana mer, de tycker att det ar kul, och dessa tva faktorer kar da maéjligheten for

den enskilde spelarens utveckling.

Hand i hand med att skapa denna gléadje, &r flera tranare i var studie inne pa att dialogen med
spelarna ar oerhort viktig. Det handlar dels ocksa har om att skapa gladje, men &ven tillit
ligger i fokus. Dessa dialoger behdver enligt nagra tranare inte handla om hur livet ser ut vid
sidan av fotbollen, men kan handla mer om just det fotbollsméssiga. De samtalen &r av stor

vikt for bade tranare och individ, déar de bada kan ges tillfalle att vadra asikter och tankar
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kring matcher, traningar och utveckling. Har har vi dock identifierat en problematik i
gruppernas storlek. Tranarna menar att de inte alltid har mgjlighet att ha dessa dialoger med
alla spelare, da vissa grupper ar véldigt stora. Detta ser vi som forskare valdigt negativt pa,
framforallt da tranare i studien sjalva papekat att de spelare de har haft ordentliga dialoger
med, ocksa varit de spelare de sett storst utveckling hos. Svaret pa hur man I6ser ett sadant
problem &r inte 1att, men det skulle h&r kunna handla om att antingen involvera fler trénare,
for att pa sa séatt se till att samtliga spelare far exakt samma villkor for personlig utveckling,
eller att man minskar grupperna, sa att tranaren kanner att denna har tid och majlighet att ha

dessa dialoger med varje enskild spelare.

Klubben har i sin verksamhetsidé ocksa en stravan eller 6nskan om att ha lag representerade i
de béasta serierna nar spelarna ar éldre, och har finns ocksa tecken, efter vara intervjuer, pa att
tranarna arbetar for att sa ska vara fallet. Vi far ocksa har bilden av att tranarna ar ndjda med

att man i dessa lagen har mojligheten att spela med de spelare som kommit langst i sin

utveckling, da klubben star bakom att man ska ta ut de basta lagen i dessa sammanhang.

Vill man dra en slutsats vad galler detta sa har tranarna i studien enhalligt svarat att det ar just
den enskilde spelarens utveckling som star som huvudfokus, men att man har olika
tillvagagangssatt vad galler att uppna denna utveckling. Vi anser det dock vara valdigt positivt
att tranarna har denna instéllning, inte minst nar det nastan dagligen i media diskuteras kring
resultathets, dar flertalet foreningar redan i tidig alder tar ut s.k. representationslag, for att na
sa bra resultat som mojligt. Vi tror att det #r relativt litt for en trinare att ”haka pa” denna
trend, och fa alltfor stort resultatfokus, men att tranarna i var studie till valdigt hég grad foljer

den tankta plan som galler for foreningen.

5.4 Ledningens arbete och utvardering

Vi har tidigare, med hjélp av texter av bl.a. Ruben Acosta Hernandez (2002) och David C.
Watt (2003), diskuterat just vikten av en tydlig och fullgod aterkoppling eller uppféljning av
en forenings styrdokument. Vid en egen tolkning av detta anser vi att det betyder att
ledningen aktivt bor se till att styrdokumenten, i detta fall spelarutbildningsplanen, foljs. Det
vi tidigt kan identifiera efter de intervjuer vi utfort, ar att det finns brister i ledningens kontakt

med tranarna och deras kontroll av trénarnas arbete.
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Vi far framforallt en bild av att vissa tranare hade hogre forvantningar pa att ledningen mer
aktivt skulle kontrollera grupperna, da bade pa traning och i matchspel. Nagra av tranarna
beskriver ocksa en avsaknad av en rod trad, nagot som kan ses som en klar brist, da
spelarutbildningsplanen syftar till att skapa just en rod trad. Med risk for egen évertolkning av
dessa resultat, far vi en bild av att tranarna ar lite besvikna 6ver att de inte har den kontakt
med ledningen som de sjalva skulle vilja, och att mer frekvent och tydligare feedback

efterfragas fran tranarnas hall.

Men samtidigt som tranarna vill ha tydligare aterkoppling, sa finns tecken pa att de, i alla fall
vissa, anser det positivt att ledningen inte ar alltfor involverad i det dagliga arbetet. Kénslan
av att man har mycket eget ansvar ar har det som &r mest positivt ur tranarnas synvinkel, och
det ar for dem ett tecken pa att ledningen ar nojda med deras arbete, att de har valt ratt man till

réatt position.

Dessa resultat kan tyckas nagot tvetydiga, da man & ena sidan &r besviken pa bristen av
feedback, men samtidigt ocksa kanner positivitet kring just det med frihet under ansvar.
Tranarna menar istéllet att vid de tillfallen de har fatt feedback, sa har denna enbart varit av

positiv karaktar, och man har fatt medhall fran ledning pa det man gor.

Detta skapar for oss en bild av en forening dar tranaren far arbeta i stort sett helt fritt om
denne vill géra det, pa gott och ont. Vi tror att detta kan skapa vissa problem da det i
slutdandan kan skapa grupper dér du har en ledare som arbetar mot klubbens planer, men pa
grund av bristande kontroll s upptacks inte detta. Ser man till just denna studie sa ar
helhetsbilden att tranarna till hog grad foljer de riktlinjer som finns, men det beror snarare pa
att det &r just ratt person pa ratt plats, mer an att klubben ser till att forma de personer som
tranar lagen. Om detta ar ett tecken pa att klubben &r valdigt bra pa att rekrytera kompetenta
tranare med samma tankar kring ungdomsfotboll, eller om det mer ar en lyckotraff ar svart att
sia i om. Men bilden som framtrader &r att kontrollen kan och borde vara battre, da det oftast

finns faktorer, sma eller stora, som kan korrigeras eller forbéttras.

5.5 Metoddiskussion

| det stora hela anser vi att var valda metod fungerade pa ett bra satt. Syftet var att undersoka
hur val tranarna arbetar efter spelarutbildningsplanen och den fragan har vi pa ett bra satt
kunnat belysa genom var datainsamling. Den insamlingsmetod som legat till grund for hela

studien &r intervjuerna vi har genomfért med tranarna i féreningen. Genom intervjuerna har vi
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fatt svar pa de fragor som vi ansag var relevanta efter att ha gjort var analys av
spelarutbildningsplanen. Vi drog viktiga lardomar vid genomférandet av pilotstudien och
aven vid den forsta intervjun att vi i hogre grad var tvungna att rikta fragorna mot
spelarutbildningsplanen for att pa ett tydligare satt kunna koppla svaren fran respondenterna
till studiens syfte.

Vi har dven genomfort observationer for att styrka de svar vi har fatt fram i intervjuerna.
Observationerna har genomforts vid ett tillfalle med respektive tranare, dock har vi ett bortfall
pa en observation, da den tranare vi intervjuade inte langre ar kvar i foreningen, och da inte
holl ndgot pass for oss att observera . Vid observationerna har vi forsokt att tyda monster i
trdnarnas agerande som stdimmer 6verens med de svar de har gett i intervjuerna. Det handlar
till exempel om att tranarna sager att de fokuserar mycket pa passningsspel pa traningarna, da
har vi forsokt att se om detta stammer. Har ar det viktigt att papeka att vi endast har
observerat vid ett tillfalle, vilket ger oss sma majligheter att gora en ordentlig analys huruvida
det de sager stammer eller inte. Det har mer handlat om att fa en grundlaggande bild av hur de

ar som tranare och hur de agerar.

Vid sjalva textanalysen av spelarutbildningsplanen sa har vi forsokt att kategorisera den i
olika delar. Detta har vi gjort for att fa en tydligare bild av vad den tar upp och aven for att
enklare kunna jamfora vara svar fran intervjuerna med dessa kategorier. Vi anser att denna
metod fungerat bra och vi har enligt oss sjélva valt ut de delar som &r viktigast. Sedan gar det
alltid att diskutera vilka delar som &r relevanta, och dar har troligtvis olika forskare olika
installning. Det omrade som vi anser hade kunnat skapa ytterligare djup till studien hade
eventuellt varit att lite tydligare fokusera pa alla olika praktiska moment for respektive aldrar

som finns beskrivet i spelarutbildningsplanen.

Nar vi gjorde urvalet till intervjuerna sa valde vi att fokusera pa att endast intervjua de som
vart huvudtranare for respektive lag det senaste aret (2011). Vi valde &ven bort de lag som
spelar fotboll pa sjumannaplan, denna avgransning gjorde vi darfor att tranarna for de lagen
troligtvis inte varit i foreningen lika lange och att de heller inte har en lika seri6s installning
till traningen som de som ar lite aldre. Detta kande vi var en relevant avgransning att gora da
vi heller inte hade haft tid till att gora en djupare studie pa alla aldersgrupper. Anledningen till
att vi fokuserade pa huvudtranarna &r att det &r dem som ar ute mest pa den dagliga traningen,

och det &r aven dem som har en stor del av ansvaret for hur traningen bedrivs. Hade vi dven
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intervjuat assisterande tranare sa hade det givetvis kunnat ge en djupare bild av hur

situationen ser ut, men aven har fanns inte tiden till att ga sa djupt.

Litteraturen vi har utgatt fran har i huvudsak bestatt av bocker. Vi har forsokt hitta litteratur
som ar relevant och som fangar upp vart amne val. Det har varit svart att hitta litteratur som
tangerar eller &r i narheten av vart forskningsomrade, och detta tolkar vi som att var studie &r

en av fa som genomforts med den har utgangspunkten.

Sammafattningsvis maste det papekas att det finns en styrka vad galler vart val av metoder,
och det ar det faktum att det ar just en kombination av textanalys, intervjuer och
observationer, nagot som kan beskrivas som triangulering. Wendy Olsen (2004) diskuterar
just det positiva med att kombinera olika metoder i en och samma studie. Olsen menar att
triangulering, inte bara 6kar studiens validitet, men att den dven paverkar och forbéattrar
forstaelsen for det som undersoks. Detta 6verrensstammer val med var studie, dar vi efter den
inledande textanalysen, fick storre forstaelse for hur klubben vill arbeta, och detta gav oss
ocksa battre material for intervjufrdgorna. Nasta metod, intervjuerna, gav oss sedan en inblick
i tranarnas satt att se pa sitt arbete inom klubben, vilket gav oss vidare forstaelse for hur
arbetet i klubben verkligen ser ut. Detta starktes sedan ytterligare av den tredje metoden,
observationerna, dar vi med egna 6gon fick ytterligare forstaelse och inblick i tranarnas roll

som ledare.

6. Slutsats

De trénare vi under denna studie intervjuat ger en Kklar bild om att de tycker om
spelarutbildningsplanen som styrdokument. De menar att det &r ett bra verktyg att luta sig
tillbaka mot, men det finns tydliga tendenser att tranarna anda inte anvander sig av
spelarutbildningsplanen frekvent som hjalpmedel, utan att de istallet mer anvénder sin
kunskap och rutin i sitt dagliga tranarjobb. Det finns dven tydliga brister vad géller just
planering av traning, dar majoriteten av tranarna inte dgnar sig at planering i langa perioder

framover, utan mer planerar sin traning med fokus pa det som behover forbattras for stunden.

Ser vi till studiens syfte, som var att undersoka hur vl trdnarnas arbete 6verensstdmmer med
foreningens spelarutbildningsplan, sa far vi bilden av att tranarna arbetar, till viss del, efter
hur foreningen vill bedriva sin verksamhet. Vi far bilden att féreningen genomsyras av en

vilja att utveckla duktiga fotbollsspelare, snarare an en dénskan att uppvisa bra resultat. Detta
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ar nagot som vi identifierat inte bara i spelarutbildningsplanen, utan dven hos samtliga

intervjuade tranare.

Vi far dock en bild av att de flesta tranarna grundar mycket av sitt arbete i just
spelarutbildningsplanen, men att de ocksa praglas av sin egen syn pa fotbollsutbildning. Med
detta menar vi att tranarna sjalva har egna asikter om hur saker och ting bor vara, och att de i
detta fall majoriteten av gangerna gar hand i hand med det klubben star for. Detta grundar vi i
att det finns tydliga bevis for att ledningen inte gér nagra storre kontroller 6ver tranarnas
arbete, och da kan vi dra vissa slutsatser om att det mer handlar om just tranarnas kompetens,

mer &n ledningens styrning.

Intrycket man far av de intervjuade tranarna &r att de hade velat ha lite mer aterkoppling fran
klubbens sida, samtidigt som de anser att det &r skont med friheten att i hdg grad kunna styra
sjalva. Sedan maste man ta med i berdkningarna att alla tranare ar olika och att de kraver olika
mycket feedback fran foreningen sida pa sitt arbete med laget.

Vi staller oss dock fragan om dessa resultat ar generaliserbara. Vi som forskare anser att en
intern generalisering ar mojlig, och med detta menar vi att man kan dra slutsatser om alla
tranare i foreningen, utefter resultaten i denna studie. Exempelvis kan detta handla om
utveckling kontra resultat, dar vi vagar stracka oss sa langt att konstatera att tranarna i denna

forening ar mer utvecklingsinriktade &n resultatinriktade.

Vad galler ledningens arbete, kan vi ocksa dra slutsatser om att det inte finns nagon storre
kontroll av trdnarnas arbete, men att detta inte nddvandigtvis &r negativt for alla tranare. Det
finns tecken pa att vissa tranare hellre ar friare i sin roll, medan andra vill ha storre
aterkoppling. Har &r det enligt oss viktigt att ledningen kan vara flexibel, de bor se till att de
ger tydlig och aterkommande feedback till de som vill ha den, samtidigt som de har méjlighet
att skapa en friare roll till de tranare som de litar pa, och som mar bra av detta.

Likt det scenario Forsell & Westberg (2007) beskriver vad géller implementering av
styrdokument i féretagsorganisationer, kan vi ocksa se likheter i var case-forening. Forsell
och Westberg menar i sin bok att implementering och kontroll av styrdokument ar det
moment som ofta visar storst brister, och sa ar aven fallet i var studie. Aven om dokumentet

ses positivt ur tranarnas synvinkel, sa arbetar inte klubben for att kontrollera att det foljs.

Vidare har vi diskuterat om dessa resultat gar att generalisera externt, dvs. kan man med hjalp

av resultaten i denna studie dra nagra slutsatser om hur det ser ut i andra féreningar. Vi maste
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forst och framst komma ihag att denna studie &r av lite karaktar, gjord pa enbart en forening,
och inte ens alla tranarna inom foreningen. Men med tanke pa studien gjord av Relvas et.al.
(2009), dar han identifierat den svenska strukturen, sa skulle man kunna tanka sig att
resultaten hade sett liknande ut i en annan férening med samma organisationsstruktur som var
case-forening. Det ska dock kommas ihag att paverkan fran manniskorna inom organisationen

ar stor, och nagon generalisering kan darfor inte goras i detta fall.

7. Forslag till vidare forskning

Det som vi anser skulle vara ett forslag till vidare forskning ar att gora en liknande studie pa
en annan forening som arbetar med en form av spelarutbildningsplan. Eftersom det inte har
gjorts s& manga studier av det har slaget skulle det vara intressant och givande for forskningen
att underséka om de resultat som framkommer i var case-férening aven framkommer i en

annan forening. Skulle sa vara fallet sa skapas strre mojligheter for att géra generaliseringar.

Vidare forskning skulle dven kunna vara att undersoka varfor det brister i kommunikationen
mellan ledning och tranare. Uppenbarligen &r situationen sadan att tranarna inte arbetar efter
spelarutbildningsplanen helt och héllet och da skulle det vara intressant att forsta vad det
beror pa. Ligger problemet hos ledningen som inte lyckas implementera
spelarutbildningsplanen tillrackligt vél, eller ar det hos tranarna som inte vill félja den fullt

ut.
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